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Uvodni slovo feditele nemocnice MUDr. Pavla Havife

VaZzené kolegyné, vazeni kolegové,

rok 2025 zahajil z pohledu nemocnice novou etapu
jejiho Zivota. Pro definitivni opusténi byvalého
aredlu nemocnice, ktery ziskal nového vlastnika,
jsme spolecné s krajem pfipravili dllezZity projekt
rekonstrukce garazi pro DZS a udribu. Tento
projekt bude realizovdn v roce 2026, kdy také
byvaly aredl kompletné opustime. Pro dalsi
udrzitelny rozvoj jsme zacali pfipravovat generel

dalsiho rozvoje nemocnice. V ném soustfedime
velkou pozornost zejména na budovu polikliniky, ve které se koncentruje vétsina zdravotnich
ambulantnich sluzeb ve mésté. Postupnad revitalizace objektu bude ukolem do dalsich let. V
ramci tohoto komplexniho projektu jsme jiz v tomto roce provedli obnovu zasadni pfistrojové
vySetfovaci techniky. Byl zakoupen moderni plné digitalizovany skiagraf a pfipravena verejna
zakdzka na novy centrdlni ultrazvukovy pfistroj. Kontinudlné také doplriujeme dalsi pfistrojové
vybaveni nasich ambulanci. Ambulantni sluzby poskytované nasi nemocnici, stejné jako rozvoj
polikliniky jako celku, povazujeme za rovnocennou roli nemocnice s lGZkovou ¢asti.

LiZkova ¢ast nemocnice byla z objektivnich dlvodu investiéné ,,méné vidét“, o to vice jsme se
snazili zkvalitiovat poskytovanou péci. Nové kompenzacni pomucky , vzdélavaci programy v
péci o pacienty nadsledné zdravotni péce, persondlni stabilizace, to vse bylo trvale v popredi nasi
pozornosti. Jsme radi, Ze jsme uspéli v grantovém programu paliativni péce, ktery jisté pfinese
zkvalitnéni této narocné zdravotni sluzby. Velkou pozornost jsme vénovali i fesSeni bezpecnosti

naSich pacientl a zaméstnanclG. Véfim, Ze navriend technickd tesSeni budou ucéinnym
pomocnikem.

Uplynuly rok byl ale naplnén predevSim praci nds vSech a snahou o maximalni kvalitu
poskytované zdravotni péce. Za to Vam vSem zaméstnancim nemocnice patfi velké
podékovani. Loriské bilancovani jsem ukondil slovy :“Kazdy z Vas vlozil svij otisk-kaminek do té
velké mozaiky Zivota nasi nemocnice,,. Véfim Ze i v roce 2026 budeme ve skladani této nasi
spolecné velké mozaiky uspésné pokracovat.
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Predstaveni vedeni spolecnosti

Statutdrni orgdn a feditel nemocnice
MUDr. Pavel Havif

Naméstek pro ekonomiku Analytik

. o Spravce budov
Ing. Ladislava Kratochvilova Ing. Jan Kosla

Julius Koudelka

Primar LDN Vrchni sestra
MUDr. Jifi Kral I._udmila Komonova

Manazerka kvality
Mgr. Katefina Krausova
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Schéema organizacniho radu
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Zakladni informace o spolecnosti

Nemocnice nasledné péce Moravskda Trebova je organizace poskytujici odbornou
ambulantni péci v regionu Moravskotifebovska a IGzkovou zdravotni péci v oboru nasledné péce
/LDN/, jejimz zfizovatelem je Pardubicky kraj. Statutarnim orgdnem organizace je reditel MUDr.
Pavel Havir.

Prostorové je provoz nemocnice situovan do tfi budov.

Budova polikliniky

P na adrese Svitavskd 480/25 spolu
i s ambulancemi spadajicimi pod nemocnici
(ambulantni  slozky, radiodiagnostické
pracovisté, zakrokové chirurgické saly),
pUsobi téZz privatni lékafi (prakticti a
odborni lékafi) .Ambulance a komplement
spolecné centralizované zajistuji zdravotni
péci na Urovni regionu.

Budova nové nemocnice

na adrese Svitavska 1634/42 se nachazi od
roku 2022 oddéleni LDN spolecné se
stravovacim provozem a ambulantnim
rehabilitacnim provozem. Na 90 lGzkach
nasledné péce nabizime nejen kvalitni
oSetrovatelskou péci v krdsném prostredi,
ale klademe diraz téZ na rehabilitaci a
rekondici, podporu zapojeni rodin v dobé
hospitalizace a spiritualni a socidlni sluzbu.

Budova reditelstvi

na adrese Svitavskd 325/36 je sidlem
administrativnihno  zdzemi  nemocnice,
biochemické  laboratore,  dispecinku
zdravotni dopravy s vyjezdovou zakladnou

a vneposledni fadé prostory vyuZivaji
privatni odborné ambulance.

Investice do vSech tfi nemovitosti a jejich
vybaveni, a tim zkvalitiovani nabizenych
sluzeb, i nadale pokracuiji.
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Rizeni kvality
Motto nasi nemocnice zni : Tajemstvi péce je v nasich srdcich
Vize nemocnice jako dlouhodoba predstava a smér, kterym bychom spolecné chtéli jit
ekonomickd a personalni stabilita
poskytovani sluzeb v prestiznim a uzndvaném zafizeni
zvySovani kvality péce a bezpecdi
spokojenost pacientl a zaméstnancl
kontinudlni vzdélavani
zavadéni modernich postupl a metod do osetfovatelského a lé¢ebného procesu

FFEEFEFEER

rozvoj firemni kultury

Nase nemocnice vénuje oblasti fizeni a bezpedi pacientll velkou pozornost a klade dliraz
na preventivni opatfeni. V nemocnici jsou predepsané postupy k provadéni cinnosti
zdravotnického i nezdravotnického persondlu a tyto postupy a ¢innosti z nich vyplyvajici jsou
pravidelné hodnoceny a kontrolovany.

Intenzivné sledujeme indikatory tykajici se spokojenosti zaméstnancl i pacientd,
nezadouci udalosti, vysledky internich auditl, dodrzovani hygienickych postupa.

Organizace cti ustanoveni vyhlasky ¢. 102/2012 Sb., o hodnoceni kvality a bezpeci
lGZkové zdravotni péce (ve znéni pozdéjSich predpis(l). Provoz laboratore a radiodiagnostické
pracovisté spliuji naroéné podminky externiho auditu. Ve stravovacim provozu je zavedeny
systém analyzy rizik a stanoveni kritickych kontrolnich bod HACCP (Hazard Analysis and Critical
Control Points).

Zajima nas nazor pacientl a jejich blizkych, ktefi maji zkusenost s nasimi sluzbami. K
tomuto ucelu probihd v nemocnici anketa spokojenosti. Informace ziskdvame kontinudlné na
vSech ambulancich a lGzkovych oddélenich prostfednictvim listinnych nebo on-line dotaznikd.
Informace ¢erpame i z osobnich pohovor(. Spokojenost zaméstnancll a nasledné vyhodnoceni
je provadéno 1x rocné.

Sledovani nezadoucich uddlosti a jejich evidence na celorepublikové Urovni vnima nase
nemocnice jako hodnotici ukazatel, na ktery reaguje vedeni nemocnice ve prospéch pacientl i
zaméstnancl. Prevenci dekubit(i a oSetfovanim ran na lGzkové ¢asti LDN se vénuje vSeobecna
sestra specialistka.

Rok 2025 byl dalSim rokem podpory vzdélavani zaméstnanci napfi¢ celou nemocnici.
Zaméstnanci jsou vysilani na specializa¢ni kurzy.
Velky zdjem o odborny rlst maji zaméstnanci
rehabilitace a roste téZz zajem o vzdélavani z rad
zaméstnanc LDN. Organizovdna jsou interni
Skoleni pro zameéstnance jednotlivych utvar(
stématy, které navrhuji sami zaméstnanci.
Podporujeme specializacni vzdélavani
zaméstnancl na urovni zvySovani odbornosti na

konkrétnich pracovistich.
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V Cervnu 2025 se konalo sportovni, pratelské setkani zaméstnancli nemocnice. Prijemna
atmosféra celého odpoledne umocnila radost z ucasti i vyher v soutéznich disciplinach. Velky
zajem byl téZ o predvanoclni setkani zaméstnancu, kterého se zucéastnilo dctyhodnych 73%.

Vedeni nemocnice spatfuje jako nejdllezitéjsi aspekt kvalitni péce o pacienta v pfimé a
efektivni spolupraci jednotlivych provozi nemocnice, spolupracujicich praktickych a odbornych
lékarl, spolupracujicich organizaci mésta Moravska Trebova a regionu i celého Pardubického
kraje.

Cely rok byl rokem intenzivni cesty za spInénim definovanych vizi nemocnice, Uspésné
stabilizace a zmén na Urovni nelékarskych profesi a maximalni snahy posilit |ékarsky tym.

Zvysovani kvality je nikdy nekoncici proces, neustdle hledame cestu pro dalsi zdokonalovani.

Hodnoceni llizkové péce

Vsechny urcené cinnosti zajistuje nemocnice ve stanoveném rozsahu s ohledem na
potreby verejnosti a Uhrady od zdravotnich pojistoven. Zdravotni dokumentace zac¢ina mit plné
digitalizovanou podobu. Pfi péci o pacienta se persondl na oddéleni zaméruje na lékarskou,
oSetrovatelskou, rehabilitacni, nutricni, zdravotné socidlni a spiritudlni péci. Klademe diraz na
zajisténi rehabilitacni péce pro indikované pacienty, a proto ji téz intenzivné persondlné
posilujeme. Lékarské sluzby v Moravské Trebové jsou z velké vétSiny centralizované, coz je
logistickou vyhodou pfi zajistovani konzilii a spoluprace odbornych i praktickych lékar( ve
prospéch pacienta nejen na lGzkach ndsledné péce.

Fyzioterapeut plsobi na oddélenich LDN v nepretrzitém osmi hodinovém rezimu spolu
se Ctyfmi sestrami pro rehabilitacni oSetfovatelstvi. Ve spolupraci s fyzioterapeuty a lékafi se
nelékarsky zdravotnicky personal podili na aktivizaci pacientl, nacviku sobéstacnosti,
sebeobsluhy, Ié¢ebném rehabilitacnim cvi¢eni pooperacnich a pourazovych stavi. Soucasti této
péce je i bazalni stimulace, polohovani a dechovd cvifeni. Pfesto, Ze v nemocnici nepusobi
certifikovany zaméstnanec sodbornosti ergotrerapeut/ka, zajistuje tuto péci sestra pro
rehabilitacni oSetfovatelstvi po absolvovaném kurzu.

Zdravotné-socidlni pracovnice nemocnice se
zaméruje na pomoc pacientlm, ktefi se nachazi v
nepfiznivé sociadlni situaci. Socidlni prace ve
zdravotnictvi je oblasti, kde se péce zdravotni
prolind s péci socidlni a je nezbytnou soudcasti
|éCebného a oSetfovatelského procesu. Ke
komplexnosti [é¢by tedy nevyhnutelné patfi i

pomoc pfi feSeni sociadlnich problém( pacienta v j = ;g\
- . . . @ L @
pripadech, kdy toho neni schopen sam, kdy rodina i ks . . “ © W
L. o v b ' o '@ﬁg [ - B T
tuto péci poskytnout nemize, nechce, nebo pokud FAaSEE EBES "a 9 e -

pacient rodinu nema.

Na oddéleni LDN dochdzi pravidelné knéz Rimskokatolické cirkve a na vyzadani jsou
k dispozici zastupci ostatnich v regionu dostupnych cirkvi. Ctyfi hodiny denné pUsobi na
oddélenich nemocni¢ni kaplanka. V nové budové nemocnice je zbudovand kaple, kde jsou
pravidelné kazdé treti Utery v mésici slouzeny mse svaté duchovnim Rimskokatolické cirkve.
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Uvitame v téchto prostorach zastupce i méné rozsifenych cirkvi v regionu, ¢i ekumenicka
setkavani. Dalsi moznosti budovy je rozlu¢kova mistnost sousedici s kapli. Rodina ma v téchto
prostordch moZznost v soukromi doprovazet pacienta, nebo rozloucit se se zemrelym. Spirituaini
péci v SirSim slova smyslu rozumime takové jedndani s ¢lovékem, ve kterém ho respektujeme v
jeho jedinecnosti. Doprovazime ho v jeho obtizich, nemoci, utrpeni ¢i umirani a pomahame mu
k lidsky dUstojnému zvladnuti jeho Zivotni situace véetné smrti, a to na jemu dostupné urovni
viry. Vedeni nemocnice poklada tuto sluzbu za velmi potiebnou z toho divodu, Ze potieba
saturace spiritualnich potfeb se vyraznéji projevuje u pacientl dlouhodobé nebo nevylécitelné
nemocnych, dlouhodobé hospitalizovanych, starych a umirajicich lidi. Pani kaplanka ma davéru
i mezi zaméstnanci nemocnice a je davérnikem tém, ktefi touZi po pochopeni, soundlezZitosti a
vnitfnim klidu.

O vyzivu nasich hospitalizovanych senior( pecuje nutri¢ni terapeutka spolecné s tymem
zaméstnancl kuchyné. Na oddélenich se nutri¢ni terapeutka stara o pacienty, ktefi spadaji do
nutriéniho rizika a doporucuje lékafi volbu vhodné diety. Hodnoti aktudlni pfijem stravy
pacienta a pripadné doporucuje doplnéni normalni stravy umélou vyzZivou. Je mozZnosti
stravovaciho provozu ve vybranych pfipadech wvytvofit individualni jidelnicek. Nutri¢ni
terapeutka vytvari zaklad pro uplné uspokojeni nutricnich potieb pacienti vytvarenim
jidelnickli s védomim, Ze i dieta je lék.

Zakladni ukazatele ltGzkovych oddéleni:

Oddéleni | Rok Pocet ltizek Pocet Primérna doba
hospitalizovanych hospitalizace
pacienti*

Rok 2024 27 225 46,1
LDN 1
Rok 2025 30 235 44,6
Rok 2024 26 219 47,3
LDN 2
Rok 2025 30 235 44,7
Rok 2024 27 229 45,5
LDN 3
Rok 2025 30 205 51,2
Celkem za rok 2024 80 673 46,3
Celkem za rok 2025 90 675 46,6
* pocCet hospitalizovanych pacientl prijatych z domova, jiného zafizeni
Struktura pacientt LDN dle pojistoven:
Pojistovna Kod Podil rok Podil rok Podil rok
pojistovny | 2023 2024 2025

Vseobecna zdravotni pojistovna 111 479 492 482

Pojistovna ministerstva vnitra CR 211 52 57 68

Vojenska zdravotni pojistovna 201 25 29 23

Ceska priimyslova zdravotni 205 19 18 18

Oborova zdravotni pojistovna 207 20 18 16

Revirni bratrska pokladna 213 1 1 1

Zaméstnanecka pojistovna Skoda 209 0 0
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Hodnoceni ambulantni péce

Zafizeni poskytuje komplexni a nedélitelné ambulantni a I0zkové, zdkladni a
specializované diagnostické a |éCebné péce. VSechny urcené cinnosti zajisStuje zafizeni ve
stanoveném rozsahu s ohledem na potreby verejnosti a Uhrady od zdravotnich pojistoven.

Po persondlni strance dochazi i nadale k Uspésné stabilizaci provozu ambulantnich
pracovist.

Zatizeni je drzitelem opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb ambulantniho typu:
- vnitfni lékaFstvi
- chirurgie
- gynekologie a porodnictvi
- fyzioterapie
- endokrinologie a diabetologie (pouze v rozsahu diabetologie)
- radiologie a zobrazovaci metody
- klinicka biochemie
- dopravni zdravotni sluzba

Zakladni ukazatele ambulantnich sluzeb
Podil ambulantnich vysetfeni pacient( podle zdravotnich pojistoven (ZP)

Pojistovna Kaéd Podil rok 2023 | Podil rok 2024 | Podil rok 2025
pojistovny

Vseobecna zdravotni pojistovna 111 9072 7393 7195
Pojistovna ministerstva vnitra CR 211 820 673 685
Vojenska zdravotni pojistovna 201 826 628 603
Ceska pramyslova zdravotni 205 392 371 376
Oborova zdravotni pojistovna 207 272 250 230
Revirni bratrska pokladna 213 0 0 9
Zaméstnanecka pojistovna Skoda 209 0 0 2

Vedlejsi Cinnost organizace

Zarizeni provadi vedlejsi hospodarskou (doplikovou) Cinnost v oboru restauracni a
hostinské sluzby (vareni a vydej jidel pro cizi stravniky). Stravovaci provoz nabizi rozsifenou
dietni nabidku obédového menu. Na jidelnim listku najdete dietu diabetickou i bezlepkovou,
dietu pro klienty s onemocnénim Zluéniku nebo slinivky. Tato ¢innost je provadéna s cilem
snizeni rezijnich nakladd pro svoji hlavni ¢innost a nabidku dietniho stavovani v regionu.
Vysledek hospodareni z této ¢innosti je kladny.
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Hospodareni

Hospodarsky vysledek prispévkové organizace Nemocnice nasledné péce Moravska
Trebova v roce 2025 Cinil zisk ve vysi 1,1 mil.KE. Celkové pfimé vynosy z ¢innosti Cinily 150,2 mil.
K¢, celkové pfimé provozni naklady 149,1 mil. K¢.

PFijmy nemocnice jsou tvoreny zejména vynosy od zdravotnich pojistoven, dale pak
prispévky zfizovatele, ostatnimi vynosy z Cinnosti. Pfispévek od zfizovatele v roce 2025 cCinil
3.837.437,-- KE. Vynosy z prodeje sluzeb ve vysi 148,8 mil. K¢ tvofily v roce 2025 témér 99 %
celkovych vynosi. Vynosy od zdravotnich pojiStoven jsou stanoveny v souladu s platnou
Uhradovou vyhlagkou pro rok 2025.

Nejvyssi nakladovou polozku tvofi ndklady na platy zaméstnanct, a to 67 % celkovych
nakladd. Dopad na vysi nakladd maji také dalsi faktory, jako napfiklad nezbytnost naplnéni
pozadavk( na vécné a personalni vybaveni, narist cen zbozi a sluzeb, mira inflace. Nemocnice
klade soucasné dlraz na kvalitu poskytované péce, coZz ma na vysi naklad(i také nezanedbatelny
vliv. Organizace cini vramci hospodareni konkrétni kroky smérujici ke zefektivnéni proces(
s cilem postupné zlepSovat a stabilizovat chod nemocnice, zvySovat produktivitu a tim i vynosy
spolecnosti, investovat do nemovitosti. Nezbytnou soucasti hospodareni je striktni kontrola
vynakladanych prostfedkld a omezeni na nezbytné a efektivni ¢erpani nakladu.

Prehled vyznamnych financnich dart a poskytnutych dotaci

Druh pftispévku Vyse prispévku v K¢
Provozni prispévek Pk 136 000
Investiéni prispévek Pk 3701437
Dotace Mésto Moravska Trebova 300 000
Ostatni dotacni pfispévky — Nadacni fond Abakus 550 000
Celkem 4 687 437

Podpora nemocnice nadac¢nim fondem Abakus

V tomto roce jsme ziskali podporu v zavadéni paliativni péce na lizka LDN. Ze spoluprace
s nadacnim fondem Abakus (spolec¢nost zakladatell Avastu) ocekavame zlepsSeni kvality Zivota
u pacientl na lGzkach LDN s tim, Ze zacneme jesté vice kvalitu Zivota podporovat a to nejen u
potieb télesnych, ale i u potieb psychickych, spiritualnich, socidlnich a kulturnich. Finanéni
podporu vyuZijeme téz pro skoleni nejen paliativniho tymu, ale vSech zaméstnanctl v rdmci své
kompetence. Projekt podpofi zménu postoji zaméstnancu k problematice umirdni a nastaveni
komunikace zdravotnik - pacient, rodina. Chtéli bychom se nazyvat prorodinnou nemocnici, ale
je to zatim nase vize v zacdatcich. Vnimame, jak dulezita je podpora blizkych pacienta v pribéhu
nemoci i po smrti, véetné pomoci s vyrovnanim se se zarmutkem.

Jako cil do dalSich dvou let podpory je zaktivovat jiz definovany paliativni tym a
jednoduse zacit, a nyni stojime motivovani pred naro¢nou vyzvou.
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Vybaveni pracovist novou zdravotnickou technikou

Dne 7.3. probéhlo slavnostni uvedeni do provozu nového rentgenového pfistroje za
témér 9 mil KE. Investici do plné automatického skiagrafického pfistroje SAMSUNG GC 85 A
jsme se v diagnostice vyznamné posunuli. ZvySila se kvalita zobrazeni, je mozné snimkovani
formatd dlouhych az 120 centimetrd, je moziné provést vySetfeni s nizsi davkou zareni.
Zaméstnanci oceni snadnou obsluhu pfistroje a manipulaci s nim. Diky pfimé digitalizaci jsou
snimky rychle k dispozici pro hodnoceni Iékafem. Na naSem pracovisti provadime denné az 90
snimk( a uspokojime tim pozadavek az 40 ob¢ant Moravskotiebovska a okoli. Pfistroj bude
rovnéz umoznovat snimkovani pacient pfimo na mobilnim IGzku, coZ vyhovuje potifebam pro
poskytovani diagnostické péce pro pacienty LDN. Dékujeme méstu Moravskd Trebova za
investi¢ni prispévek ve vysi 300. 000,- K¢.

Dopravni zdravotni
sluzba Nemocnice nasledné péce
Moravska Trebova zabezpecuje
planovanou prepravu klientd.
Vzhledem k ekonomické
neudrzitelnosti a snizujicimu se
bezpeci dvou dosluhujicich vozl
jsme zadali v roce 2025 vybérové
fizeni na dodavku dvou vozU.
; 5 _ Vitézem je firma PROSSAN CZ

T s s e 2 @ s.r.o. Prvniho nového vozu
znacky Ford za 1,9 mil K¢ se do¢kame na pfelomu roku 2025. Tyto investice ze strany nemocnice
jsou dalsi z mnoha, které zvysuji komfort a dostupnost zdravotni pécée v regionu.

Bez ultrazvuku se soucdasnd medicina neobejde. Od zafi ma moinost lékaf na
kardiologické ambulanci provést screeningové vySetfeni srdce pfimo v ambulanci. Diky dotaci
mésta ve vysi 300.000,- K¢ nyni disponujeme moderni kardiologickou ultrazvukovou sondou s
vysokym vykonem a kvalitnim zobrazenim na velkoformatovém tabletu. Pfistroj usnadnuje
rychlé a efektivni ziskdvani vysoce kvalitnich diagnostickych obrazovych dat v kardiologii s
moznosti jejich ukldadani do dokumentace. Sonda je mobilni a proto Ize provést vysetreni také
u pacienta pfimo na lazku ndsledné péce.

| gynekologickd ambulance prosla postupnou obménou zdravotnické techniky. PFi
navstéve vas nyni zaujme nové gynekologické kfeslo sladéné s okolnim interiérem. Je pro nas
prioritou, abyste se u nas citila dobre a pro |ékare je dobre ovladatelné, polohovatelné kreslo
cestou se zkvalitnéni péce.

Rekonstrukce budovy reditelstvi a jeji okoli

Jiz v roce 2024 bylo zahdjena proména interiéru budovy rekonstrukci prvniho patra a
prostoru vyjezdové posadky zdravotni dopravy a laboratore a sklepnich prostor, které vyuziva
udrzba nemocnice. Rok 2025 je rokem vymeény stiesni krytiny a rekonstrukce druhého patra,
kde maji kancelare spravni sloZzky nemocnice. V dalsi etapé probéhne oprava interiérd a prostor
ordinaci v patre tfetim. Dékujeme timto vSem spolupracujicim najemnim lékaflim za trpélivost
a mUzZeme se spolec¢né tésit na distojné pracovni prostfedi a bezbariérovy vstup, ktery bude v
budoucnu zajistovat vnéjsi vytah umistény v zadni ¢asti budovy. Za budovou v roce 2026
vyrostou téZ gardzova stani pro vozy zdravotni dopravy a udrzby. Jedna se o investici nemocnice
s podporou Pardubického kraje. Aby revitalizace byla kompletni, pfipojilo se mésto Moravska
Trebovd s Upravou verejného prostoru pred budovou. Na jafe se mlzeme tésit na umisténi
lavicek pfed budovou, osazeni kvétina okrasnych kerd spolu s osevem travnatého prostoru.
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EKONOMIKA
Provozni ndklady v K¢
Ukazatel 2023 2024 2025
Léky 4398 144 4240 264 4161 906
Laboratorni material 2723528 3462999 3370051
Obvazovy material 189 063 496 534 312995
Specidlni zdrav. material 1547 319 1234 285 1313462
Pomlcky pro inkontinenci 734 469 754 016 760774
Benzin 140 263 134 476 128 008
Nafta motorova 676 067 623 740 567 917
Palivo (uhli) 701 833 0 0
Potraviny pro pacienty 2920230 2999292 3051041
Potraviny pro zaméstnance 802 835 506 560 520 540
Cistici prostiedky 1398 191 1503 367 1515 257
Vseobecny materidl 317 323 293 393 492 772
Elektrickd energie 4753 615 4227 455 3307 872
Voda a stocné 2203 428 1354676 1273369
Plyn 2038776 2456 110 2319992
Sluzby 4 435 229 5721225 5940 064
Ostatni provozni ndklady 16 358 796 16 507 947 17 727 037
Vnitro-organiza¢ni naklady 20 157 627 18 565 784 20 647 196
Prani pradla 1350 000 1503 842 1869 452
Celkem 67 846 736 66 585 965 69 279 705
Osobni naklady v K¢
Ukazatel 2023 2024 2025
Osobni naklady celkem 86 078 830 92 947 450 100 513 969
z toho
Socialni pojisténi 15 188 458 16 643 842 18 049 729
Zdravotni pojisténi 5590 004 6127914 6 623 552
Naklady celkem 2023 2024 2025
153 925 566 159533 415 169 793 674
Vynosy v K¢
Ukazatel 2023 2024 2025
Uhrady ZP za zdravotni 127 486 025 141 069 877 143 191 956
sluzby
Uhrady jinych subjekt( za 610 410 1588 295 708 112
zdravotni sluzby
Vynosy za nezdravotni 5138 349 4954 469 4 896 309
sluzby
Ostatni provozni vynosy 1188 395 1292 050 1404912
Vnitroorganizacni vynosy 20 157 627 18 565 784 20647 196
Celkem 154 580 806 167 470 475 170 848 485
2023 2024 2025
Hospodarsky vysledek + 655 240 +7937 060 +1054 811
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Tvorba a cerpani FKSP

Nemocnice napliuje zakonnym pridélem fond FKSP v K¢.

Ukazatel 2023 2024 2025
Splatky pajeek 246 584 250 546 168 163

Zakladni pridél 1147 555 675 423 684 608

PGjcky zaméstnanclm 282 620 259 303 75 000

Nakup DDHM 94 420 530 862 24 273

Odmény pti jubileich 45200 51700 36 700

Jiné Cerpani 62 404 102 676 248 816

Ptispévek na sporeni na stari 225 000 264 000
PFispévek na zavodni stravovani 705 850 203 215 159 610
Poplatek za vedeni Gctu 0 0 0

Stav Uctu k 1.1.2024 - 2 793 661,- K¢
Stav uctu k 1.1.2025 - 2 346 874,- K¢
Stav uctu k 1.1.2026 — 2 391 246,- K

Personalni a mzdova politika

Personalni strategie je jednim ze zasadnich bodU prosperity nemocnice.

Je Zadouci udrzZet stabilni pracovni tymy na pracovistich a provadét nabor aktivnich a
zodpovédnych pracovniki. Klademe dlraz na zvySovani a prohlubovani kvalifikace u
zaméstnancl a zvySovani jejich odborné urovné ve prospéch pacientd.

Od 1. ¢ervna posilujeme |ékarsky tym na gynekologické ambulanci. Pani doktorka oSetri
klientky vtéchto spektrech ¢innosti: rocni preventivni prohlidky, diagnostika a |écba
gynekologickych onemocnéni, 1é¢ba hormonalnich poruch a poruch menstruaéniho cyklu, [é¢ba
klimakterickych obtizi, predepisovani a zavadéni hormonalni antikoncepce a kontroly pacientek
uzivajicich hormonalni antikoncepci, prvni konzultace k diagnostice a Ié¢bé neplodnosti, péce o
klientku v téhotenstvi od jeho zacatku az do porodu, péce o rodicku v Sestinedéli, ultrazvukové
vySetfeni, vySetfeni a [é€bu pacientky s urogenitalnimi potizemi a diagnostika osteopordzy.

Od zafi je posilou tymu lékaf na cely pracovni Uvazek, diky némuz je stabilizovana
zdravotni péce na lGzkach nasledné péce.

Pozice vrchni sestry je pro organizaci klicova. Sestra ve vedouci pozici ma zodpovédnost
za Cinnosti a spolupraci celého osetrovatelského tymu ve prospéch pacientll. Tuto nelehkou
ulohu méla pani Ludmila Komoriov4, ktera v nasi nemocnici pusobila uctyhodnych 50 let svého
profesniho Zivota. Motto: "Tajemstvi péce je v nasich srdcich"” do budov nemocnice fyzicky
pfinesla pravé pani Komorova, kterd pomysiné Zezlo vedeni od 1.1.2026 predava své
nastupkyni Kristyné Kellnerové.

Na zacatku roku 2025 jsme navysili Uvazkové pozici ITC zaméstnanc(, ktera je
v soucasnosti naprosto zasadni. Tito pracovnici zajistuji ITC provoz, intenzivné diskutovanou
kyberbezpecénost a rozvoj veskeré technické infrastruktury a dat. PIné si uvédomujeme, Ze se
stdvaji strategickymi partnery pro inovace, digitalizaci a automatizaci procesu.

Rok 2023 2024 2025
Naklady na vzdélavani zaméstnanct v K¢ 148 000 203 000 153 000
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Pocet zaméstnanc( ke dni* 1.12.2023 1.12.2024 1.12.2025
Lékari 7,773 7,65 8,65
VSeobecné a praktické sestry 33,207 30,21 33,7
Ostatni zdravotnicti pracovnici s odbornou | 15,75 17,2 16,375
zpusobilosti

Jini odborni pracovnici 1 0 0

NizZsSi zdravotnicti pracovnici (oSetfovatel, | 28,132 29,007 31,9
sanitar)

Délnici a provozni pracovnici 30,613 34 33
Technicko-hospodarsti pracovnici 11 10 11

* pfepocteno na uvazky

Nejsou evidovani zaméstnanci pfijati na DPP a DPC

Dobrovolnictvi

Dobrovolnicky program nemocnice se realizuje pres dobrovolnické centrum Charity
Moravska Trebova. Jeho smyslem je psychosocialni podpora pacientd, zpfijemnéni a ukraceni
jejich ¢asu traveného v nemocnici. Dobrovolnikem se muaze stat ¢lovék nad 18 let, ktery lidsky
pristup a je ochotny darovat svij ¢as. V tomto roce jsme upevnili plisobeni dobrovolnik{ i nas.
Pasobi u nas 4 dobrovolnici, ktefi jsou pro nase pacienty andély v jejich osamoceni.
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Datum vytvoreni vyrocni zpravy: 15.2.2026
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Nemocnice ndsledné péce Moravska Trebova
Moravska Trebova, Svitavska 480/25, 571 16

v obchodnim rejsttiku vedeném u Krajského soudu v
Hradci Kralové v oddilu Pr, vlozce cCislo 727

MUDr. Pavel Havif

Ptispévkova organizace Pardubického kraje
00193895

CZ 00193895

woekk6kf @ B
info@nnpmt.cz d

http://www.nnpmt.cz/

@.

Datum zvefejnéni vyrocni zpravy 3. 3. 2026
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