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„Úspěch je součet malých snah opakovaných den co den.“

Vážení kolegové, pacienti a partneři,
úvodním citátem vyjadřuji naši neustálou společnou snahu o zlepšování stavu. Stavu finančního,
stavu personálu, stavu budov LDN, stavu o povědomí naší léčby a péče. 
A tak dále a znovu a znovu. Rok 2025 byl o praktické snaze malými či většími krůčky stále
zlepšovat. Byl to rok pro nás všechny výjimečný a plný výzev, které jsme společně úspěšně
překonali.

Léčebna dlouhodobě nemocných Rybitví se neustále snaží poskytovat nejlepší možnou péči našim
pacientům a zároveň podporovat v soběstačnosti naše klienty na sociálních pobytových lůžkách.
Díky snaze a oddanosti našich zaměstnanců jsme dosáhli významných úspěchů v mnoha
oblastech. Odborné týmy pracovaly neúnavně na zlepšování kvality péče a zvyšování efektivity
našich služeb. Výsledkem bylo získání již 3. ocenění Kvalitní a bezpečná nemocnice 2025, jako vítěz
projektu v kategorii následné péče. A zde bych ráda poděkovala všem našim zaměstnancům 
za jejich tvrdou práci, obětavost, loajalitu a profesionalitu. Bez jejich neustálého úsilí by LDN
nemohla dosáhnout úspěchů a kladných hodnocení, jakých se nám často dostává. 
Děkuji také našim pacientům a jejich nejbližším, za vstřícnost, pochopení, spolehlivost a podporu 
se kterou za námi přicházejí a s námi v procesu léčby jejich nejbližších spolupracují. 

Proto i v tomto roce budeme rádi, když nám všem pomůžete, když s námi budete
komunikovat a spolupracovat, jen tak můžeme dovést vaše nejbližší k cíli. 
Jen tak můžeme dobře a spolehlivě pomáhat.

Přeji všem, aby rok 2026 byl šťastný, plný slunce a klidu. 
A ještě jednou velké poděkování 
za spolupráci všem našim příznivcům 
a spolupracovníkům.      

Mgr. Bc. Jana Tomšů
ředitelka LDN Rybitví
                                                                                                                           

Slovo ředitele
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Zpráva 1. náměstka
Léčebna dlouhodobě nemocných Rybitví ve stabilizovaných parametrech a normách
naplňuje svoji hlavní činnost spočívající v kompetentní komplexní péči a rehabilitaci
nemocných, kteří vyžadují 
ke svému zlepšení zdravotního stavu a vyléčení delší čas, než jsou schopna nabídnout lůžka
akutní péče. Jde především o pacienty přijímané z akutních lůžek spádové oblasti pardubického
kraje nebo na doporučení praktických lékařů, část nemocných tvoří nemocní z nespádových
nemocnic (Praha, Plzeň, Hradec Králové, Rychnov nad Kněžnou apod.) Naší snahou je v souladu 
s českou legislativou přijímat pacienty, kteří mohou z naší odborné péče profitovat a nesuplovat
zdravotně sociální péči, která nám jako pracovišti hrazeného z prostředku zdravotního pojištění
nenáleží a jejichž hospitalizace by tak byla v rozporu se systémem následné péče a suplovala
oblast péče sociální, která nám nejen nepřísluší, ale byla by v rozporu s legislativou hrazena 
z prostředků ZP. Všechny činnosti na lůžkách LDN Rybitví jsou zaměřeny ve prospěch nemocných, 
kteří jediní (nemají-li omezení svéprávnosti) jsou našimi rovnocennými partnery v léčebných 
a rehabilitačních postupech. 
Součásti naší péči je i péče podpůrná a symptomatická u nemocných s terminálním
onemocněním, kteří jsou k nám a priori přijímání k paliativní péči, nebo se v průběhu
hospitalizace tato péče stane nezbytnou a jedinou smysluplnou pro prospěch nemocného.

Rehabilitace
Rehabilitační péče má v LDN Rybitví dva pilíře – fyzioterapii a kognitivní rehabilitaci 
a podnětovou léčbu u nemocných s různým stupněm neurokognitivní poruchy. 
Vstupně je každý nemocný bez výjimky vyšetřen fyzioterapeutem, který je přítomen na všech
odděleních LDN a s ošetřujícím lékařem je stanoven reálný rehabilitační plán. Od polohování
imobilních nemocných spolu s ošetřovatelským personálem, po pasivní rehabilitaci s přístroji, 
po aktivní rehabilitaci s přístroji a chůzi s pomůckami, které zvládne. Je nutno uvést, že laická
představa rodinných příslušníků, někdy ne zcela úplné informace lékaře, který k nám nemocného
odesílá, vede ke zkreslení reálných možností nemocného k návratu do plné a samostatné mobility. 
Kognitivní terapeuti při vstupu v době nejlépe po adaptační době, vyšetřují u nemocného MMSE
dle nastavených postupů Folsteinovým týmem v roce 1975. Test se opakuje po 2. týdnech, 
dále na ordinaci ošetřujícího lékaře mimo intervaly a před propuštěním pacienta z léčebny. 

Vedle bodového ohodnocení v testu, je zásadní hodnocení chování a spolupráce nemocného 
s kognitivcem. U nemocných se středně těžkou až těžkou neurokognitivní poruchou (dle MKN 10.
demencí) je vyšetření často nemožné provést objektivně, proto se u těchto postižených snažíme 
o podnětovou terapii skupinovou nebo individuální. 
MMSE má svá známá diagnostická omezení, které respektujeme a hraniční stavy
konzultujeme konziliárně s psychiatry. 
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Nutriční vyšetření a suplementace výživy 
Jedním z pilířů následné péče je vyšetření nutričního screeningu - hladina albuminu/proalbuminu,
celkového proteinu nebo přímo elektroforézy proteinů (ELFO proteinů) s pravidelnou 3.-4. týdenní
kontrolou a vyšetření markerů zánětu – CRP, prokalcitonin, leukocytózu a kultivační průkazy. 
Stav nemocného však nehodnotíme pouze podle laboratorních výsledků, ale v celém kontextu. 
Snažíme se zhodnotit fyziologii a patofyziologii tenkého a tlustého střeva, schopnost fyzioterapie 
a také motivace konkrétního nemocného. Pokud se nám nepodaří skloubit tyto činnosti, nebývá
suplementace a nutriční péče ničím jiným, než prostým výpočtem hmotnosti a kalorického příjmu
bez ohledu na profit nemocného. Pokud nemocný je na konci svých energetických možností (léčíme
převážně nemocné 75.-100. let věku), perorální suplementace, která jediná je na lůžkách následné
péče možná, je neefektivní a neúčinná a nemocný z ní neprofituje. Efektivita nutriční suplementace
se u nás pohybuje nad 70 % a má vzestupný trend. Selhává u nemocných, jejichž hospitalizace 
přes udané polymorbidity byla ve skutečnosti sociální a jejím cílem bylo nemocného „někde dostat
na lůžko“. 

Sociální práce
Zdravotně sociální oddělení LDN Rybitví je složeno z profesionálních zdravotně sociálních
pracovnic, jejich hlavní náplní práce je sociální práce s pacientem (řeší návaznou péči po propuštění
pacienta z LDN, případné dluhy, nedoplatky, důchody) a radí rodinám jak postupovat v případě, 
že nemocný pacient LDN se nemůže vrátit do domácích podmínek a vyžaduje sociálně zdravotní
péči. I když sociální pracovnice jsou běžně k dispozici jak nemocným, tak rodinám, je nutno
zdůraznit, že nesuplují a nemohou suplovat ani rodiny ani mnohdy nedostačující sociální politiku
obce či státu. Zvláštní skupinu jejich práce tvoří hospitalizovaní lidé bez domova s často nulovým
nebo minimálním finančním příjmem, který limituje možnost umístění do pobytových sociálních
zařízeních, které jsou v různé výši vždy zpoplatněny. Právě v tomto segmentu je sociální péče všech
složek státu, ale i rodin deficitní a stát spolu s rodinami nepřímo vyžaduje, aby tato péče probíhala
na lůžkách akutní nebo následné péče a byla tak hrazena ze zdravotního pojištění. Pokud však
nemocný je stabilizován a stává se „klientem sociálních služeb“, zdravotní pojišťovny přestávají
jeho pobyt na kterémkoliv lůžku hradit a hradí jej tak všichni zaměstnanci a nemocní, kteří by mohli
z naší péče profitovat, avšak lůžko je dlouhodobě obsazené nemocnými, kteří naši péči lékaře,
sestry a ošetřovatelky 24/7/365 nepotřebují. 
Tuto situaci, kdy zvláště rodiny jsou přesvědčeny, že je naší povinnosti nahrazovat funkci rodiny 
a převzít na sebe jejich přirozenou povinnost péče o své seniory změní nikoliv stát, ale změna
přístupu rodin k jejich nemocným. Uváděná složitá problematika leží na bedrech našeho zdravotně
sociálního oddělení, který je pod nemalým tlakem lékařů LDN a protitlaku rodin a sociálního
systému. Za palčivou a bolestnou otázku považujeme péči o seniory, kteří rodinu z různých důvodů
nemají a zde naopak naše zdravotně sociální kolegyně přebírají práci, kterou by běžně vyřizovali
rodinní příslušníci.
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Spiritualita
Spiritualita a péče o duchovno je jeden z podpůrných pilířů následné a zcela zásadní pilíř paliativní
péče. V LDN Rybitví probíhají pravidelné římskokatolické mše podle za obětavé pomoci emeritního
biskupa monsignora Kajneka nebo jim pověřeného kněze. Tito včetně naší graduované kaplanky
jsou k dispozici věřícím i nevěřícím po většinu času nejen k svátostným úkonům, ale především 
k rozhovorů, které naše životy přesahují a nemocní vyhledávají raději k těmto rozhovorům
duchovní nebo paní kaplanku LDN Rybitví.

Personální změny
ZOd roku 2024 se lékařský tým rozšířil o atestované lékaře v oborech urologie 
a gastroenterologie, ke stávajícím kolegům se specializací z geriatrie a vnitřního lékařství. 
Po zvážení všech úkolů, které LDN čeká (především Pardubickým krajem, naším
zřizovatelem, deklarované a sledované rozšíření léčebny, včetně změny irelevantního názvu
pracoviště) byla vytvořena pozice 1. náměstka ředitelky LDN, kterému podléhá náměstek
pro léčebně preventivní péči a který je 1. náměstkovi a ředitelce LDN odpovědný za léčebně
preventivní péči v celém rozsahu. 
Zároveň bude v příštím roce zrušena funkce náměstkyně pro ošetřovatelskou péči  a odborné
pravomoci ve vztahu k ošetřovatelské péči přebere vrchní sestra léčebny. Komplexnost léčby 
a péče doplňují externí lékaři pravidelně cyklicky v měsíčně sloužící lékařskou službu v léčebně 
a v rámci svých specializací poskytují na místě konziliární vyšetření a léčbu bez nutnosti nemocné
vystavovat dyskomfortu transportu (všeobecný lékař, pneumolog, diabetolog, kardiolog) z krajské
nemocnice Pardubice a fakultní nemocnice v Hradci Králové. 
Vzhledem k různorodosti zde působících kvalifikovaných lékařů je zajištěna komplexní péče 
o polymorbidní nemocné s akutní dekompenzací některé z chorob nebo s úrazem. 

Také se tak vytvořili podmínky pro systematickou vědeckou činnost v daných oborech 
v problematice specifických přístupů geriatrické péče a následně publikace poznatků a získaných
údajů. Publikační činnost odborných pracovníků je pro nás důležitým kritériem pro hodnocení
kvality a efektivity vědecké práce jak jednotlivců, tak i celého pracoviště.
Nadále však LDN Rybitví ( jako všechna pracoviště následné péče) postrádá jednoho lékaře 
i ošetřovatelský personál všech stupňů.
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Ošetřovatelská péče
Ošetřovatelská péče je poskytována na třech zdravotnických odděleních a jednom oddělení
sociálních pobytových lůžek. Personál pracuje formou ošetřovatelského procesu se zaměřením 
na individuální potřeby pacientů a klientů. 
U personálu dbáme na pravidelné vzdělávání. V tomto roce měl personál možnost 
se zúčastnit těchto školení:

podávání léčivých přípravků,
omezovací prostředky,
vedení zdravotnické dokumentace,
hygiena rukou, chemické látky,
podávání stravy,
kardiopulmonální resuscitace, první pomoc,
prevence dekubitů, manipulace s pacientem,
kybernetická bezpečnost,
šetrná sebeobrana v podmínkách sociálních služeb.

Některé zaměstnankyně prošly certifikovanými kurzy Mentor klinické praxe ošetřovatelství 
a Péče o cévní vstupy. 
LDN Rybitví dbá také na edukaci laické veřejnosti. Pro veřejnost jsme v tomto roce
připravili tyto edukační dny:

den zdravého spánku,
hygiena rukou,
den seniorů,
den STOP dekubitům.

Činnost ošetřovatelského úseku
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Nadále se věnujeme rozvoji fyzioterapie a kognitivní rehabilitace. 
Kognitivní rehabilitace je u pacientů stále velmi oblíbenou součástí léčby. Zahrnuje i muzikoterapii
či pravidelnou canisterapii. V tomto roce jsme rozšířili spektrum pomůcek o tablety, které pacienti
využívají na trénování paměti. 

Stále trvá spolupráce s Fakultou zdravotnických studií Univerzity Pardubice v zajištění praktické
výuky oboru zdravotně sociální pracovník, s Vyšší odbornou školou Hradec Králové oboru
všeobecná sestra. Podílíme se také na praktické výuce medicínských oborů. 

Dopravní zdravotní služba
Dopravní zdravotní služba zajišťuje převozy pacientů/klientů na vyšetření, z vyšetření, 
do domácího prostředí při příjmu a propuštění pacienta nebo při překladu do jiného
zdravotnického či sociálního zařízení. 
Celkem bylo v tomto roce dopravní zdravotní službou najeto 25 164 km.

Činnost ošetřovatelského úseku
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Zdravotně sociální péče
V Léčebně dlouhodobě nemocných Rybitví v roce 2025 vykonávalo zdravotně sociální péči 
a sociální péči 5 zdravotně sociální pracovnic. Pracovnice zdravotně sociálního úseku stále častěji
poskytují poradenství a pomoc při řešení složitých nepříznivých sociálních situací, jsou součástí
multidisciplinárního týmu a podílejí se na celém léčebném procesu. Při poskytování sociální péče
spolupracují se zdravotnickými pracovníky, s pacienty/klienty, s institucemi (např. obce, soudy,
úřady práce, OSSZ, domovy pro seniory, poskytovatelé terénních sociálních služeb, azylové domy)
a rodinami pacientů/klientů.  Po přijetí pacienta do léčebny zdravotně sociální pracovnice
kontaktují rodiny či osoby blízké a sjednávají s nimi termíny konzultace. Pomáhají tak zmírnit
komplikace při zajišťování následných služeb. 
Pracují na principu diskrétnosti a respektují individualitu každého pacienta/klienta, 
jeho kompetence a schopnosti. 

Zdravotně sociální pracovnice zajišťují:
Pomoc v nepříznivé sociální situaci pacientům, kteří tuto situaci nejsou schopni samostatně
zvládnout vlastními silami a ani s pomocí svých blízkých, například z důvodu nemoci a následné
ztráty soběstačnosti, věku, osamělosti, závislosti, ·nedostatečného sociálního zázemí, 
kdy sociální situace vyústí ve špatný zdravotní stav
Podílejí se na přípravě propuštění pacientů/klientů. S ohledem na zdravotní stav zajišťují
pomoc při vyhledávání vhodného řešení v péči o pacienta po skončení hospitalizace.
Při zajištění péče v domácím prostředí poskytují informace o ambulantních a terénních
službách, např. domácí zdravotní péče, pečovatelská služba, osobní asistence, denní
stacionář. Dle potřeby pomohou s vyplněním žádostí o příspěvek na péči atp.
Poskytnutí poradenství při vybavení domácnosti kompenzačními pomůckami, předání
kontaktů na příslušné organizace, které kompenzační pomůcky poskytují nebo zapůjčují.
Při potřebě zajištění péče v pobytových zařízeních sociálních služeb předají kontakty 
na domovy pro seniory, pomohou s vyplněním žádostí do daných zařízení, zprostředkují
potřebná lékařská vyjádření.
Poskytnutí informací při vyřizování žádostí o invalidní důchod, starobní důchod, vdovský 
a vdovecký důchod či dávek statní sociální podpory, příspěvku na péči, příspěvku na mobilitu,
průkazu osob se zdravotním postižením. 
Poskytují informace a spolupracují při zajištění dosílky důchodových dávek, poskytují informací
o zajištění výběru poštovních poukázek a doslání další korespondence pacienta/klienta přímo
do léčebny.

Činnost ošetřovatelského úseku
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Poskytují pomoci při řešení nepříznivých sociálních situací u osob bez přístřeší, včetně pomoci
při vyplňování žádosti o dávky státní sociální podpory, řešení bydlení (azylové domy,
ubytovny, noclehárny, pobytová zařízení sociálních služeb). Při řešení složitých sociálních
situací spolupracují se sociálními pracovnicemi, starosty příslušných obecních a městských
úřadů. Spolupracují s dalšími státními i nestátními organizacemi a institucemi.
Poskytují administrativní pomoc s vyřízením dokladů totožnosti.
Poskytnutí poradenství a bezprostřední podpory pozůstalým, včetně informací o vypravení
pohřbu, zajištění úmrtního listu, dědického řízení atp. U zemřelých bez funkčního sociálního
zázemí zprostředkují spolupráci s obcí Rybitví k zajištění sociálního pohřbu.
Přispívají k prevenci sociálně – patologických jevů.

V léčebně se v roce 2025 se navýšil počet hospitalizovaných pacientů v produktivním věku,
cizinců, osob se syndromem závislosti a osob bez přístřeší, kteří i po skončení hospitalizace
potřebují řešit zajištění pomoci při řešení sociální situace a ošetřovatelské péče. Zdravotně
sociální pracovnice prohloubily spolupráci s Magistrátem města Pardubice a jinými Městskými
úřady dle trvalého bydliště hospitalizovaných pacientů, s neziskovými organizacemi zabývajícími
se touto problematikou a státními organizacemi (OSSZ, Úřad práce). 

V roce 2025 byla nadále prohlubována spolupráce s Magistrátem města Pardubice, 
kde se zdravotně sociální pracovnice účastní na plánování rozvoje sociálních služeb a celé sociální
oblasti. Zdravotně sociální pracovnice jsou členkami skupin komunitního plánování sociálních
služeb v Pardubicích – ve skupině „Cizinci, menšiny a osoby ohrožené sociálním vyloučením“ 
a ve skupině „Senioři“.

Také v roce 2025 zdravotně sociální pracovnice nadále nabízely odborné poradenství 
a konzultace veřejnosti. Poradenství bylo poskytováno především telefonickou formou. 
Zdravotně sociální pracovnice vedou odborné praxe studentů, spolupracují se školami 
a vzdělávajícími institucemi zdravotně sociálního zaměření. V roce 2025 se podílely na průběhu
praxí studentek z Fakulty zdravotnických studií Univerzity Pardubice v oboru „Zdravotně sociální
péče“. 

Zdravotně sociální pracovnice si v průběhu roku doplňovaly vzdělání při účasti na školících akcích
týkající se paliativní péče, novinek v zákoně č. 108/2006 Sb, o sociálních službách a Superdávky.
Také se účastnily školení včetně praktického nácviku na téma „Šetrná sebeobrana v podmínkách
sociálních služeb“. 

Činnost ošetřovatelského úseku
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Sociální pobytové služby poskytované v LDN Rybitví
Posláním sociální služby poskytované ve zdravotnických zařízeních lůžkové péče je poskytnout
dočasné zázemí v klidném a bezpečném prostředí osobám, které potřebují pomoc druhé osoby 
při každodenních úkonech, a tato pomoc jim z objektivních důvodů nemůže být zajištěna 
v domácím prostředí. Sociální služby jsou v LDN Rybitví poskytovány osobám s chronickým
onemocněním od 65 let věku, které potřebují zajistit komplexní ošetřovatelskou péči. Pobytovou
sociální službu může najednou využívat 17 osob. V roce 2025 byly sociální pobytové služby
poskytnuty celkem 52 klientům, přijato bylo 39 nových klientů. 

Klienti jsou ubytováni v 6 pokojích, které jsou dvoulůžkové, třílůžkové a čtyřlůžkové. Pokoje jsou
standardně vybaveny (elektrické polohovatelné lůžko, noční stolek s uzamykatelným prostorem,
skříně, umyvadlo s teplou a studenou vodou, židle či křesla). Klienti si mohou pokoje dovybavit
drobnými předměty. Každý klient má u lůžka možnost použit signalizační tlačítko, kterým si přivolá
pomoc personálu. K dispozici mají klienti společenskou místnost, kde se i stravují, mají zde možnost
sledovat televizor, také zde probíhá široká škála aktivizačních činností zaměřená na trénování
paměti, procvičování jemné motoriky, poslech hudby, setkání při oslavách narozenin. 

Klientům nabízíme možnosti pro vyplnění volného času. Společenské a kulturní vyžití 
se uskutečňuje na základě možností, schopností a zájmu klientů. Aktivizační činnosti
(společné posezení, četba, trénink paměti, poslech hudby, rádia, sledování TV programů,
hraní společenských her) a setkávání klientů probíhá na společenské místnosti či v parku
léčebny. 

Klienty personál či studentky vykonávající praxi doprovází také na procházkách v parku léčebny 
a v obci Rybitví. Klienti mají možnost využít knihovnu v přízemí léčebny. Nadále se v roce 2025 měli
klienti dle svých schopností možnost účastnit skupinové canisterapie ve společenské místnosti 
a na pokojích individuální canisterapie. Společnost klientům v prostorách oddělení poskytující
sociální služby dělá zakrslí králíček Berta. Dále se klienti mohou zúčastnit hudebních přestavení. 

Klienti, kteří se nemohou z důvodu zdravotního postižení účastnit aktivit ve společenské místnosti
nebo účast na společně prováděných aktivitách neupřednostňují, jsou navštěvováni pracovníky
zařízení na pokojích, kde se podle individuálních možností klienta volí druh aktivity (předčítání
časopisů, knih, povídání, trénink paměti, canisterapie apod.). 

Činnost ošetřovatelského úseku

- 11 -



V léčebně je klientům poskytována nepřetržitá zdravotní péče, lékař je k dispozici 24 hodin denně,
což umožňuje rychle reagovat na případnou změnu zdravotního stavu. 
Lékařská péče je poskytována lékařem LDN Rybitví, který indikuje odbornou péči lékařů
specialistů dle potřeby klientů. Součástí týmu je také fyzioterapeutka, která provádí rehabilitační
péči, a to především formou nácviku soběstačnosti, nácviku sedu a chůze, individuální kondiční
cvičení s cílem udržet nebo zlepšit mobilitu klientů.

Pracovníci v sociálních službách se pravidelně účastní vzdělávacích akcí.

V roce 2025 se personál zúčastnil těchto vzdělávacích akcí zaměřených na poskytování
paliativní péče a školení včetně praktického nácviku na téma 
„Šetrná sebeobrana v podmínkách sociálních služeb“. 

Činnost ošetřovatelského úseku
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Management kvality
Poskytování kvalitní a bezpečné péče je prioritou pro management organizace. Do programu
zvyšování kvality jsou zapojeni všichni zaměstnanci léčebny, podílejí se na správném fungování
všech procesů, na sběru dat k indikátorům kvality i na interní auditní činnosti.
Od roku 2015 pravidelně absolvujeme externí hodnocení kvality Českou společností pro akreditaci
ve zdravotnictví. 
V tomto roce jsme opět získali ocenění Kvalitní a bezpečná nemocnice – absolutní vítěz
projektu.

Indikátory kvality sledované v roce 2025
1.Nežádoucí události
2. Infekce spojené s poskytováním zdravotní péče
3.Spokojenost pacientů
4.Stížnosti/pochvaly
5.Nedostatky v dodávání stravy
6.Kompenzace chronické bolesti

Nežádoucí události jsou sledovány a vyhodnocovány 1 x měsíčně. Jednotlivé zastoupení
nežádoucích událostí v roce 2025 je znázorněno v následujícím grafu. 

Nejčastěji se v nežádoucích událostech vyskytují pády a dekubity. Pády dělíme dle typu zranění,
dekubity dle původu vzniku.

Činnost ošetřovatelského úseku
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Pečlivě sledujeme dekubity vzniklé v našem zařízení. I v tomto roce došlo k výraznému snížení
výskytu.



Infekce spojené s poskytováním zdravotní péče – HAI 
HAI jsou sledovány a vyhodnocovány epidemiologickým pracovníkem 1 x měsíčně. V tomto roce
bylo nahlášeno celkem 11 HAI, jednalo se nejčastěji o Clostridium difficile a infekce močových cest. 

Spokojenost pacientů/klientů
Dotazníkové šetření spokojenosti pacientů/klientů je vyhodnocováno 1 x měsíčně. Pacienti/klienti
mají možnost anonymního vyplnění dotazníků a využití schránek na jednotlivých odděleních.

Pacienti/klienti jsou spokojeni s rehabilitační péčí, s kognitivní rehabilitací, líbí se jim
čistota ve vnitřních prostorách i venkovní prostředí – zahrada. 
Občas se objevili připomínky k vícelůžkovým pokojům a nedostatku soukromí. Pacienti by také
uvítali TV na pokoji či WIFI připojení. 

Stížnosti
V roce 2025 nebyla podána žádná oficiální stížnost. 

Činnost ošetřovatelského úseku
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Teplota pod 57 °C 148

Nekompletní dodání 19

Chybný počet 1

Prošlá expirace 1

Celkem 169

Nedostatky v dodávání stravy
Správné dodání stravy pro pacienty je sledováno a vyhodnocováno také 1 x měsíčně. 
V následující tabulce jsou uvedeny nejčastější nedostatky. Tyto nedostatky jsou řešeny 
s dodavatelem stravy pravidelně při stravovacích komisích. 

Kompenzace chronické bolesti
Šetření kompenzace chronické bolesti probíhá 2 x ročně. Do šetření bylo v tomto roce zapojeno
celkem 21 pacientů. Sledována byla hodnota VAS při přijetí a v průběhu hospitalizace. 
Z šetření vyplývá, že péče o pacienty s chronickou bolestí je na vysoké úrovni, ve všech případech
došlo během hospitalizace k výraznému snížení hodnoty VAS. 

Interní auditní činnost
Interní auditní činnost probíhá dle předem stanoveného ročního plánu. V roce 2025 bylo
naplánováno 20 interních auditů, které byly zaměřeny na všechny oblasti poskytované péče.
Součástí interních auditů jsou audity uzavřené a otevřené zdravotnické dokumentace.
Zaměstnanci podílející se na interní auditní činnosti absolvovali certifikovaný kurz Interní auditor
ve zdravotnictví. 

Činnost ošetřovatelského úseku
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V období 2020–2025 došlo k postupnému nárůstu využití lůžkového
fondu:

Vývoj kapacitního vytížení

2020 – 87 %
2021 – 89 %
2022 – 93 %
2023 – 95 %
2024 – 96 %
2025 – 98,5 %

Zařízení se v roce 2025 pohybovalo prakticky 
na hranici své kapacity.

Takto vysoká obložnost znamená minimální
provozní rezervu a vysoké nároky na personál
i organizaci péče.
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Počet přijatých pacientů vzrostl z 543 (2020) na 710 (2025).

Vývoj počtu hospitalizací

Jedná se o nárůst o více než 30 % během pěti let.
Rostoucí počet hospitalizací potvrzuje:

zvyšující se potřebu zdravotnických služeb,
stabilní poptávku,
a význam zařízení v regionální síti péče.
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Počet propuštěných pacientů dlouhodobě odpovídá počtu přijatých.

Obrat lůžek

lůžka nejsou blokována,
pacienti se léčí a jsou propouštěni,
zařízení nefunguje jako dlouhodobé sociální setrvávací zařízení.

Stabilní obrat lůžek potvrzuje zdravotnický charakter zařízení.

- 19 -

Činnost ošetřovatelského úseku



Průměrná doba hospitalizace klesla z 58 dní (2020)
na 49 dní (2025)

Průměrná ošetřovací doba

efektivnější řízení léčebného procesu,
rychlejší stabilizaci zdravotního stavu,
aktivní práci s pacienty směrem k návratu do běžného života.

Zařízení není pasivním „odkladištěm“, ale aktivním zdravotnickým pracovištěm.
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V roce 2025 tvořily osoby bez přístřeší 6,48 % všech přijatých
pacientů.

Struktura pacientů

To znamená, že více než 93 % hospitalizovaných osob představuje standardní
zdravotnickou klientelu.

Zařízení přijímá i sociálně komplikované případy, avšak jejich podíl odpovídá
jednotkám procent z celkového objemu hospitalizací.
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Léčebna dlouhodobě nemocných Rybitví hospodařila v roce 2025 stabilně a dosáhla kladného
hospodářského výsledku ve výši 1 660 911,79 Kč. 
Celkové náklady organizace činily přibližně 132,98 mil. Kč.

V průběhu roku byl zajištěn nepřerušený provoz zdravotnického zařízení a poskytování zdravotních
i sociálních služeb bez omezení rozsahu péče. Organizace splnila všechny závazné i hodnotící
ukazatele stanovené zřizovatelem a hospodařila v souladu s principy hospodárnosti, efektivnosti 
a účelnosti při nakládání s veřejnými prostředky.

Hlavním zdrojem financování organizace zůstávají úhrady zdravotních pojišťoven, které tvoří
dominantní část výnosů. Významnou roli hraje také příspěvek zřizovatele a dotace na poskytování
sociálních služeb.

Náklady
Celkové náklady organizace činily přibližně 132,98 mil. Kč, přičemž nejvýznamnější položku
představovaly osobní náklady, které tvoří dominantní podíl na celkovém hospodaření.
Hospodaření bylo ovlivněno zejména:

růstem mzdových nákladů,
vývojem cen služeb a zdravotnického materiálu,
investicemi do majetku a IT infrastruktury,
zajištěním provozní stability organizace.
Organizace účtuje v souladu s metodikou Pardubického kraje a nezměnila účetní metody.

Nejvýznamnější nákladové položky:

Zpráva o hospodaření za rok 2025
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mzdové náklady                             

zákonné sociální pojištění           

ostatní služby                                   

spotřeba materiálu             

energie                                 

opravy a údržba                   

odpisy majetku 

70,6 mil. Kč

23,2 mil. Kč

17,4 mil. Kč

8,06 mil. Kč

2,36 mil. Kč

2,06 mil. Kč

2,84 mil. Kč



Výnosy
Výnosy organizace v roce 2025 byly tvořeny především úhradami za zdravotní služby 
od zdravotních pojišťoven, příspěvkem zřizovatele a ostatními provozními výnosy souvisejícími 
s hlavní činností organizace.

Nejvýznamnější část výnosů představují:
výnosy ze zdravotních služeb hrazených zdravotními pojišťovnami 
příspěvek zřizovatele na provoz organizace,
výnosy z doplňkových služeb poskytovaných  pacientům,
ostatní provozní výnosy a finanční výnosy.

Struktura výnosů odpovídá charakteru zdravotnického zařízení poskytujícího dlouhodobou
lůžkovou péči.

Výnosy ze zdravotních služeb
Výnosy ze zdravotních služeb představují dominantní část celkových výnosů organizace. 
Tyto výnosy jsou tvořeny zejména úhradami zdravotních pojišťoven za poskytnutou zdravotní péči.
Výše těchto výnosů je ovlivněna zejména objemem poskytované péče, strukturou pacientů 
a úhradovými mechanismy zdravotních pojišťoven.

Informace ke smlouvám se zdravotními pojišťovnami

Léčebna dlouhodobě nemocných Rybitví má uzavřené smlouvy se zdravotními pojišťovnami:
VZP – Všeobecná zdravotní pojišťovna – 111,
VoZP – Vojenská zdravotní pojišťovna – 201,
ČPZP – Česká průmyslová zdravotní pojišťovna – 205,
OZP – Oborová zdravotní pojišťovna – 207,
ZP Škoda – Zdravotní pojišťovna Škoda – 209,
ZPMV – Zdravotní pojišťovna ministerstva vnitra – 211
RBZP – Revírní bratrská zdravotní pojišťovna – 213.

Zpráva o hospodaření za rok 2025
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Název zdravotní
pojišťovny Lůžková (9U7) Doprava (989) Soc. služby (004) Spánková (209) Celkem

VZP (111) 92 810,00 1 066,00 1 576,00 1 272,00 96 724,00

VoZP (201) 6 244,00 71 12 220 6 547,00

ČPZP (205) 3 803,00 34 99 132 4 068,00

OZP (207) 4 775,00 74 85 132 5 066,00

Škoda (209) 14 0 0 33 47

ZPMV (211) 6 092,00 59 169 264 6 584,00

ZP RB (213) 292 7 0 0 299

Celkem ZP 114 030,00 1 311,00 1 941,00 2 053,00 119 335,00

Všechny uzavřené smlouvy s výše jmenovanými pojišťovnami jsou platné a jejich aktualizace
probíhá formou dodatků schválených a podepsaných oběma smluvními stranami. 

Výnosy za zdravotní výkony dle poskytovaných služeb a zdravotních pojišťovenv tis. Kč

Zpráva o hospodaření za rok 2025
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Graf znázorňuje strukturu výnosů od zdravotních pojišťoven a potvrzuje výraznou koncentraci
příjmů u jednoho plátce. Dominantním zdrojem úhrad je Všeobecná zdravotní pojišťovna (VZP),
která se na celkových výnosech podílí 81,05 %. Tento podíl odráží strukturu pojištěneckého kmene
ošetřených pacientů.

Ostatní zdravotní pojišťovny se na výnosech podílejí výrazně menší měrou. 
Nejvýznamnější z nich jsou Zaměstnanecká pojišťovna Ministerstva vnitra ČR (ZPMV) s podílem
5,52 %, Vojenská zdravotní pojišťovna České republiky (VoZP) s 5,49 %, 
Oborová zdravotní pojišťovna (OZP) se 4,25 % a Česká průmyslová zdravotní pojišťovna (ČPZP) 
s 3,41 %. Marginální podíl připadá na Zdravotní pojišťovna RBP (ZP RB) s 0,25 % 
a **Zdravotní pojišťovna Škoda s 0,04 %.

Výnosy za sociální služby
Výnosy ze sociálních služeb poskytovaných ve zdravotnickém zařízení lůžkové péče, které Léčebna
dlouhodobě nemocných Rybitví poskytuje na základě zákona č. 108/2006 Sb., o sociálních
službách, dosáhly v roce 2025 celkové výše 10 183,88 tis. Kč. Z této částky činily úhrady za pobyt
hrazené klienty sociální služby a úhrady přiznaných příspěvků na péči vyplácených prostřednictvím
Úřadu práce celkem 5 285,72 tis. Kč.

Další významnou položkou byla dotace na poskytování sociálních služeb ve zdravotnických
zařízeních lůžkové péče, která byla prostřednictvím rozpočtu Pardubického kraje poskytnuta 
ve výši 3 200 tis. Kč.

Jedná se o účelový příspěvek z rozdělené dotace MPSV ČR, ÚZ 13305 na poskytování
sociálních služeb poskytovaných ve zdravotnických zařízeních lůžkové péče.
Čerpání účelové dotace v roce 2025 bylo realizováno v souladu se stanoveným účelem a přidělená
dotace byla v plné výši vyčerpána. Vyúčtování přidělené dotace bylo provedeno ve stanoveném
termínu.

Výnosy z pronájmu
Výnosy z pronájmu v roce 2025 činily částku 95,57 tis. Kč. Jedná se o pronájem a služby spojené 
s pronájmem prodejny (kantýny) a pronájem místa na automat na kávu. 

Celkové hodnocení výnosů
Struktura výnosů organizace je dlouhodobě stabilní a odpovídá charakteru poskytovaných
zdravotních služeb. Financování organizace je založeno zejména na úhradách zdravotních
pojišťoven a příspěvku zřizovatele, přičemž ostatní výnosy mají doplňkový charakter.

Zpráva o hospodaření za rok 2025
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Kategorie činnosti

2022 2023 2024 2025

*PPEPZ

Lékaři 3,4 3,4 4,19 4,15

Všeobecné sestry,
porodní asistentky

26,02 25,64 25,72 21,3

Ostatní zdravotní
prac. nelékaři s odb.

7,82 8,66 10,78 11,45

Zdravotní prac.
nelékaři s odb. a

4 4 4 4

Zdravotní prac.
nelékaři pod

27,37 29,67 31,94 30,7

Farmaceuti 0 0 0,6 0,75

Jiní odborní prac.
nelékaři s odb.

7,25 7,36 6,59 7,7

THP 16,44 13,45 13,57 25,47

Dělníci a provozní
pracovníci

4,23 4,77 4,3 4

Celkem 96,535 96,952 101,683 109,52

Struktura zaměstnanců
Průměrný přepočtený evidenční počet zaměstnanců v roce 2025
Průměrný přepočtený evidenční počet zaměstnanců – srovnání od roku 2022 do roku 2025.

Zpráva o hospodaření za rok 2025
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Stav zaměstnanců – průměrný přepočtený evidenční počet v roce 2025 činil 109,52 osob. 
Zřizovatelem stanovený hodnotící ukazatel – limit prům. přep. ev. počtu zaměstnanců 
byl 125,0 zaměstnanců. V roce 2025 tento limit nebyl překročen.
Stavy zdravotnických pracovníků v roce 2025 odpovídají „tabulkovým výpočtům“ v souladu
s předpisy personálního zajištění ve zdravotnictví. 
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 Ukazatel
Schválené
ukazatelé na rok
2025

Skutečné čerpání k
31.12.2025

% podíl čerpání

Příspěvek na provoz
schválený ZPk usn.

1 051 700,00 1 051 700,00 100,00%

Příspěvek na provoz
na částečné pokrytí
nákladů na

dělá á í h

145 000,00 145 000,00 100,00%

Účelový příspěvek (z
rozdělené dotace
MPSV ČR, ÚZ 13305)
na poskytování
sociální služby

3 200 000,00 3 200 000,00 100,00%

Příspěvek na
provoz celkem

4 109 700,00 4 109 700,00

Nařízení odvod do
rozpočtu zřizovatele
dle § 28 zák. č.
250/2000 Sb. písm.
b) jsou-li investiční

802 960,00 802 960,00 100,00%

Limit prostředků na
platy

71 000 000,00 65 977 056,00 92,93%

Vyhodnocení závazných a hodnotících ukazatelů za rok 2025

Tabulka přehledně zachycuje plnění závazných finančních ukazatelů stanovených zřizovatelem 
pro rok 2025. 
Celkový příspěvek na provoz byl organizaci schválen ve výši 4 109 700 Kč a ke dni 31. 12. 2025 
byl vyčerpán v plné výši, tj. na 100 %. Z toho základní příspěvek na provoz činil 1 051 700 Kč,
příspěvek určený na částečné pokrytí nákladů na vzdělávání 145 000 Kč a účelový příspěvek 
z dotace Ministerstvo práce a sociálních věcí České republiky (ÚZ 13305) na poskytování sociálních
služeb ve zdravotnických zařízeních lůžkové péče byl ve výši 3 200 000 Kč. 
Všechny tyto prostředky byly využity v souladu s jejich účelovým určením.
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Ukazatel
Schválené
ukazatele na rok
2025

Skutečné čerpání k
31.12.2025

% podíl čerpání

Limit ostatních
osobních nákladů
(OON)

5 000 000,00 4 656 244,00 93,12%

Limit průměrného
přep. evidenční
počet pracovníků

125 109,525 87,62%

Plán účetních odpisů 3 100 000,00 2 844 274,49 91,75%

Současně byl v roce 2025 realizován odvod do rozpočtu zřizovatele, a to ve výši 802 960 Kč, 
který byl rovněž splněn na 100 % v souladu se schváleným usnesením zastupitelstva kraje.

Stanovený limit prostředků na platy ve výši 71 000 000 Kč nebyl plně vyčerpán. Skutečné čerpání
činilo 65 977 056 Kč, což představuje 92,93 % stanoveného limitu. Nižší čerpání bylo způsobeno
zejména personálními změnami v průběhu roku, neobsazenými pracovními místy a průběžnou
optimalizací personálních nákladů.

Celkově lze konstatovat, že organizace v roce 2025 splnila všechny závazné ukazatele stanovené
zřizovatelem a hospodařila s přidělenými prostředky účelně a v souladu s jejich určením.

Hodnotící ukazatelé za rok 2025

Všechny zřizovatelem stanovené hodnotící ukazatelé pro rok 2025 byly splněny.
Žádný z výše uvedený hodnotících ukazatelů za rok 2025 nebyl překročen. Celkově lze konstatovat,
že uvedené ukazatele byly plněny v souladu s ekonomickými možnostmi organizace a s důrazem 
na hospodárné a efektivní využívání finančních prostředků.
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Účet Fond
Počáteční
stav k
1.1.2025

Tvorba 
 2025

Čerpání
2025

Odvod
zřizovateli
2025

Konečný
stav fondu k
31.12.2025

413
Rezervní
fond ze
zlepšeného

15 061 746,68 3 643 177,75 9 655 000,00 0 9 049 924,43

414
Rezervní
fond z darů

639 367,25 118 000,00 457 072,00 0 300 295,18

416
Fond
reprodukce
majetku - IF

1 520 406,58 13 445 574,54 5 008 647,00 802 960,00 9 154 374,04

Hospodaření s fondy
Tvorba a čerpání peněžních fondů v roce 2025

Tvorba a čerpání fondů bylo v roce 2025 bylo realizováno v souladu s platnou legislativou. 
Stavy fondů k 31.12.2025 jsou plně pokryty finančními prostředky na běžném účtu.

V roce 2025 byl LDN Rybitví závazným ukazatelem nařízen odvod do rozpočtu zřizovatele 
ve výši 805,60 tis. Kč. 
Odvod do rozpočtu zřizovatele byl proveden v plné výši a ve stanoveném termínu. 

Zpráva o hospodaření za rok 2025

- 30 -



Text § Plán 2025 Skutečnost 2025

Počáteční stav FKSP
(účet 412)

795 025,85 795 025,85

Základní příděl na
účet FKSP

2 710 000,00 659 927,74

Celkem stav po
přídělu do FKSP

1 505 025,85 1 454 953,59

Celkem čerpání z
FKSP

1 505 025,85

z toho čerpání:

Příspěvek na
stravenkový paušál

1 323 000,00 812 107,00

Příspěvek na penzijní
pojištění

12 175 500,00 52 590,00

Příspěvek na soukr.
životní připojištění

2 600,00

Konečný stav FKSP
(účet 412)

6 525,85 587 656,59

Tvorba a čerpání FKSP v roce 2024
FKSP (Fond kulturních a sociálních potřeb)         

Počáteční stav fondu k 1. 1. 2025 činil 795 025,85 Kč. V průběhu roku byl do fondu proveden
základní příděl podle vyhlášky o FKSP ve výši 659 927,74 Kč (plán 710 000 Kč). Celkový objem
prostředků FKSP tak po přídělu dosáhl částky 1 454 953,59 Kč.
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Čerpání prostředků fondu bylo realizováno zejména ve prospěch zaměstnanců formou příspěvků
na zaměstnanecké benefity. Nejvýznamnější položkou byl příspěvek na stravenkový paušál, 
z něhož bylo čerpáno 812 107 Kč. Dále byl z FKSP poskytován příspěvek na penzijní připojištění,
jehož skutečné čerpání činilo 52 590 Kč, a v menší míře také příspěvek na soukromé životní
pojištění ve výši 2 600 Kč.

Celkové čerpání fondu bylo nižší, než předpokládal plán, což se promítlo do vyššího konečného
zůstatku FKSP, který k 31. 12. 2025 činil 587 656,59 Kč. Nižší čerpání souviselo zejména s nižším
využíváním některých zaměstnaneckých benefitů v průběhu roku. Prostředky fondu tak zůstávají 
k dispozici pro další období a budou využity v souladu s pravidly pro hospodaření s FKSP 
a vnitřní směrnicí organizace.
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Datum Dárce Částka

25. 3. 2025
Účelový dar - Obec Rybitví -
nákup monitoru krevního
tlaku ABPM

43 000,00

22. 4. 2025
Účelový dar - Synthesia, a. s. -
nákup "Podpůrného
rehabilitačního kompletu

h

10 000,00

23. 5. 2025
Neúčelová finanční dar –
Hana Boháčová

5 000,00

2. 7. 2025
Neúčelová finanční dar –
Soňa Horká

5 000,00

15. 10. 2025
Neúčelová finanční dar –
Ivana Klatková

5 000,00

1. 12. 2025
Neúčelový dar - RADKA 
spol. s r. o. 50 000,00

Celkem dary 2025 118 000,00

Dary pro LDN Rybitví v roce 2025

Léčebna dlouhodobě nemocných Rybitví obdržela v roce 2025 peněžní dary 
v celkové výši 118 tis. Kč. 

Zpráva o hospodaření za rok 2025

- 33 -

Dárcům i touto cestou děkujeme.



Datum pořízení Investice Pořizovací cena
Hrazeno z prostředků
zřizovatele

9. 6. 2025
Switch Cisco Catalyst
C1300-16XTS

132 765,78

24. 6. 2025 SEIVA ABPM Oscar 2 42 955,00

8. 7. 2025 Ultrazvukový přístroj 229 900,00

11. 7. 2025
Zpracování projektové
dokumentace pro
provedení stavby

1 742 400,00 1 742 400,00

5. 9. 2025
SOMNOscreen plus - PSG
s kamerou Compact

775 489,00

25. 9. 2025
Zpracování projektové
dokumentace pro
provedení stavby

598 950,00

31. 12. 2025 Oprava výtahu 137 456,00

31. 12. 2025 Oprava LED svítidel 1 348 731,30

Celkem 5 008 647,08 1 742 400,00

Investice realizované v roce 2025
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Kontrolní činnost za rok 2025
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Zhodnocení interních auditů za rok 2025
V souladu s plánem interního auditu byly v roce 2025 v organizaci realizovány čtyři interní audity
zaměřené na klíčové oblasti řízení a finanční kontroly organizace. 
Cílem bylo ověřit soulad vnitřních procesů a směrnic s platnou legislativou, funkčnost kontrolních
mechanismů a hospodárné nakládání s veřejnými prostředky.

První interní audit byl zaměřen na oblast zadávání veřejných zakázek, konkrétně na prověření
nastavení a používání vnitřní normy pro výběrová řízení a na postup zadavatele při realizaci
veřejné zakázky „Zhotovení projektu Léčebna dlouhodobě nemocných Rybitví – přístavba
lůžkového pavilonu“. Audit potvrdil, že postup zadavatele byl v souladu s právními předpisy 
i vnitřními normami organizace a že zadávací řízení proběhlo transparentně a nediskriminačně.
Nebyly zjištěny žádné nedostatky, které by mohly ovlivnit výběr dodavatele. 

Druhý interní audit se zaměřil na oblast poskytování a účtování cestovních náhrad. Byla prověřena
směrnice SM-11 Poskytování a účtování cestovních náhrad a její aplikace v praxi. Audit potvrdil, 
že směrnice je zpracována v souladu se zákoníkem práce a související legislativou a že nastavené
postupy jsou v praxi dodržovány. Při kontrole předložených dokladů nebyly zjištěny žádné
nesrovnalosti ani nedostatky vyžadující nápravná opatření. 

Třetí interní audit byl zaměřen na oblast inventarizace majetku a závazků. 
Posuzována byla zejména směrnice SM-33 a inventarizační zpráva za rok 2024. Audit potvrdil, 
že směrnice je zpracována na velmi dobré odborné úrovni, je v souladu s účetní legislativou 
a poskytuje jasný rámec pro organizaci inventarizace. Inventarizační zpráva byla vyhodnocena
jako věcně i formálně správná a nebyly zjištěny inventarizační rozdíly ani jiné skutečnosti,
které by zpochybňovaly průběh inventarizace. 

Čtvrtý interní audit se zaměřil na fungování vnitřního kontrolního systému organizace. 
Posuzována byla směrnice SM-27 Vnitřní kontrolní systém a její přílohy. Audit potvrdil, že směrnice
je v souladu s legislativními požadavky zákona o finanční kontrole a prováděcí vyhlášky a vytváří
funkční rámec pro výkon předběžné, průběžné i následné finanční kontroly. Nebyly zjištěny
nedostatky, které by vyžadovaly přijetí nápravných opatření; doporučeno bylo pouze
pravidelně aktualizovat seznamy odpovědných osob. 
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Na základě provedených interních auditů lze konstatovat, že vnitřní kontrolní systém
organizace je nastaven funkčně a je v souladu s platnými právními předpisy i vnitřními
normami organizace. 
Audity neidentifikovaly závažné nedostatky ani rizika vyžadující přijetí nápravných opatření.
Zjištění interního auditu zároveň potvrzují, že organizace uplatňuje principy hospodárnosti,
efektivnosti a účelnosti při nakládání s veřejnými prostředky a že kontrolní mechanismy poskytují
dostatečnou míru transparentnosti a průkaznosti hospodaření.

Závěr
Hospodaření Léčebny dlouhodobě nemocných Rybitví v roce 2025 lze hodnotit jako stabilní 
a ekonomicky vyrovnané.
Organizace:

zajistila nepřerušené poskytování zdravotních a sociálních služeb,
splnila všechny závazné i hodnotící ukazatele stanovené zřizovatelem,
hospodařila s veřejnými prostředky hospodárně a efektivně.

Ekonomická stabilita organizace vytváří dobrý předpoklad pro další rozvoj zdravotnických služeb
a plánované investiční projekty v následujících letech.
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Tabulková část – výkazy účetní závěrky za rok 2025

Číslo
položky

Licence: WFBD

06.02.2026 13h47m31s

Název položky
Syntetický

účet

Zpracováno systémem GINIS Express - UCR GORDIC spol. s r. o.

Běžné období
Hlavní činnost

1

Hospodářská činnost
2

Minulé období
Hlavní činnost

3

strana 1 / 3

XCRGUVXA / VXA (01012025 / 01012025)

Hospodářská činnost
4

VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY
příspěvkové organizace

 (v Kč, s přesností nadvědesetinnámísta)
Období:
IČO:

Název:

 

 

12 / 2025
00190560
Léčebnadlouhodoběnemocných Rybitví 

A. Náklady celkem
Náklady z činnosti

I.
1.Spotřeba materiálu
2.Spotřeba energie
3.Spotřeba jiných neskladovatelných dodávek
4.Prodané zboží
5.Aktivace dlouhodobého majetku
6.Aktivace oběžného majetku
7.Změna stavu zásob vlastní výroby
8.Opravy a udržování
9. Cestovné

10.Náklady na reprezentaci
11.Aktivace vnitroorganizačních služeb
12.Ostatní služby
13.Mzdové náklady
14.Zákonné sociální pojištění
15.Jiné sociální pojištění
16.Zákonné sociální náklady
17.Jiné sociální náklady
18.Daň silniční
19.Daň z nemovitostí
20.Jiné daně a poplatky
22.Smluvní pokuty a úroky z prodlení
23.Jiné pokuty a penále
24.Dary a jiná bezúplatná předání
25.Prodaný materiál
26.Manka a škody

501
502
503
504
506
507
508
511
512
513
516
518
521
524
525
527
528
531
532
538
541
542
543
544
547

132 980 818,90

132 980 700,85
8 058 593,23
2 362 435,93

2 059 153,87
40 474,00

102 878,08

17 437 033,83
70 649 043,00
23 218 005,00

290 213,89
2 251 501,02

3 951 818,85
58 863,00

122 655,60

15 913 616,35
65 365 115,00
21 440 241,00

268 147,50
1 843 780,70

122 673 544,30

122 240 696,24
7 010 416,30
2 400 888,07
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Číslo
položky

Licence: WFBD

06.02.2026 13h47m31s

Název položky
Syntetický

účet

Zpracováno systémem GINIS Express - UCR GORDIC spol. s r. o.

Běžné období
Hlavní činnost

1

Hospodářská činnost
2

Minulé období
Hlavní činnost

3

strana 2 / 3

XCRGUVXA / VXA (01012025 / 01012025)

Hospodářská činnost
4

V. Daň z příjmů
1.Daň z příjmů
2.Dodatečné odvody daně z příjmů

I. Výnosy z činnosti
1.Výnosy z prodeje vlastních výrobků
2.Výnosy z prodeje služeb
3.Výnosy z pronájmu
4.Výnosy z prodaného zboží
8.Jiné výnosy z vlastních výkonů
9.Smluvní pokuty a úroky z prodlení

10.Jiné pokuty a penále
11.Výnosy z vyřazených pohledávek
12.Výnosy z prodeje materiálu

27.Tvorba fondů
28.Odpisy dlouhodobého majetku
29.Prodaný dlouhodobý nehmotný majetek
30.Prodaný dlouhodobý hmotný majetek
31.Prodané pozemky
32.Tvorba a zúčtování rezerv
33.Tvorba a zúčtování opravných položek
34.Náklady z vyřazených pohledávek
35.Náklady z drobného dlouhodobého majetku
36.Ostatní náklady z činnosti

II. Finanční náklady
1.Prodané cenné papíry a podíly
2. Úroky
3.Kurzové ztráty
4.Náklady z přecenění reálnou hodnotou
5.Ostatní finanční náklady

III. Náklady na transfery
1.Náklady vybraných ústřed. vlád.instit.na transfery
2.Náklady vybraných místních vlád.instit.na transfery

548
551
552
553
554
555
556
557
558
549

561
562
563
564
569

571
572

591
595

601
602
603
604
609
641
642
643
644

2 844 274,49

2 373 562,50

922 721,52
370 810,49

118,05

118,05

134 641 730,69

128 960 945,74

124 509 317,29
95 572,10

2 618 219,88

33 255,70
1 095 024,70

118 653,59

96 398,06

96 398,06

336 450,00
336 450,00

124 464 430,08

119 273 551,12

119 042 921,95
80 666,01

B. Výnosy celkem

Číslo
položky

Licence: WFBD

Název položky
Syntetický

účet
Běžné období

Hlavní činnost
1

Hospodářská činnost
2

Minulé období
Hlavní činnost

3

XCRGUVXA / VXA (01012025 / 01012025)

Hospodářská činnost
4

IV. Výnosy z transferů
1.Výnosy vybraných ústřed.vlád.instit.z transferů
2.Výnosy vybraných místn.vlád.instit.z transferů

C. Výsledek hospodaření
1.Výsledek hospodaření před zdaněním
2.Výsledek hospodaření běžného účetního období

13.Výnosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku
14.Výnosy z prod.dlouhod.hmot.majetku kromě pozemků
15.Výnosy z prodeje pozemků 16.Čerpání fondů 17.Ostatní
výnosy z činnosti

II. Finanční výnosy
1.Výnosy z prodeje cenných papírů a podílů
2. Úroky
3.Kurzové zisky
4.Výnosy z přecenění reálnou hodnotou
6.Ostatní finanční výnosy

661
662
663
664
669

671
672

645
646
647
648
649

4 112 072,07
243 984,28

5 680 784,95 

5 680 784,95 

1 660 911,79
1 660 911,79

* Konec sestavy *

68 000,00
81 963,16

2 127 335,78
1 790 885,78

5 190 878,96 

5 190 878,96 
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Číslo
položky

Licence: WFBD

12.02.2026 11h39m50s

Název položky
Syntetický

účet Brutto

Zpracováno systémem GINIS Express - UCR GORDIC spol. s r. o.

Běžné
Korekce

Období

Netto

strana 1 / 5

Minulé

XCRGURXA / RXA (01012025 / 01012025)

ROZVAHA
 příspěvkovéorganizace

(v Kč, s přesností na dvě desetinná místa)
Období:
IČO:

Název:

 

 

12 / 2025
00190560
Léčebnadlouhodoběnemocných Rybitví 

AKTIVA CELKEM

A. Stálá aktiva
Dlouhodobý nehmotný majetekI.

1.Nehmotné výsledky výzkumu a vývoje 2. Software
3.Ocenitelná práva 4.Povolenky na emise a preferenční
limity 5.Drobný dlouhodobý nehmotný majetek 6.Ostatní
dlouhodobý nehmotný majetek 7.Nedokončený
dlouhodobý nehmotný majetek 8.Poskytnuté zálohy na
dlouhodobý nehmotný majetek 9.Dlouhodobý nehmotný
majetek určení k prodeji

II. Dlouhodobý hmotný majetek
1. Pozemky 2.Kulturní předměty 3. Stavby
4.Samostatné hm.movité věci a soubory hm.mov.věcí
5.Pěstitelské celky trvalých porostů 6.Drobný
dlouhodobý hmotný majetek 7.Ostatní dlouhodobý
hmotný majetek 8.Nedokončený dlouhodobý hmotný
majetek 9.Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný
majetek

10.Dlouhodobý hmotný majetek určený k prodeji
III. Dlouhodobý finanční majetek

1.Majetkové účasti v osobách s rozhodujícím vlivem
2.Majetkové účasti v osobách s podstatným vlivem

012
013
014
015
018
019
041
051
035

031
032
021
022
025
028
029
042
052
036

061
062

156 015 306,39 

122 548 979,63
11 965 391,26

11 182 218,78

783 172,48

110 562 528,37
409 750,00

67 643 316,69
21 567 187,40

17 637 536,66

3 280 737,62
24 000,00

783 172,48

41 276 478,92

15 631 704,00
8 007 238,26

17 637 536,66

46 316 581,45 

46 316 581,45
5 040 102,53

4 256 930,05

69 286 049,45
409 750,00

52 011 612,69
13 559 949,14

3 280 737,62
24 000,00

109 698 724,94 

76 232 398,18
6 925 288,73

6 925 288,73

56 380 794,72
409 750,00

47 897 133,62
7 377 667,39

696 243,71

91 412 551,18 

57 786 446,24
1 384 591,52

1 384 591,52
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Číslo
položky

Licence: WFBD

12.02.2026 11h39m50s

Název položky
Syntetický

účet Brutto

Zpracováno systémem GINIS Express - UCR GORDIC spol. s r. o.

Běžné
Korekce

Období

Netto

strana 2 / 5

Minulé

XCRGURXA / RXA (01012025 / 01012025)

3.Dluhové cenné papíry držené do splatnosti
5.Termínované vklady dlouhodobé
6.Ostatní dlouhodobý finanční majetek

IV. Dlouhodobé pohledávky
1.Poskytnuté návratné finanční výpomoci dlouhodobé
2.Dlouhodobé pohledávky z postoupených úvěrů
3.Dlouhodobé poskytnuté zálohy
5.Ostatní dlouhodobé pohledávky
6.Dlouhodobé poskytnuté zálohy na transfery

B. Oběžná aktiva
ZásobyI. 

1.Pořízení materiálu
2.Materiál na skladě
3.Materiál na cestě
4.Nedokončená výroba
5.Polotovary vlastní výroby
6. Výrobky
7.Pořízení zboží
8.Zboží na skladě
9.Zboží na cestě

10.Ostatní zásoby
II. Krátkodobé pohledávky

1. Odběratelé
4.Krátkodobé poskytnuté zálohy
5.Jiné pohledávky z hlavní činnosti
6.Poskytnuté návratné finanční výpomoci krátkodobé
9.Pohledávky za zaměstnanci

10.Sociální zabezpečení
11.Zdravotní pojištění
12.Důchodové spoření
13.Daň z příjmů
14.Ostatní daně, poplatky a jiná obdobná peněžitá plnění
15.Daň z přidané hodnoty
16.Pohledávky za osobami mimo vybrané vládní instituce
17.Pohledávky za vybranými ústřed.vlád.institucemi
18.Pohledávky za vybranými místními vládními institucemi

063
068
069

462
464
465
469
471

111
112
119
121
122
123
131
132
138
139

311
314
315
316
335
336
337
338
341
342
343
344
346
348

21 060,00

21 060,00

33 466 326,76
1 428 241,77

1 428 241,77

11 312 925,34
9 946 154,98

13 878,00

552 850,00

21 060,00

21 060,00

11 312 925,34
9 946 154,98

13 878,00

552 850,00

33 466 326,76
1 428 241,77

1 428 241,77

21 060,00

21 060,00

10 896 931,55
9 940 154,98

144 150,00

33 626 104,94
1 407 768,46

1 407 768,46

Číslo
položky

Licence: WFBD

Název položky
Syntetický

účet Brutto
Běžné

Korekce

Období

Netto
Minulé

XCRGURXA / RXA (01012025 / 01012025)

28.Krátkodobé poskytnuté zálohy na transfery
30.Náklady příštích období
31.Příjmy příštích období
32.Dohadné účty aktivní
33.Ostatní krátkodobé pohledávky

III. Krátkodobý finanční majetek
1.Majetkové cenné papíry k obchodování
2.Dluhové cenné papíry k obchodování
3.Jiné cenné papíry
4.Termínované vklady krátkodobé
5.Jiné běžné účty
9.Běžný účet

10.Běžný účet FKSP
15. Ceniny
16.Peníze na cestě
17. Pokladna

373
381
385
388
377

251
253
256
244
245
241
243
263
262
261

675 661,36
124 381,00

20 725 159,65

469 474,29
19 372 546,77

678 842,59

204 296,00

675 661,36
124 381,00

20 725 159,65

469 474,29
19 372 546,77

678 842,59

204 296,00

766 193,29
19 531 868,12

781 265,52

242 078,00

548 760,50
234 166,07
29 700,00

21 321 404,93
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Číslo
položky

Licence: WFBD

12.02.2026 11h39m50s

Název položky
Syntetický

účet
Období

Běžné

Zpracováno systémem GINIS Express - UCR GORDIC spol. s r. o.

Minulé

strana 4 / 5

XCRGURXA / RXA (01012025 / 01012025)

PASIVA CELKEM

C. Vlastní kapitál
Jmění účetní jednotky a upravující položkyI.

1.Jmění účetní jednotky
3.Transfery na pořízení dlouhodobého majetku
4.Kurzové rozdíly
5.Oceňovací rozdíly při prvotním použití metody
6.Jiné oceňovací rozdíly
7.Opravy předcházejících účetních období

II. Fondy účetní jednotky
1.Fond odměn
2.Fond kulturních a sociálních potřeb
3.Rezervní fond tvořený ze zlepš.výsl. hospodaření
4.Rezervní fond z ostatních titulů
5.Fond reprodukce majetku, fond investic

III. Výsledek hospodaření
1.Výsledek hospodaření běžného účetního období
2.Výsledek hospodaření ve schvalovacím řízení
3.Výsledek hospodaření předcházejících účetních období

D. Cizí zdroje
RezervyI. 

1. Rezervy
II. Dlouhodobé závazky

1.Dlouhodobé úvěry
2.Přijaté návratné finanční výpomoci dlouhodobé
4.Dlouhodobé přijaté zálohy
7.Ostatní dlouhodobé závazky
8.Dlouhodobé přijaté zálohy na transfery

III. Krátkodobé závazky
1.Krátkodobé úvěry
4.Jiné krátkodobé půjčky
5. Dodavatelé
7.Krátkodobé přijaté zálohy
9.Přijaté návratné finanční výpomoci krátkodobé

10. Zaměstnanci

401
403
405
406
407
408

411
412
413
414
416

441

451
452
455
459
472

281
289
321
324
326
331

431
432

109 698 724,94 

95 806 177,20
75 053 015,17
54 237 459,26
20 815 555,91

19 092 250,24

587 656,59
9 049 924,43

300 295,18
9 154 374,04
1 660 911,79
1 660 911,79

13 892 547,74
2 373 562,50
2 373 562,50

11 518 985,24

1 976 285,86
104 160,00

4 963 994,00

14 364 807,23

3 708 448,08
156 451,00

5 230 948,00

91 412 551,18 

77 047 743,95
55 388 019,84
38 909 551,16
16 478 468,68

18 016 546,36

795 025,85
15 061 746,68

639 367,25
1 520 406,58
3 643 177,75
1 790 885,78

1 852 291,97

14 364 807,23

Číslo
položky

Licence: WFBD

Název položky
Syntetický

účet
Období

Běžné Minulé

XCRGURXA / RXA (01012025 / 01012025)

11.Jiné závazky vůči zaměstnancům
12.Sociální zabezpečení
13.Zdravotní pojištění
14.Důchodové spoření
15.Daň z příjmů
16.Ostatní daně, poplatky a jiná obdobná peněž.plnění
17.Daň z přidané hodnoty
18.Závazky k osobám mimo vybrané vládní instituce
19.Závazky k vybraným ústředním vládním institucím
20.Závazky k vybraným místním vládním institucím
32.Krátkodobé přijaté zálohy na transfery
35.Výdaje příštích období
36.Výnosy příštích období
37.Dohadné účty pasivní
38.Ostatní krátkodobé závazky

333 3361 853 026,00 337799
517,00 338 341 342540 461,00
343 345 347 349 374 383 384
389400 000,00 378881 541,38 

* Konec sestavy *

1 987 587,00
847 243,00

657 284,00

20 299,00

497 374,56

12 731,10
1 246 441,49
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PŘÍLOHA
 příspěvkovéorganizace zřizované ÚSC

Kontaktní údaje
telefon
fax
e-mail
WWW stránky

469 779 705

info@ldn-rybitvi.cz
ldn-rybitvi.cz

Osoba odpovědná za účetnictví
Ing. Olga Cajthamlová
Podpisový záznam osoby odpovědné
za správnost údajů

Okamžik sestavení (datum, čas): 12.02.2026, 11h38m 5s

(v Kč, s přesností na dvě desetinná místa)
Období:
IČO:

Název:

 

 

Sestavená k rozvahovému dni 31. prosinci 2025

Sídlo účetní jednotky
ulice, č.p.
obec 
PSČ, pošta

Činžovních domů 139-140
Rybitví
53354

Údaje o organizaci
identifikační číslo
právní forma
zřizovatel

00190560
Příspěvková organizace
Pardubický kraj

Razítko účetní jednotky

Místo podnikání
ulice, č.p.
obec
PSČ, pošta

Předmět podnikání
hlavní činnost
vedlejší činnost
CZ-NACE

Statutární zástupce
Mgr. Bc. Jana Tomšů
Podpisový záznam statutárního
orgánu

12 / 2025
00190560
Léčebnadlouhodoběnemocných Rybitví 

Licence: WFBD XCRGUPXA / PYA (01012025 / 01012025)

A.1.
Účetníjednotkanepřetržitěpokračujevesvéčinnosti a bude pokračovat i v následujícím účetním období. Žádná činnost není omezena.

A.2.
Účetníjednotkanezměnilaúčetnímetodyaúčtujev souladu s aktuální metodikou Pardubického kraje.

A.3.
Dlohodobýmajetekvedemev pořizovacíceně,drobný dlouhodobý majetek je evidovaný v pořizovací ceně nebo je dooprávkovaný. Zásoby v pořizovacích cenách, metoda B. V knihách

Informace podle § 7 odst. 3 zákona
 

Informace podle § 7 odst. 4 zákona
 

Informace podle § 7 odst. 5 zákona
 

podrozvahových účtů se účtuje o skutečnostech, které jsou předmětem účetnictví. Majetek je odepisován rovnoměrně, o odpisech se účtuje měsíčně.
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Číslo
položky

Licence: WFBD

12.02.2026 11h38m 5s

Název položky
Majetek a závazky účetní jednotky

Podrozvahový
účet

Zpracováno systémem GINIS Express - UCR GORDIC spol. s r. o.

BĚŽNÉ
ÚČETNÍ OBDOBÍ

MINULÉ

strana 3 / 17

XCRGUPXA / PYA (01012025 / 01012025)

A.4. Informace podle § 7 odst. 5 zákona o stavu účtů v knize podrozvahových účtů

P.I.
1.Jiný drobný dlouhodobý nehmotný majetek
2.Jiný drobný dlouhodobý hmotný majetek
3.Vyřazené pohledávky
4.Vyřazené závazky
5.Ostatní majetek

P.II. Krátkodobé podmíněné pohledávky z transferů a krátkodobé podmíněné závazky z transferů
1.Krátkodobé podmíněné pohledávky z předfinancování transferů
2.Krátkodobé podmíněné závazky z předfinancování transferů
3.Krátkodobé podmíněné pohledávky ze zahraničních transferů
4.Krátkodobé podmíněné závazky ze zahraničních transferů
5.Ostatní krátkodobé podmíněné pohledávky z transferů
6.Ostatní krátkodobé podmíněné závazky z transferů

P.III. Podmíněné pohledávky z důvodu užívání majetku jinou osobou
1.Krátkodobé podmíněné pohledávky z důvodu úplatného užívání majetku jinou osobou
2.Dlouhodobé podmíněné pohledávky z důvodu úplatného užívání majetku jinou osobou
3.Krátkod. podmíněné pohled.z důvodu užívání majetku jinou osobou na základě smlouvy o výpůjčce
4.Dlouhod. podmíněné pohled.z důvodu užívání majetku jinou osobou na základě smlouvy o výpůjčce
5.Krátkodobé podmíněné pohledávky z důvodu užívání majetku jinou osobou z jiných důvodů
6.Dlouhodobé podmíněné pohledávky z důvodu užívání majetku jinou osobou z jiných důvodů

P.IV. Další podmíněné pohledávky
1.Krátkodobé podmíněné pohledávky ze smluv o prodeji dlouhodobého majetku
2.Dlouhodobé podmíněné pohledávky ze smluv o prodeji dlouhodobého majetku
3.Krátkodobé podmíněné pohledávky z jiných smluv 4.Dlouhodobé podmíněné
pohledávky z jiných smluv 5.Krátkodobé podmíněné pohledávky ze sdílených daní
6.Dlouhodobé podmíněné pohledávky ze sdílených daní 7.Krátkodobé podmíněné
pohledávky ze vztahu k jiným zdrojům 8.Dlouhodobé podmíněné pohledávky ze
vztahu k jiným zdrojům 9.Krátkodobé podmíněné úhrady pohledávek z přijatých
zajištění

10.Dlouhodobé podmíněné úhrady pohledávek z přijatých zajištění
11.Krátkodobé podmíněné pohledávky ze soudních sporů, správních řízení a jiných řízení
12.Dlouhodobé podmíněné pohledávky ze soudních sporů, správních řízení a jiných řízení

P.V. Dlouhodobé podmíněné pohledávky z transferů a dlouhodobé podmíněné závazky z transferů
1.Dlouhodobé podmíněné pohledávky z předfinancování transferů
2.Dlouhodobé podmíněné závazky z předfinancování transferů

901
902
905
906
909

911
912
913
914
915
916

921
922
923
924
925
926

931
932
933
934
939
941
942
943
944
945
947
948

951
952

3 321 664,23
743 143,68

2 473 463,85
105 056,70

3 222 572,98
646 718,31

2 470 797,97
105 056,70
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položky

Licence: WFBD

12.02.2026 11h38m 5s

Název položky
Podrozvahový

účet
953
954
955
956

Zpracováno systémem GINIS Express - UCR GORDIC spol. s r. o.

BĚŽNÉ
ÚČETNÍ OBDOBÍ

MINULÉ

strana 4 / 17

XCRGUPXA / PYA (01012025 / 01012025)

A.4. Informace podle § 7 odst. 5 zákona o stavu účtů v knize podrozvahových účtů

3.Dlouhodobé podmíněné pohledávky ze zahraničních transferů
4.Dlouhodobé podmíněné závazky ze zahraničních transferů
5.Ostatní dlouhodobé podmíněné pohledávky z transferů
6.Ostatní dlouhodobé podmíněné závazky z transferů

P.VI. Podmíněné závazky z důvodu užívání cizího majetku
1.Krátkodobé podmíněné závazky z operativního leasingu
2.Dlouhodobé podmíněné závazky z operativního leasingu
3.Krátkodobé podmíněné závazky z finančního leasingu
4.Dlouhodobé podmíněné závazky z finančního leasingu
5.Krátkodobé podmíněné závazky z důvodu užívání cizího majetku na základě smlouvy o výpůjčce
6.Dlouhodobé podmíněné závazky z důvodu užívání cizího majetku na základě smlouvy o výpůjčce
7.Krátkodobé podmíněné závazky z důvodu užívání cizího majetku nebo jeho převzetí z jiných důvodů
8.Dlouhodobé podmíněné závazky z důvodu užívání cizího majetku nebo jeho převzetí z jiných důvodů

P.VII. Další podmíněné závazky
1.Krátkodobé podmíněné závazky ze smluv o pořízení dlouhodobého majetku
2.Dlouhodobé podmíněné závazky ze smluv o pořízení dlouhodobého majetku
3.Krátkodobé podmíněné závazky z jiných smluv
4.Dlouhodobé podmíněné závazky z jiných smluv
5.Krátkodobé podmíněné závazky z přijatého kolaterálu
6.Dlouhodobé podmíněné závazky z přijatého kolaterálu
7.Krátk. podmíněné závazky vyplývající z pr.předp.a další činn.moci zákonod.,výkon. nebo soudní
8.Dlouh. podmíněné závazky vyplývající z pr.předp.a další činn.moci zákonod.,výkon. nebo soudní
9.Krátkodobé podmíněné závazky z poskytnutých garancí jednorázových

10.Dlouhodobé podmíněné závazky z poskytnutých garancí jednorázových
11.Krátkodobé podmíněné závazky z poskytnutých garancí ostatních
12.Dlouhodobé podmíněné závazky z poskytnutých garancí ostatních
13.Krátkodobé podmíněné závazky ze soudních sporů, správních řízení a jiných řízení
14.Dlouhodobé podmíněné závazky ze soudních sporů, správních řízení a jiných řízení

P.VIII Ostatní podmíněná aktiva a ostatní podmíněná pasiva a vyrovnávací účty
1.Ostatní krátkodobá podmíněná aktiva
2.Ostatní dlouhodobá podmíněná aktiva
3.Ostatní krátkodobá podmíněná pasiva
4.Ostatní dlouhodobá podmíněná pasiva
5.Vyrovnávací účet k podrozvahovým účtům

961
962
963
964
965
966
967
968

971
972
973
974
975
976
978
979
981
982
983
984
985
986

991
992
993
994
999

21 673,00

3 299 991,23

21 673,00

21 673,00

3 200 899,98

21 673,00

Licence: WFBD XCRGUPXA / PYA (01012025 / 01012025)

A.5.
Organizacebylazapsánadne28.11.2003doObchodníhorejstříku pod Sp. zn. Pr 710 vedená u Krajského soudu v Hradci Králové.

A.6. Informace podle § 19 odst. 6 zákona

Informace podle § 18 odst. 3 písm. b) zákona
 

Ke dni sestavení účetní závěrky nejsou známy žádné skutečnosti, které by nebyly zachyceny v účetní závěrce a přitom by měly vliv na finanční situaci účetní jednotky.

Licence: WFBD XCRGUPXA / PYA (01012025 / 01012025)

B.1.

B.2.

B.3.

Informace podle § 66 odst. 6

Informace podle § 66 odst. 8

Informace podle § 68 odst. 3

0.00

U účetní jednotky daná situace nenastala.

Účetní jednotka má pokrytý investiční fond finančními prostředky.

Účetní jednotka nevykazuje rozdíly zjištěné pri inventarizaci.
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Číslo
položk
y
C.1.
C.2.

Licence: WFBD

Název položky
Zvýšení stavu transferů na pořízení dlouhodobého majetku za běžné účetní období
Snížení stavu transferů na pořízení dlouhodobého majetku ve věcné a časové souvislosti

BĚŽNÉ
ÚČETNÍ OBDOBÍ

MINULÉ

XCRGUPXA / PYA (01012025 / 01012025)

C. Doplňující informace k položkám rozvahy "C.I.1 Jmění účetní jednotky" a "C.I.3. Transfery na pořízení dlouhodobého majetku"

5 410 687,18
1 073 599,95 1 074 526,96

Licence: WFBD XCRGUPXA / PYA (01012025 / 01012025)

D.1.

D.2.

D.3.

D.4.

D.5.

D.6.

D.7.

Celková výměra lesních pozemků s lesním porostem

Komentář k ocenění lesních pozemků jiným způsobem

Počet jednotlivých věcí a souborů majetku nebo seznam tohoto majetku

Výměra lesních pozemků s lesním porostem oceněných jiným způsobem

Výše ocenění lesních pozemků s lesním porostem oceněných jiným způsobem

Výše ocenění celkové výměry lesních pozemků s lesním porostem ve výši 57 Kč/m2

Průměrná výše ocenění výměry lesních pozemků s lesním porostem oceněných jiným způsobem

K položce

Licence: WFBD

Doplňující informace Částka

XCRGUPXA / PYA (01012025 / 01012025)

E.1. Doplňující informace k položkám rozvahy

K položce

Licence: WFBD

Doplňující informace Částka

XCRGUPXA / PYA (01012025 / 01012025)

E.2. Doplňující informace k položkám výkazu zisku a ztráty

K položce

Licence: WFBD

Doplňující informace Částka

XCRGUPXA / PYA (01012025 / 01012025)

E.4. Doplňující informace k položkám přehledu o změnách vlastního kapitálu

K položce

Licence: WFBD

Doplňující informace Částka

XCRGUPXA / PYA (01012025 / 01012025)

E.3. Doplňující informace k položkám přehledu o peněžních tocích
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Číslo
A.I.
A.II.

Licence: WFBD

Název
Počáteční stav fondu k 1.1.
Tvorba fondu

Položka

XCRGUPXA / PYA (01012025 / 01012025)

BĚŽNÉ ÚČETNÍ OBDOBÍ

F. Doplňující informace k fondům účetní jednotky

Fond kulturních a sociálních potřeb

1.Základní příděl
2.Splátky půjček na bytové účely poskytnutých do konce roku 1992
3.Náhrady škod a pojistná plnění od pojišťovny vztahující se k majetku pořízenému z fondu
4.Peněžní a jiné dary určené do fondu
5.Ostatní tvorba fondu

A.III. Čerpání fondu
1.Půjčky na bytové účely
2. Stravování
3. Rekreace
4.Kultura, tělovýchova a sport
5.Sociální výpomoci a půjčky
6.Poskytnuté peněžní dary
7.Úhrada příspěvku na penzijní připojištění
8.Úhrada části pojistného na soukromé životní pojištění
9.Ostatní užití fondu

A.IV. Konečný stav fondu

795 025,85
659 927,74
659 927,74

867 297,00

812 107,00

52 590,00

2 600,00
587 656,59

Číslo
D.I.
D.II.

Licence: WFBD

Název
Počáteční stav fondu k 1.1.
Tvorba fondu

Položka

XCRGUPXA / PYA (01012025 / 01012025)

BĚŽNÉ ÚČETNÍ OBDOBÍ

1.Zlepšený výsledek hospodaření
2.Nespotřebované dotace z rozpočtu Evropské unie
3.Nespotřebované dotace z mezinárodních smluv
4.Peněžní dary - účelové
5.Peněžní dary - neúčelové
6.Ostatní tvorba

D.III. Čerpání fondu
1.Úhrada zhoršeného výsledku hospodaření
2.Úhrada sankcí
3.Posílení fondu investic se souhlasem zřizovatele
4.Časové překlenutí dočasného nesouladu mezi výnosy a náklady
5.Ostatní čerpání

D.IV. Konečný stav fondu

Rezervní fond - příspěvkové organizace zřizované územními samosprávnými celky a svazky obcí

15 701 113,93
3 761 177,75
3 643 177,75

53 000,00
65 000,00

10 112 072,07

6 000 000,00

4 112 072,07
9 350 219,61
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Číslo

Licence: WFBD

Název
Počáteční stav fondu k 1.1.
Tvorba fondu

Položka

XCRGUPXA / PYA (01012025 / 01012025)

BĚŽNÉ ÚČETNÍ OBDOBÍ

Fond investic - příspěvkové organizace zřizované územními samosprávnými celky a svazky obcí

F.I.
F.II.

1.Peněžní prostředky ve výši odpisů hmotného a nehmotného majetku prováděné podle zřizovatelem schváleného odpisového plánu
2.Investiční příspěvek z rozpočtu zřizovatele
3.Investiční dotace ze státních fondů a jiných veřejných rozpočtů
4.Ve výši příjmů z prodeje svěřeného dlouhodobého hmotného majetku
5.Peněžní dary a příspěvky od jiných subjektů
6.Ve výši příjmů z prodeje majetku ve vlastnictví příspěvkové organizace
7.Převody z rezervního fondu

F.III. Čerpání fondu
1.Pořízení a technické zhodnocení hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, s vyjímkou drobného hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku
2.Úhrada investičních úvěrů nebo půjček
3.Odvod do rozpočtu zřizovatele
4.Navýšení peněžních prostředků určených na financování údržby a oprav majetku, který příspěvková organizace používá pro svou činnost

F.IV. Konečný stav fondu

1 520 406,58
13 445 574,54
1 770 674,54
5 674 900,00

6 000 000,00
5 811 607,08
5 008 647,08

802 960,00

9 154 374,04

Číslo
položky

Číslo
položky

Licence: WFBD

Název položky

Název položky

BRUTTO

BRUTTO

ÚČETNÍ OBDOBÍ
BĚŽNÉ

KOREKCE

ÚČETNÍ OBDOBÍ
BĚŽNÉ

KOREKCE

NETTO

NETTO

MINULÉ

MINULÉ

XCRGUPXA / PYA (01012025 / 01012025)

H.

G. Doplňující informace k položce "A.II.3. Stavby" výkazu rozvahy

Doplňující informace k položce "A.II.1. Pozemky" výkazu rozvahy

H.
H.1.
H.2.
H.3.
H.4.
H.5.

G.
G.1.
G.2.
G.3.
G.4.
G.5.
G.6.

Pozemky
Stavební pozemky
Lesní pozemky
Zahrady, pastviny, louky, rybníky
Zastavěná plocha
Ostatní pozemky

Stavby
Bytové domy a bytové jednotky
Budovy pro služby obyvatelstvu
Jiné nebytové domy a nebytové jednotky
Komunikace a veřejné osvětlení
Jiné inženýrské sítě
Ostatní stavby

67 643 316,69 

67 391 740,69 

51 400,00 

200 176,00 

409 750,00

409 750,00

15 631 704,00 

15 517 129,00 

30 108,00 

84 467,00 

52 011 612,69 

51 874 611,69 

21 292,00 

115 709,00 

409 750,00

409 750,00

47 897 133,62 

47 757 984,62 

21 868,00 

117 281,00 

409 750,00

409 750,00

Číslo
položky

Číslo
položky

Licence: WFBD

Název položky
Náklady z přecenění reálnou hodnotou
Náklady z přecenění reálnou hodnotou majetku určeného k prodeji podle § 64
Ostatní náklady z přecenění reálnou hodnotou

Název položky
Výnosy z přecenění reálnou hodnotou
Výnosy z přecenění reálnou hodnotou majetku určeného k prodeji podle § 64
Ostatní výnosy z přecenění reálnou hodnotou

BĚŽNÉ

BĚŽNÉ

ÚČETNÍ OBDOBÍ

ÚČETNÍ OBDOBÍ

MINULÉ

MINULÉ

XCRGUPXA / PYA (01012025 / 01012025)

I. Doplňující informace k položce "A.II.4. Náklady z přecenění reálnou hodnotou" výkazu zisku a ztráty

J. Doplňující informace k položce "B.II.4. Výnosy z přecenění reálnou hodnotou" výkazu zisku a ztráty

I.
I.1.
I.2.

J.
J.1.
J.2.

* Konec sestavy *
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Výroční zpráva o poskytování informací podle zákona č. 106/1999 Sb. za rok
2025

Výroční zpráva o poskytování informací
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V souladu s ustanovením § 18 odst. 1 zákona č. 106/1999 Sb., o svobodném přístupu k informacím,
ve znění pozdějších předpisů, a v návaznosti na Směrnici Pardubického kraje 
č. VN/10/2014 – Zásady vztahů orgánů kraje k příspěvkovým organizacím zřizovaným
Pardubickým krajem, předkládá Léčebna dlouhodobě nemocných Rybitví tuto výroční zprávu 
o poskytování informací za rok 2025.

1. Počet podaných žádostí o informace a počet rozhodnutí o odmítnutí žádosti
(§ 18 odst. 1 písm. a) zákona č. 106/1999 Sb.)

V roce 2025 obdržela organizace jednu žádost o poskytnutí informace.
 Nebyla vydána žádná rozhodnutí o odmítnutí žádosti.

2. Počet podaných odvolání proti rozhodnutí o odmítnutí žádosti
(§ 18 odst. 1 písm. b) zákona č. 106/1999 Sb.)

V roce 2025 nebylo podáno žádné odvolání proti rozhodnutí o odmítnutí žádosti.

3. Rozhodnutí soudu ve věci přezkoumání zákonnosti rozhodnutí
(§ 18 odst. 1 písm. c) zákona č. 106/1999 Sb.)

V roce 2025 nebylo vedeno žádné soudní řízení ve věci přezkoumání rozhodnutí o odmítnutí
žádosti o poskytnutí informace.

4. Poskytnuté výhradní licence
(§ 18 odst. 1 písm. d) zákona č. 106/1999 Sb.)

V roce 2025 nebyla poskytnuta žádná výhradní licence.

5. Počet stížností podaných podle § 16a zákona č. 106/1999 Sb.
(§ 18 odst. 1 písm. e) zákona č. 106/1999 Sb.)

V roce 2025 nebyla podána žádná stížnost podle § 16a zákona č. 106/1999 Sb.
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6. Další informace vztahující se k uplatňování zákona
(§ 18 odst. 1 písm. f) zákona č. 106/1999 Sb.)

Webové stránky organizace (www.ldn-rybitvi.cz) poskytují veřejnosti široké množství informací 
o činnosti organizace, včetně všech povinně zveřejňovaných údajů dle platné legislativy.

V Rybitví dne 30. 1. 2026
Mgr. Bc. Jana Tomšů
ředitelka LDN Rybitví

http://www.ldn-rybitvi.cz/
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	Slovo ředitele
	„Úspěch je součet malých snah opakovaných den co den.“
	Vážení kolegové, pacienti a partneři, úvodním citátem vyjadřuji naši neustálou společnou snahu o zlepšování stavu. Stavu finančního, stavu personálu, stavu budov LDN, stavu o povědomí naší léčby a péče.  A tak dále a znovu a znovu. Rok 2025 byl o praktické snaze malými či většími krůčky stále zlepšovat. Byl to rok pro nás všechny výjimečný a plný výzev, které jsme společně úspěšně překonali.
	Léčebna dlouhodobě nemocných Rybitví se neustále snaží poskytovat nejlepší možnou péči našim pacientům a zároveň podporovat v soběstačnosti naše klienty na sociálních pobytových lůžkách. Díky snaze a oddanosti našich zaměstnanců jsme dosáhli významných úspěchů v mnoha oblastech. Odborné týmy pracovaly neúnavně na zlepšování kvality péče a zvyšování efektivity našich služeb. Výsledkem bylo získání již 3. ocenění Kvalitní a bezpečná nemocnice 2025, jako vítěz projektu v kategorii následné péče. A zde bych ráda poděkovala všem našim zaměstnancům  za jejich tvrdou práci, obětavost, loajalitu a profesionalitu. Bez jejich neustálého úsilí by LDN nemohla dosáhnout úspěchů a kladných hodnocení, jakých se nám často dostává.  Děkuji také našim pacientům a jejich nejbližším, za vstřícnost, pochopení, spolehlivost a podporu  se kterou za námi přicházejí a s námi v procesu léčby jejich nejbližších spolupracují.
	Proto i v tomto roce budeme rádi, když nám všem pomůžete, když s námi budete komunikovat a spolupracovat, jen tak můžeme dovést vaše nejbližší k cíli.  Jen tak můžeme dobře a spolehlivě pomáhat.
	Přeji všem, aby rok 2026 byl šťastný, plný slunce a klidu.  A ještě jednou velké poděkování  za spolupráci všem našim příznivcům  a spolupracovníkům.
	Mgr. Bc. Jana Tomšů ředitelka LDN Rybitví



	Zpráva 1. náměstka
	Léčebna dlouhodobě nemocných Rybitví ve stabilizovaných parametrech a normách naplňuje svoji hlavní činnost spočívající v kompetentní komplexní péči a rehabilitaci nemocných, kteří vyžadují  ke svému zlepšení zdravotního stavu a vyléčení delší čas, než jsou schopna nabídnout lůžka akutní péče. Jde především o pacienty přijímané z akutních lůžek spádové oblasti pardubického kraje nebo na doporučení praktických lékařů, část nemocných tvoří nemocní z nespádových nemocnic (Praha, Plzeň, Hradec Králové, Rychnov nad Kněžnou apod.) Naší snahou je v souladu  s českou legislativou přijímat pacienty, kteří mohou z naší odborné péče profitovat a nesuplovat zdravotně sociální péči, která nám jako pracovišti hrazeného z prostředku zdravotního pojištění nenáleží a jejichž hospitalizace by tak byla v rozporu se systémem následné péče a suplovala oblast péče sociální, která nám nejen nepřísluší, ale byla by v rozporu s legislativou hrazena  z prostředků ZP. Všechny činnosti na lůžkách LDN Rybitví jsou zaměřeny ve prospěch nemocných,  kteří jediní (nemají-li omezení svéprávnosti) jsou našimi rovnocennými partnery v léčebných  a rehabilitačních postupech.  Součásti naší péči je i péče podpůrná a symptomatická u nemocných s terminálním onemocněním, kteří jsou k nám a priori přijímání k paliativní péči, nebo se v průběhu hospitalizace tato péče stane nezbytnou a jedinou smysluplnou pro prospěch nemocného.
	Rehabilitace Rehabilitační péče má v LDN Rybitví dva pilíře – fyzioterapii a kognitivní rehabilitaci  a podnětovou léčbu u nemocných s různým stupněm neurokognitivní poruchy.  Vstupně je každý nemocný bez výjimky vyšetřen fyzioterapeutem, který je přítomen na všech odděleních LDN a s ošetřujícím lékařem je stanoven reálný rehabilitační plán. Od polohování imobilních nemocných spolu s ošetřovatelským personálem, po pasivní rehabilitaci s přístroji,  po aktivní rehabilitaci s přístroji a chůzi s pomůckami, které zvládne. Je nutno uvést, že laická představa rodinných příslušníků, někdy ne zcela úplné informace lékaře, který k nám nemocného odesílá, vede ke zkreslení reálných možností nemocného k návratu do plné a samostatné mobility.  Kognitivní terapeuti při vstupu v době nejlépe po adaptační době, vyšetřují u nemocného MMSE dle nastavených postupů Folsteinovým týmem v roce 1975. Test se opakuje po 2. týdnech,  dále na ordinaci ošetřujícího lékaře mimo intervaly a před propuštěním pacienta z léčebny.
	Vedle bodového ohodnocení v testu, je zásadní hodnocení chování a spolupráce nemocného  s kognitivcem. U nemocných se středně těžkou až těžkou neurokognitivní poruchou (dle MKN 10. demencí) je vyšetření často nemožné provést objektivně, proto se u těchto postižených snažíme  o podnětovou terapii skupinovou nebo individuální.  MMSE má svá známá diagnostická omezení, které respektujeme a hraniční stavy konzultujeme konziliárně s psychiatry.

	Zpráva 1. náměstka
	Nutriční vyšetření a suplementace výživy  Jedním z pilířů následné péče je vyšetření nutričního screeningu - hladina albuminu/proalbuminu, celkového proteinu nebo přímo elektroforézy proteinů (ELFO proteinů) s pravidelnou 3.-4. týdenní kontrolou a vyšetření markerů zánětu – CRP, prokalcitonin, leukocytózu a kultivační průkazy.  Stav nemocného však nehodnotíme pouze podle laboratorních výsledků, ale v celém kontextu.  Snažíme se zhodnotit fyziologii a patofyziologii tenkého a tlustého střeva, schopnost fyzioterapie  a také motivace konkrétního nemocného. Pokud se nám nepodaří skloubit tyto činnosti, nebývá suplementace a nutriční péče ničím jiným, než prostým výpočtem hmotnosti a kalorického příjmu bez ohledu na profit nemocného. Pokud nemocný je na konci svých energetických možností (léčíme převážně nemocné 75.-100. let věku), perorální suplementace, která jediná je na lůžkách následné péče možná, je neefektivní a neúčinná a nemocný z ní neprofituje. Efektivita nutriční suplementace se u nás pohybuje nad 70 % a má vzestupný trend. Selhává u nemocných, jejichž hospitalizace  přes udané polymorbidity byla ve skutečnosti sociální a jejím cílem bylo nemocného „někde dostat na lůžko“.
	Sociální práce Zdravotně sociální oddělení LDN Rybitví je složeno z profesionálních zdravotně sociálních pracovnic, jejich hlavní náplní práce je sociální práce s pacientem (řeší návaznou péči po propuštění pacienta z LDN, případné dluhy, nedoplatky, důchody) a radí rodinám jak postupovat v případě,  že nemocný pacient LDN se nemůže vrátit do domácích podmínek a vyžaduje sociálně zdravotní péči. I když sociální pracovnice jsou běžně k dispozici jak nemocným, tak rodinám, je nutno zdůraznit, že nesuplují a nemohou suplovat ani rodiny ani mnohdy nedostačující sociální politiku obce či státu. Zvláštní skupinu jejich práce tvoří hospitalizovaní lidé bez domova s často nulovým nebo minimálním finančním příjmem, který limituje možnost umístění do pobytových sociálních zařízeních, které jsou v různé výši vždy zpoplatněny. Právě v tomto segmentu je sociální péče všech složek státu, ale i rodin deficitní a stát spolu s rodinami nepřímo vyžaduje, aby tato péče probíhala na lůžkách akutní nebo následné péče a byla tak hrazena ze zdravotního pojištění. Pokud však nemocný je stabilizován a stává se „klientem sociálních služeb“, zdravotní pojišťovny přestávají jeho pobyt na kterémkoliv lůžku hradit a hradí jej tak všichni zaměstnanci a nemocní, kteří by mohli z naší péče profitovat, avšak lůžko je dlouhodobě obsazené nemocnými, kteří naši péči lékaře, sestry a ošetřovatelky 24/7/365 nepotřebují.  Tuto situaci, kdy zvláště rodiny jsou přesvědčeny, že je naší povinnosti nahrazovat funkci rodiny  a převzít na sebe jejich přirozenou povinnost péče o své seniory změní nikoliv stát, ale změna přístupu rodin k jejich nemocným. Uváděná složitá problematika leží na bedrech našeho zdravotně sociálního oddělení, který je pod nemalým tlakem lékařů LDN a protitlaku rodin a sociálního systému. Za palčivou a bolestnou otázku považujeme péči o seniory, kteří rodinu z různých důvodů nemají a zde naopak naše zdravotně sociální kolegyně přebírají práci, kterou by běžně vyřizovali rodinní příslušníci.

	Zpráva 1. náměstka
	Zpráva 1. náměstka
	Spiritualita Spiritualita a péče o duchovno je jeden z podpůrných pilířů následné a zcela zásadní pilíř paliativní péče. V LDN Rybitví probíhají pravidelné římskokatolické mše podle za obětavé pomoci emeritního biskupa monsignora Kajneka nebo jim pověřeného kněze. Tito včetně naší graduované kaplanky jsou k dispozici věřícím i nevěřícím po většinu času nejen k svátostným úkonům, ale především  k rozhovorů, které naše životy přesahují a nemocní vyhledávají raději k těmto rozhovorům duchovní nebo paní kaplanku LDN Rybitví.
	Personální změny ZOd roku 2024 se lékařský tým rozšířil o atestované lékaře v oborech urologie  a gastroenterologie, ke stávajícím kolegům se specializací z geriatrie a vnitřního lékařství.  Po zvážení všech úkolů, které LDN čeká (především Pardubickým krajem, naším zřizovatelem, deklarované a sledované rozšíření léčebny, včetně změny irelevantního názvu pracoviště) byla vytvořena pozice 1. náměstka ředitelky LDN, kterému podléhá náměstek pro léčebně preventivní péči a který je 1. náměstkovi a ředitelce LDN odpovědný za léčebně preventivní péči v celém rozsahu.  Zároveň bude v příštím roce zrušena funkce náměstkyně pro ošetřovatelskou péči  a odborné pravomoci ve vztahu k ošetřovatelské péči přebere vrchní sestra léčebny. Komplexnost léčby  a péče doplňují externí lékaři pravidelně cyklicky v měsíčně sloužící lékařskou službu v léčebně  a v rámci svých specializací poskytují na místě konziliární vyšetření a léčbu bez nutnosti nemocné vystavovat dyskomfortu transportu (všeobecný lékař, pneumolog, diabetolog, kardiolog) z krajské nemocnice Pardubice a fakultní nemocnice v Hradci Králové.  Vzhledem k různorodosti zde působících kvalifikovaných lékařů je zajištěna komplexní péče  o polymorbidní nemocné s akutní dekompenzací některé z chorob nebo s úrazem.
	Také se tak vytvořili podmínky pro systematickou vědeckou činnost v daných oborech  v problematice specifických přístupů geriatrické péče a následně publikace poznatků a získaných údajů. Publikační činnost odborných pracovníků je pro nás důležitým kritériem pro hodnocení kvality a efektivity vědecké práce jak jednotlivců, tak i celého pracoviště. Nadále však LDN Rybitví (jako všechna pracoviště následné péče) postrádá jednoho lékaře  i ošetřovatelský personál všech stupňů.

	Činnost ošetřovatelského úseku
	Ošetřovatelská péče Ošetřovatelská péče je poskytována na třech zdravotnických odděleních a jednom oddělení sociálních pobytových lůžek. Personál pracuje formou ošetřovatelského procesu se zaměřením  na individuální potřeby pacientů a klientů.  U personálu dbáme na pravidelné vzdělávání. V tomto roce měl personál možnost  se zúčastnit těchto školení:
	podávání léčivých přípravků,
	omezovací prostředky,
	vedení zdravotnické dokumentace,
	hygiena rukou, chemické látky,
	podávání stravy,
	kardiopulmonální resuscitace, první pomoc,
	prevence dekubitů, manipulace s pacientem,
	kybernetická bezpečnost,
	šetrná sebeobrana v podmínkách sociálních služeb.
	Některé zaměstnankyně prošly certifikovanými kurzy Mentor klinické praxe ošetřovatelství  a Péče o cévní vstupy.  LDN Rybitví dbá také na edukaci laické veřejnosti. Pro veřejnost jsme v tomto roce připravili tyto edukační dny:
	den zdravého spánku,
	hygiena rukou,
	den seniorů,
	den STOP dekubitům.

	Činnost ošetřovatelského úseku
	Nadále se věnujeme rozvoji fyzioterapie a kognitivní rehabilitace.  Kognitivní rehabilitace je u pacientů stále velmi oblíbenou součástí léčby. Zahrnuje i muzikoterapii či pravidelnou canisterapii. V tomto roce jsme rozšířili spektrum pomůcek o tablety, které pacienti využívají na trénování paměti.
	Stále trvá spolupráce s Fakultou zdravotnických studií Univerzity Pardubice v zajištění praktické výuky oboru zdravotně sociální pracovník, s Vyšší odbornou školou Hradec Králové oboru všeobecná sestra. Podílíme se také na praktické výuce medicínských oborů.
	Dopravní zdravotní služba Dopravní zdravotní služba zajišťuje převozy pacientů/klientů na vyšetření, z vyšetření,  do domácího prostředí při příjmu a propuštění pacienta nebo při překladu do jiného zdravotnického či sociálního zařízení.  Celkem bylo v tomto roce dopravní zdravotní službou najeto 25 164 km.

	Činnost ošetřovatelského úseku
	Zdravotně sociální péče V Léčebně dlouhodobě nemocných Rybitví v roce 2025 vykonávalo zdravotně sociální péči  a sociální péči 5 zdravotně sociální pracovnic. Pracovnice zdravotně sociálního úseku stále častěji poskytují poradenství a pomoc při řešení složitých nepříznivých sociálních situací, jsou součástí multidisciplinárního týmu a podílejí se na celém léčebném procesu. Při poskytování sociální péče spolupracují se zdravotnickými pracovníky, s pacienty/klienty, s institucemi (např. obce, soudy, úřady práce, OSSZ, domovy pro seniory, poskytovatelé terénních sociálních služeb, azylové domy) a rodinami pacientů/klientů.  Po přijetí pacienta do léčebny zdravotně sociální pracovnice kontaktují rodiny či osoby blízké a sjednávají s nimi termíny konzultace. Pomáhají tak zmírnit komplikace při zajišťování následných služeb.  Pracují na principu diskrétnosti a respektují individualitu každého pacienta/klienta,  jeho kompetence a schopnosti.
	Zdravotně sociální pracovnice zajišťují:
	Pomoc v nepříznivé sociální situaci pacientům, kteří tuto situaci nejsou schopni samostatně zvládnout vlastními silami a ani s pomocí svých blízkých, například z důvodu nemoci a následné ztráty soběstačnosti, věku, osamělosti, závislosti, ·nedostatečného sociálního zázemí,
	kdy sociální situace vyústí ve špatný zdravotní stav
	Podílejí se na přípravě propuštění pacientů/klientů. S ohledem na zdravotní stav zajišťují pomoc při vyhledávání vhodného řešení v péči o pacienta po skončení hospitalizace.
	Při zajištění péče v domácím prostředí poskytují informace o ambulantních a terénních službách, např. domácí zdravotní péče, pečovatelská služba, osobní asistence, denní stacionář. Dle potřeby pomohou s vyplněním žádostí o příspěvek na péči atp.
	Poskytnutí poradenství při vybavení domácnosti kompenzačními pomůckami, předání kontaktů na příslušné organizace, které kompenzační pomůcky poskytují nebo zapůjčují.
	Při potřebě zajištění péče v pobytových zařízeních sociálních služeb předají kontakty
	na domovy pro seniory, pomohou s vyplněním žádostí do daných zařízení, zprostředkují potřebná lékařská vyjádření.
	Poskytnutí informací při vyřizování žádostí o invalidní důchod, starobní důchod, vdovský
	a vdovecký důchod či dávek statní sociální podpory, příspěvku na péči, příspěvku na mobilitu, průkazu osob se zdravotním postižením.
	Poskytují informace a spolupracují při zajištění dosílky důchodových dávek, poskytují informací o zajištění výběru poštovních poukázek a doslání další korespondence pacienta/klienta přímo do léčebny.


	Činnost ošetřovatelského úseku
	Poskytují pomoci při řešení nepříznivých sociálních situací u osob bez přístřeší, včetně pomoci při vyplňování žádosti o dávky státní sociální podpory, řešení bydlení (azylové domy, ubytovny, noclehárny, pobytová zařízení sociálních služeb). Při řešení složitých sociálních situací spolupracují se sociálními pracovnicemi, starosty příslušných obecních a městských úřadů. Spolupracují s dalšími státními i nestátními organizacemi a institucemi.
	Poskytují administrativní pomoc s vyřízením dokladů totožnosti.
	Poskytnutí poradenství a bezprostřední podpory pozůstalým, včetně informací o vypravení pohřbu, zajištění úmrtního listu, dědického řízení atp. U zemřelých bez funkčního sociálního zázemí zprostředkují spolupráci s obcí Rybitví k zajištění sociálního pohřbu.
	Přispívají k prevenci sociálně – patologických jevů.
	V léčebně se v roce 2025 se navýšil počet hospitalizovaných pacientů v produktivním věku, cizinců, osob se syndromem závislosti a osob bez přístřeší, kteří i po skončení hospitalizace potřebují řešit zajištění pomoci při řešení sociální situace a ošetřovatelské péče. Zdravotně sociální pracovnice prohloubily spolupráci s Magistrátem města Pardubice a jinými Městskými úřady dle trvalého bydliště hospitalizovaných pacientů, s neziskovými organizacemi zabývajícími se touto problematikou a státními organizacemi (OSSZ, Úřad práce).
	V roce 2025 byla nadále prohlubována spolupráce s Magistrátem města Pardubice,  kde se zdravotně sociální pracovnice účastní na plánování rozvoje sociálních služeb a celé sociální oblasti. Zdravotně sociální pracovnice jsou členkami skupin komunitního plánování sociálních služeb v Pardubicích – ve skupině „Cizinci, menšiny a osoby ohrožené sociálním vyloučením“  a ve skupině „Senioři“.
	Také v roce 2025 zdravotně sociální pracovnice nadále nabízely odborné poradenství  a konzultace veřejnosti. Poradenství bylo poskytováno především telefonickou formou.  Zdravotně sociální pracovnice vedou odborné praxe studentů, spolupracují se školami  a vzdělávajícími institucemi zdravotně sociálního zaměření. V roce 2025 se podílely na průběhu praxí studentek z Fakulty zdravotnických studií Univerzity Pardubice v oboru „Zdravotně sociální péče“.
	Zdravotně sociální pracovnice si v průběhu roku doplňovaly vzdělání při účasti na školících akcích týkající se paliativní péče, novinek v zákoně č. 108/2006 Sb, o sociálních službách a Superdávky. Také se účastnily školení včetně praktického nácviku na téma „Šetrná sebeobrana v podmínkách sociálních služeb“.

	Činnost ošetřovatelského úseku
	Sociální pobytové služby poskytované v LDN Rybitví Posláním sociální služby poskytované ve zdravotnických zařízeních lůžkové péče je poskytnout dočasné zázemí v klidném a bezpečném prostředí osobám, které potřebují pomoc druhé osoby  při každodenních úkonech, a tato pomoc jim z objektivních důvodů nemůže být zajištěna  v domácím prostředí. Sociální služby jsou v LDN Rybitví poskytovány osobám s chronickým onemocněním od 65 let věku, které potřebují zajistit komplexní ošetřovatelskou péči. Pobytovou sociální službu může najednou využívat 17 osob. V roce 2025 byly sociální pobytové služby poskytnuty celkem 52 klientům, přijato bylo 39 nových klientů.
	Klienti jsou ubytováni v 6 pokojích, které jsou dvoulůžkové, třílůžkové a čtyřlůžkové. Pokoje jsou standardně vybaveny (elektrické polohovatelné lůžko, noční stolek s uzamykatelným prostorem, skříně, umyvadlo s teplou a studenou vodou, židle či křesla). Klienti si mohou pokoje dovybavit drobnými předměty. Každý klient má u lůžka možnost použit signalizační tlačítko, kterým si přivolá pomoc personálu. K dispozici mají klienti společenskou místnost, kde se i stravují, mají zde možnost sledovat televizor, také zde probíhá široká škála aktivizačních činností zaměřená na trénování paměti, procvičování jemné motoriky, poslech hudby, setkání při oslavách narozenin.
	Klientům nabízíme možnosti pro vyplnění volného času. Společenské a kulturní vyžití  se uskutečňuje na základě možností, schopností a zájmu klientů. Aktivizační činnosti (společné posezení, četba, trénink paměti, poslech hudby, rádia, sledování TV programů, hraní společenských her) a setkávání klientů probíhá na společenské místnosti či v parku léčebny.
	Klienty personál či studentky vykonávající praxi doprovází také na procházkách v parku léčebny  a v obci Rybitví. Klienti mají možnost využít knihovnu v přízemí léčebny. Nadále se v roce 2025 měli klienti dle svých schopností možnost účastnit skupinové canisterapie ve společenské místnosti  a na pokojích individuální canisterapie. Společnost klientům v prostorách oddělení poskytující sociální služby dělá zakrslí králíček Berta. Dále se klienti mohou zúčastnit hudebních přestavení.
	Klienti, kteří se nemohou z důvodu zdravotního postižení účastnit aktivit ve společenské místnosti nebo účast na společně prováděných aktivitách neupřednostňují, jsou navštěvováni pracovníky zařízení na pokojích, kde se podle individuálních možností klienta volí druh aktivity (předčítání časopisů, knih, povídání, trénink paměti, canisterapie apod.).


	Činnost ošetřovatelského úseku
	V léčebně je klientům poskytována nepřetržitá zdravotní péče, lékař je k dispozici 24 hodin denně, což umožňuje rychle reagovat na případnou změnu zdravotního stavu.  Lékařská péče je poskytována lékařem LDN Rybitví, který indikuje odbornou péči lékařů specialistů dle potřeby klientů. Součástí týmu je také fyzioterapeutka, která provádí rehabilitační péči, a to především formou nácviku soběstačnosti, nácviku sedu a chůze, individuální kondiční cvičení s cílem udržet nebo zlepšit mobilitu klientů.
	Pracovníci v sociálních službách se pravidelně účastní vzdělávacích akcí.
	V roce 2025 se personál zúčastnil těchto vzdělávacích akcí zaměřených na poskytování paliativní péče a školení včetně praktického nácviku na téma  „Šetrná sebeobrana v podmínkách sociálních služeb“.

	Činnost ošetřovatelského úseku
	Management kvality Poskytování kvalitní a bezpečné péče je prioritou pro management organizace. Do programu zvyšování kvality jsou zapojeni všichni zaměstnanci léčebny, podílejí se na správném fungování všech procesů, na sběru dat k indikátorům kvality i na interní auditní činnosti. Od roku 2015 pravidelně absolvujeme externí hodnocení kvality Českou společností pro akreditaci ve zdravotnictví.  V tomto roce jsme opět získali ocenění Kvalitní a bezpečná nemocnice – absolutní vítěz projektu.
	Indikátory kvality sledované v roce 2025
	Nežádoucí události
	Infekce spojené s poskytováním zdravotní péče
	Spokojenost pacientů
	Stížnosti/pochvaly
	Nedostatky v dodávání stravy
	Kompenzace chronické bolesti
	Nežádoucí události jsou sledovány a vyhodnocovány 1 x měsíčně. Jednotlivé zastoupení nežádoucích událostí v roce 2025 je znázorněno v následujícím grafu.
	Nejčastěji se v nežádoucích událostech vyskytují pády a dekubity. Pády dělíme dle typu zranění, dekubity dle původu vzniku.


	Činnost ošetřovatelského úseku
	Pečlivě sledujeme dekubity vzniklé v našem zařízení. I v tomto roce došlo k výraznému snížení výskytu.

	Činnost ošetřovatelského úseku
	Infekce spojené s poskytováním zdravotní péče – HAI  HAI jsou sledovány a vyhodnocovány epidemiologickým pracovníkem 1 x měsíčně. V tomto roce bylo nahlášeno celkem 11 HAI, jednalo se nejčastěji o Clostridium difficile a infekce močových cest.
	Spokojenost pacientů/klientů Dotazníkové šetření spokojenosti pacientů/klientů je vyhodnocováno 1 x měsíčně. Pacienti/klienti mají možnost anonymního vyplnění dotazníků a využití schránek na jednotlivých odděleních.
	Pacienti/klienti jsou spokojeni s rehabilitační péčí, s kognitivní rehabilitací, líbí se jim čistota ve vnitřních prostorách i venkovní prostředí – zahrada.  Občas se objevili připomínky k vícelůžkovým pokojům a nedostatku soukromí. Pacienti by také uvítali TV na pokoji či WIFI připojení.
	Stížnosti V roce 2025 nebyla podána žádná oficiální stížnost.

	Činnost ošetřovatelského úseku
	Nedostatky v dodávání stravy Správné dodání stravy pro pacienty je sledováno a vyhodnocováno také 1 x měsíčně.  V následující tabulce jsou uvedeny nejčastější nedostatky. Tyto nedostatky jsou řešeny  s dodavatelem stravy pravidelně při stravovacích komisích.
	Kompenzace chronické bolesti Šetření kompenzace chronické bolesti probíhá 2 x ročně. Do šetření bylo v tomto roce zapojeno celkem 21 pacientů. Sledována byla hodnota VAS při přijetí a v průběhu hospitalizace.  Z šetření vyplývá, že péče o pacienty s chronickou bolestí je na vysoké úrovni, ve všech případech došlo během hospitalizace k výraznému snížení hodnoty VAS.
	Interní auditní činnost Interní auditní činnost probíhá dle předem stanoveného ročního plánu. V roce 2025 bylo naplánováno 20 interních auditů, které byly zaměřeny na všechny oblasti poskytované péče. Součástí interních auditů jsou audity uzavřené a otevřené zdravotnické dokumentace. Zaměstnanci podílející se na interní auditní činnosti absolvovali certifikovaný kurz Interní auditor ve zdravotnictví.

	Činnost ošetřovatelského úseku
	Vývoj kapacitního vytížení
	V období 2020–2025 došlo k postupnému nárůstu využití lůžkového fondu:
	2020 – 87 % 2021 – 89 % 2022 – 93 % 2023 – 95 % 2024 – 96 % 2025 – 98,5 %
	Zařízení se v roce 2025 pohybovalo prakticky  na hranici své kapacity.
	Takto vysoká obložnost znamená minimální provozní rezervu a vysoké nároky na personál i organizaci péče.



	Činnost ošetřovatelského úseku
	Vývoj počtu hospitalizací
	Počet přijatých pacientů vzrostl z 543 (2020) na 710 (2025).
	Jedná se o nárůst o více než 30 % během pěti let. Rostoucí počet hospitalizací potvrzuje:
	zvyšující se potřebu zdravotnických služeb,
	stabilní poptávku,
	a význam zařízení v regionální síti péče.



	Činnost ošetřovatelského úseku
	Obrat lůžek
	Počet propuštěných pacientů dlouhodobě odpovídá počtu přijatých.
	lůžka nejsou blokována,
	pacienti se léčí a jsou propouštěni,
	zařízení nefunguje jako dlouhodobé sociální setrvávací zařízení.
	Stabilní obrat lůžek potvrzuje zdravotnický charakter zařízení.



	Činnost ošetřovatelského úseku
	Průměrná ošetřovací doba
	Průměrná doba hospitalizace klesla z 58 dní (2020) na 49 dní (2025)
	efektivnější řízení léčebného procesu,
	rychlejší stabilizaci zdravotního stavu,
	aktivní práci s pacienty směrem k návratu do běžného života.
	Zařízení není pasivním „odkladištěm“, ale aktivním zdravotnickým pracovištěm.



	Činnost ošetřovatelského úseku
	Struktura pacientů
	V roce 2025 tvořily osoby bez přístřeší 6,48 % všech přijatých pacientů.
	To znamená, že více než 93 % hospitalizovaných osob představuje standardní zdravotnickou klientelu.
	Zařízení přijímá i sociálně komplikované případy, avšak jejich podíl odpovídá jednotkám procent z celkového objemu hospitalizací.




	Zpráva o hospodaření za rok 2025
	Léčebna dlouhodobě nemocných Rybitví hospodařila v roce 2025 stabilně a dosáhla kladného hospodářského výsledku ve výši 1 660 911,79 Kč.  Celkové náklady organizace činily přibližně 132,98 mil. Kč.
	V průběhu roku byl zajištěn nepřerušený provoz zdravotnického zařízení a poskytování zdravotních i sociálních služeb bez omezení rozsahu péče. Organizace splnila všechny závazné i hodnotící ukazatele stanovené zřizovatelem a hospodařila v souladu s principy hospodárnosti, efektivnosti  a účelnosti při nakládání s veřejnými prostředky.
	Hlavním zdrojem financování organizace zůstávají úhrady zdravotních pojišťoven, které tvoří dominantní část výnosů. Významnou roli hraje také příspěvek zřizovatele a dotace na poskytování sociálních služeb.
	Náklady Celkové náklady organizace činily přibližně 132,98 mil. Kč, přičemž nejvýznamnější položku představovaly osobní náklady, které tvoří dominantní podíl na celkovém hospodaření. Hospodaření bylo ovlivněno zejména:
	růstem mzdových nákladů,
	vývojem cen služeb a zdravotnického materiálu,
	investicemi do majetku a IT infrastruktury,
	zajištěním provozní stability organizace.
	Organizace účtuje v souladu s metodikou Pardubického kraje a nezměnila účetní metody.
	Nejvýznamnější nákladové položky:
	mzdové náklady                              zákonné sociální pojištění            ostatní služby                                    spotřeba materiálu              energie                                  opravy a údržba                    odpisy majetku
	70,6 mil. Kč 23,2 mil. Kč 17,4 mil. Kč 8,06 mil. Kč 2,36 mil. Kč 2,06 mil. Kč 2,84 mil. Kč
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	Výnosy Výnosy organizace v roce 2025 byly tvořeny především úhradami za zdravotní služby  od zdravotních pojišťoven, příspěvkem zřizovatele a ostatními provozními výnosy souvisejícími  s hlavní činností organizace.
	Nejvýznamnější část výnosů představují:
	výnosy ze zdravotních služeb hrazených zdravotními pojišťovnami
	příspěvek zřizovatele na provoz organizace,
	výnosy z doplňkových služeb poskytovaných  pacientům,
	ostatní provozní výnosy a finanční výnosy.
	Struktura výnosů odpovídá charakteru zdravotnického zařízení poskytujícího dlouhodobou lůžkovou péči.
	Výnosy ze zdravotních služeb Výnosy ze zdravotních služeb představují dominantní část celkových výnosů organizace.  Tyto výnosy jsou tvořeny zejména úhradami zdravotních pojišťoven za poskytnutou zdravotní péči. Výše těchto výnosů je ovlivněna zejména objemem poskytované péče, strukturou pacientů  a úhradovými mechanismy zdravotních pojišťoven.
	Informace ke smlouvám se zdravotními pojišťovnami
	Léčebna dlouhodobě nemocných Rybitví má uzavřené smlouvy se zdravotními pojišťovnami:
	VZP – Všeobecná zdravotní pojišťovna – 111,
	VoZP – Vojenská zdravotní pojišťovna – 201,
	ČPZP – Česká průmyslová zdravotní pojišťovna – 205,
	OZP – Oborová zdravotní pojišťovna – 207,
	ZP Škoda – Zdravotní pojišťovna Škoda – 209,
	ZPMV – Zdravotní pojišťovna ministerstva vnitra – 211
	RBZP – Revírní bratrská zdravotní pojišťovna – 213.


	Zpráva o hospodaření za rok 2025
	Všechny uzavřené smlouvy s výše jmenovanými pojišťovnami jsou platné a jejich aktualizace probíhá formou dodatků schválených a podepsaných oběma smluvními stranami.
	Výnosy za zdravotní výkony dle poskytovaných služeb a zdravotních pojišťovenv tis. Kč
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	Graf znázorňuje strukturu výnosů od zdravotních pojišťoven a potvrzuje výraznou koncentraci příjmů u jednoho plátce. Dominantním zdrojem úhrad je Všeobecná zdravotní pojišťovna (VZP), která se na celkových výnosech podílí 81,05 %. Tento podíl odráží strukturu pojištěneckého kmene ošetřených pacientů.
	Ostatní zdravotní pojišťovny se na výnosech podílejí výrazně menší měrou.  Nejvýznamnější z nich jsou Zaměstnanecká pojišťovna Ministerstva vnitra ČR (ZPMV) s podílem 5,52 %, Vojenská zdravotní pojišťovna České republiky (VoZP) s 5,49 %,  Oborová zdravotní pojišťovna (OZP) se 4,25 % a Česká průmyslová zdravotní pojišťovna (ČPZP)  s 3,41 %. Marginální podíl připadá na Zdravotní pojišťovna RBP (ZP RB) s 0,25 %  a **Zdravotní pojišťovna Škoda s 0,04 %.
	Výnosy za sociální služby Výnosy ze sociálních služeb poskytovaných ve zdravotnickém zařízení lůžkové péče, které Léčebna dlouhodobě nemocných Rybitví poskytuje na základě zákona č. 108/2006 Sb., o sociálních službách, dosáhly v roce 2025 celkové výše 10 183,88 tis. Kč. Z této částky činily úhrady za pobyt hrazené klienty sociální služby a úhrady přiznaných příspěvků na péči vyplácených prostřednictvím Úřadu práce celkem 5 285,72 tis. Kč.
	Další významnou položkou byla dotace na poskytování sociálních služeb ve zdravotnických zařízeních lůžkové péče, která byla prostřednictvím rozpočtu Pardubického kraje poskytnuta  ve výši 3 200 tis. Kč.
	Jedná se o účelový příspěvek z rozdělené dotace MPSV ČR, ÚZ 13305 na poskytování sociálních služeb poskytovaných ve zdravotnických zařízeních lůžkové péče. Čerpání účelové dotace v roce 2025 bylo realizováno v souladu se stanoveným účelem a přidělená dotace byla v plné výši vyčerpána. Vyúčtování přidělené dotace bylo provedeno ve stanoveném termínu.
	Výnosy z pronájmu Výnosy z pronájmu v roce 2025 činily částku 95,57 tis. Kč. Jedná se o pronájem a služby spojené  s pronájmem prodejny (kantýny) a pronájem místa na automat na kávu.
	Celkové hodnocení výnosů Struktura výnosů organizace je dlouhodobě stabilní a odpovídá charakteru poskytovaných zdravotních služeb. Financování organizace je založeno zejména na úhradách zdravotních pojišťoven a příspěvku zřizovatele, přičemž ostatní výnosy mají doplňkový charakter.
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	Struktura zaměstnanců Průměrný přepočtený evidenční počet zaměstnanců v roce 2025 Průměrný přepočtený evidenční počet zaměstnanců – srovnání od roku 2022 do roku 2025.
	* průměrný přepočtený evidenční počet zaměstnanců
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	Stav zaměstnanců – průměrný přepočtený evidenční počet v roce 2025 činil 109,52 osob.  Zřizovatelem stanovený hodnotící ukazatel – limit prům. přep. ev. počtu zaměstnanců  byl 125,0 zaměstnanců. V roce 2025 tento limit nebyl překročen. Stavy zdravotnických pracovníků v roce 2025 odpovídají „tabulkovým výpočtům“ v souladu s předpisy personálního zajištění ve zdravotnictví.
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	Vyhodnocení závazných a hodnotících ukazatelů za rok 2025
	Tabulka přehledně zachycuje plnění závazných finančních ukazatelů stanovených zřizovatelem  pro rok 2025.  Celkový příspěvek na provoz byl organizaci schválen ve výši 4 109 700 Kč a ke dni 31. 12. 2025  byl vyčerpán v plné výši, tj. na 100 %. Z toho základní příspěvek na provoz činil 1 051 700 Kč, příspěvek určený na částečné pokrytí nákladů na vzdělávání 145 000 Kč a účelový příspěvek  z dotace Ministerstvo práce a sociálních věcí České republiky (ÚZ 13305) na poskytování sociálních služeb ve zdravotnických zařízeních lůžkové péče byl ve výši 3 200 000 Kč.  Všechny tyto prostředky byly využity v souladu s jejich účelovým určením.
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	Současně byl v roce 2025 realizován odvod do rozpočtu zřizovatele, a to ve výši 802 960 Kč,  který byl rovněž splněn na 100 % v souladu se schváleným usnesením zastupitelstva kraje.
	Stanovený limit prostředků na platy ve výši 71 000 000 Kč nebyl plně vyčerpán. Skutečné čerpání činilo 65 977 056 Kč, což představuje 92,93 % stanoveného limitu. Nižší čerpání bylo způsobeno zejména personálními změnami v průběhu roku, neobsazenými pracovními místy a průběžnou optimalizací personálních nákladů.
	Celkově lze konstatovat, že organizace v roce 2025 splnila všechny závazné ukazatele stanovené zřizovatelem a hospodařila s přidělenými prostředky účelně a v souladu s jejich určením.
	Hodnotící ukazatelé za rok 2025
	Všechny zřizovatelem stanovené hodnotící ukazatelé pro rok 2025 byly splněny. Žádný z výše uvedený hodnotících ukazatelů za rok 2025 nebyl překročen. Celkově lze konstatovat, že uvedené ukazatele byly plněny v souladu s ekonomickými možnostmi organizace a s důrazem  na hospodárné a efektivní využívání finančních prostředků.


	Zpráva o hospodaření za rok 2025
	Hospodaření s fondy Tvorba a čerpání peněžních fondů v roce 2025
	Tvorba a čerpání fondů bylo v roce 2025 bylo realizováno v souladu s platnou legislativou.  Stavy fondů k 31.12.2025 jsou plně pokryty finančními prostředky na běžném účtu.
	V roce 2025 byl LDN Rybitví závazným ukazatelem nařízen odvod do rozpočtu zřizovatele  ve výši 805,60 tis. Kč.  Odvod do rozpočtu zřizovatele byl proveden v plné výši a ve stanoveném termínu.
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	Tvorba a čerpání FKSP v roce 2024 FKSP (Fond kulturních a sociálních potřeb)
	Počáteční stav fondu k 1. 1. 2025 činil 795 025,85 Kč. V průběhu roku byl do fondu proveden základní příděl podle vyhlášky o FKSP ve výši 659 927,74 Kč (plán 710 000 Kč). Celkový objem prostředků FKSP tak po přídělu dosáhl částky 1 454 953,59 Kč.
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	Čerpání prostředků fondu bylo realizováno zejména ve prospěch zaměstnanců formou příspěvků na zaměstnanecké benefity. Nejvýznamnější položkou byl příspěvek na stravenkový paušál,  z něhož bylo čerpáno 812 107 Kč. Dále byl z FKSP poskytován příspěvek na penzijní připojištění, jehož skutečné čerpání činilo 52 590 Kč, a v menší míře také příspěvek na soukromé životní pojištění ve výši 2 600 Kč.
	Celkové čerpání fondu bylo nižší, než předpokládal plán, což se promítlo do vyššího konečného zůstatku FKSP, který k 31. 12. 2025 činil 587 656,59 Kč. Nižší čerpání souviselo zejména s nižším využíváním některých zaměstnaneckých benefitů v průběhu roku. Prostředky fondu tak zůstávají  k dispozici pro další období a budou využity v souladu s pravidly pro hospodaření s FKSP  a vnitřní směrnicí organizace.
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	Dary pro LDN Rybitví v roce 2025
	Léčebna dlouhodobě nemocných Rybitví obdržela v roce 2025 peněžní dary  v celkové výši 118 tis. Kč.
	Dárcům i touto cestou děkujeme.
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	Investice realizované v roce 2025
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	Kontrolní činnost za rok 2025
	Zhodnocení interních auditů za rok 2025 V souladu s plánem interního auditu byly v roce 2025 v organizaci realizovány čtyři interní audity zaměřené na klíčové oblasti řízení a finanční kontroly organizace.  Cílem bylo ověřit soulad vnitřních procesů a směrnic s platnou legislativou, funkčnost kontrolních mechanismů a hospodárné nakládání s veřejnými prostředky.
	První interní audit byl zaměřen na oblast zadávání veřejných zakázek, konkrétně na prověření nastavení a používání vnitřní normy pro výběrová řízení a na postup zadavatele při realizaci veřejné zakázky „Zhotovení projektu Léčebna dlouhodobě nemocných Rybitví – přístavba lůžkového pavilonu“. Audit potvrdil, že postup zadavatele byl v souladu s právními předpisy  i vnitřními normami organizace a že zadávací řízení proběhlo transparentně a nediskriminačně. Nebyly zjištěny žádné nedostatky, které by mohly ovlivnit výběr dodavatele.
	Druhý interní audit se zaměřil na oblast poskytování a účtování cestovních náhrad. Byla prověřena směrnice SM-11 Poskytování a účtování cestovních náhrad a její aplikace v praxi. Audit potvrdil,  že směrnice je zpracována v souladu se zákoníkem práce a související legislativou a že nastavené postupy jsou v praxi dodržovány. Při kontrole předložených dokladů nebyly zjištěny žádné nesrovnalosti ani nedostatky vyžadující nápravná opatření.
	Třetí interní audit byl zaměřen na oblast inventarizace majetku a závazků.  Posuzována byla zejména směrnice SM-33 a inventarizační zpráva za rok 2024. Audit potvrdil,  že směrnice je zpracována na velmi dobré odborné úrovni, je v souladu s účetní legislativou  a poskytuje jasný rámec pro organizaci inventarizace. Inventarizační zpráva byla vyhodnocena jako věcně i formálně správná a nebyly zjištěny inventarizační rozdíly ani jiné skutečnosti, které by zpochybňovaly průběh inventarizace.
	Čtvrtý interní audit se zaměřil na fungování vnitřního kontrolního systému organizace.  Posuzována byla směrnice SM-27 Vnitřní kontrolní systém a její přílohy. Audit potvrdil, že směrnice je v souladu s legislativními požadavky zákona o finanční kontrole a prováděcí vyhlášky a vytváří funkční rámec pro výkon předběžné, průběžné i následné finanční kontroly. Nebyly zjištěny nedostatky, které by vyžadovaly přijetí nápravných opatření; doporučeno bylo pouze pravidelně aktualizovat seznamy odpovědných osob.
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	Na základě provedených interních auditů lze konstatovat, že vnitřní kontrolní systém organizace je nastaven funkčně a je v souladu s platnými právními předpisy i vnitřními normami organizace.  Audity neidentifikovaly závažné nedostatky ani rizika vyžadující přijetí nápravných opatření. Zjištění interního auditu zároveň potvrzují, že organizace uplatňuje principy hospodárnosti, efektivnosti a účelnosti při nakládání s veřejnými prostředky a že kontrolní mechanismy poskytují dostatečnou míru transparentnosti a průkaznosti hospodaření.
	Závěr Hospodaření Léčebny dlouhodobě nemocných Rybitví v roce 2025 lze hodnotit jako stabilní  a ekonomicky vyrovnané. Organizace:
	zajistila nepřerušené poskytování zdravotních a sociálních služeb,
	splnila všechny závazné i hodnotící ukazatele stanovené zřizovatelem,
	hospodařila s veřejnými prostředky hospodárně a efektivně.
	Ekonomická stabilita organizace vytváří dobrý předpoklad pro další rozvoj zdravotnických služeb a plánované investiční projekty v následujících letech.
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	Tabulková část – výkazy účetní závěrky za rok 2025
	VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY příspěvkové organizace
	12 / 2025
	00190560
	Léčebnadlouhodoběnemocných Rybitví
	A.
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	II.
	Finanční náklady

	III.
	Náklady na transfery

	B.
	V.
	Daň z příjmů

	Výnosy celkem
	I.
	Výnosy z činnosti
	118,05
	96 398,06
	134 641 730,69
	124 464 430,08
	128 960 945,74
	119 273 551,12

	II.
	Finanční výnosy

	IV.
	Výnosy z transferů

	C.
	Výsledek hospodaření
	5 680 784,95
	* Konec sestavy *
	5 190 878,96
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	XCRGURXA / RXA (01012025 / 01012025)
	IV.
	3.Dluhové cenné papíry držené do splatnosti 5.Termínované vklady dlouhodobé 6.Ostatní dlouhodobý finanční majetek
	Dlouhodobé pohledávky
	1.Poskytnuté návratné finanční výpomoci dlouhodobé 2.Dlouhodobé pohledávky z postoupených úvěrů 3.Dlouhodobé poskytnuté zálohy 5.Ostatní dlouhodobé pohledávky 6.Dlouhodobé poskytnuté zálohy na transfery


	B.
	I.
	Oběžná aktiva Zásoby
	1.Pořízení materiálu 2.Materiál na skladě 3.Materiál na cestě 4.Nedokončená výroba 5.Polotovary vlastní výroby 6. Výrobky 7.Pořízení zboží 8.Zboží na skladě 9.Zboží na cestě
	10.Ostatní zásoby


	II.
	Krátkodobé pohledávky
	1. Odběratelé 4.Krátkodobé poskytnuté zálohy 5.Jiné pohledávky z hlavní činnosti 6.Poskytnuté návratné finanční výpomoci krátkodobé 9.Pohledávky za zaměstnanci
	10.Sociální zabezpečení 11.Zdravotní pojištění 12.Důchodové spoření 13.Daň z příjmů 14.Ostatní daně, poplatky a jiná obdobná peněžitá plnění 15.Daň z přidané hodnoty 16.Pohledávky za osobami mimo vybrané vládní instituce 17.Pohledávky za vybranými ústřed.vlád.institucemi 18.Pohledávky za vybranými místními vládními institucemi
	063 068 069
	462 464 465 469 471
	111 112 119 121 122 123 131 132 138 139
	311 314 315 316 335 336 337 338 341 342 343 344 346 348

	21 060,00
	21 060,00

	33 466 326,76 1 428 241,77
	1 428 241,77

	21 060,00
	21 060,00

	33 466 326,76 1 428 241,77
	1 428 241,77
	11 312 925,34 9 946 154,98
	13 878,00
	552 850,00
	11 312 925,34 9 946 154,98
	13 878,00
	552 850,00

	21 060,00
	21 060,00

	33 626 104,94 1 407 768,46
	1 407 768,46
	10 896 931,55 9 940 154,98
	144 150,00
	XCRGURXA / RXA (01012025 / 01012025)

	28.Krátkodobé poskytnuté zálohy na transfery 30.Náklady příštích období 31.Příjmy příštích období 32.Dohadné účty aktivní 33.Ostatní krátkodobé pohledávky


	III.
	Krátkodobý finanční majetek
	1.Majetkové cenné papíry k obchodování 2.Dluhové cenné papíry k obchodování 3.Jiné cenné papíry 4.Termínované vklady krátkodobé 5.Jiné běžné účty 9.Běžný účet
	10.Běžný účet FKSP 15. Ceniny 16.Peníze na cestě 17. Pokladna
	373 381 385 388 377
	675 661,36 124 381,00

	20 725 159,65
	251 253 256 244 245 241 243 263 262 261
	469 474,29 19 372 546,77 678 842,59
	204 296,00
	675 661,36 124 381,00

	20 725 159,65
	548 760,50 234 166,07 29 700,00

	21 321 404,93
	469 474,29 19 372 546,77 678 842,59
	766 193,29 19 531 868,12 781 265,52
	204 296,00
	242 078,00
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	Zpráva o hospodaření za rok 2025
	PASIVA CELKEM
	C.
	I.
	II.
	III.
	Vlastní kapitál Jmění účetní jednotky a upravující položky
	1.Jmění účetní jednotky 3.Transfery na pořízení dlouhodobého majetku 4.Kurzové rozdíly 5.Oceňovací rozdíly při prvotním použití metody 6.Jiné oceňovací rozdíly 7.Opravy předcházejících účetních období

	Fondy účetní jednotky
	1.Fond odměn 2.Fond kulturních a sociálních potřeb 3.Rezervní fond tvořený ze zlepš.výsl. hospodaření 4.Rezervní fond z ostatních titulů 5.Fond reprodukce majetku, fond investic

	Výsledek hospodaření
	1.Výsledek hospodaření běžného účetního období 2.Výsledek hospodaření ve schvalovacím řízení 3.Výsledek hospodaření předcházejících účetních období


	D.
	I.
	Cizí zdroje Rezervy
	1. Rezervy


	II.
	Dlouhodobé závazky
	1.Dlouhodobé úvěry 2.Přijaté návratné finanční výpomoci dlouhodobé 4.Dlouhodobé přijaté zálohy 7.Ostatní dlouhodobé závazky 8.Dlouhodobé přijaté zálohy na transfery


	III.
	Krátkodobé závazky
	1.Krátkodobé úvěry 4.Jiné krátkodobé půjčky 5. Dodavatelé 7.Krátkodobé přijaté zálohy 9.Přijaté návratné finanční výpomoci krátkodobé
	10. Zaměstnanci

	109 698 724,94
	91 412 551,18
	401 403 405 406 407 408
	411 412 413 414 416
	431 432
	95 806 177,20 75 053 015,17 54 237 459,26 20 815 555,91

	19 092 250,24
	587 656,59 9 049 924,43 300 295,18 9 154 374,04 1 660 911,79 1 660 911,79
	77 047 743,95 55 388 019,84 38 909 551,16 16 478 468,68

	18 016 546,36
	795 025,85 15 061 746,68 639 367,25 1 520 406,58 3 643 177,75 1 790 885,78
	1 852 291,97
	441
	13 892 547,74 2 373 562,50 2 373 562,50

	14 364 807,23
	451 452 455 459 472
	281 289 321 324 326 331

	11 518 985,24
	1 976 285,86 104 160,00
	4 963 994,00

	14 364 807,23
	3 708 448,08 156 451,00
	5 230 948,00
	11.Jiné závazky vůči zaměstnancům 12.Sociální zabezpečení 13.Zdravotní pojištění 14.Důchodové spoření 15.Daň z příjmů 16.Ostatní daně, poplatky a jiná obdobná peněž.plnění 17.Daň z přidané hodnoty 18.Závazky k osobám mimo vybrané vládní instituce 19.Závazky k vybraným ústředním vládním institucím 20.Závazky k vybraným místním vládním institucím 32.Krátkodobé přijaté zálohy na transfery 35.Výdaje příštích období 36.Výnosy příštích období 37.Dohadné účty pasivní 38.Ostatní krátkodobé závazky
	333 3361 853 026,00 337799 517,00 338 341 342540 461,00 343 345 347 349 374 383 384 389400 000,00 378881 541,38

	* Konec sestavy *
	1 987 587,00 847 243,00
	657 284,00
	20 299,00
	497 374,56
	12 731,10 1 246 441,49
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	Zpráva o hospodaření za rok 2025
	PŘÍLOHA
	příspěvkovéorganizace zřizované ÚSC
	12 / 2025
	00190560
	Léčebnadlouhodoběnemocných Rybitví
	Sestavená k rozvahovému dni 31. prosinci 2025
	Sídlo účetní jednotky
	Činžovních domů 139-140 Rybitví 53354
	Místo podnikání
	Údaje o organizaci
	00190560 Příspěvková organizace Pardubický kraj
	Předmět podnikání
	Kontaktní údaje
	469 779 705
	info@ldn-rybitvi.cz ldn-rybitvi.cz
	Razítko účetní jednotky
	Osoba odpovědná za účetnictví
	Okamžik sestavení (datum, čas): 12.02.2026, 11h38m 5s
	Statutární zástupce
	Informace podle § 7 odst. 3 zákona
	Informace podle § 7 odst. 4 zákona
	Informace podle § 7 odst. 5 zákona
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	Zpráva o hospodaření za rok 2025
	A.4.
	Informace podle § 7 odst. 5 zákona o stavu účtů v knize podrozvahových účtů
	P.I.
	Název položky Majetek a závazky účetní jednotky

	P.II.
	Krátkodobé podmíněné pohledávky z transferů a krátkodobé podmíněné závazky z transferů

	P.III.
	Podmíněné pohledávky z důvodu užívání majetku jinou osobou

	P.IV.
	Další podmíněné pohledávky

	P.V.
	Dlouhodobé podmíněné pohledávky z transferů a dlouhodobé podmíněné závazky z transferů
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	Zpráva o hospodaření za rok 2025
	A.4.
	Informace podle § 7 odst. 5 zákona o stavu účtů v knize podrozvahových účtů
	A.5. Organizacebylazapsánadne28.11.2003doObchodníhorejstříku pod Sp. zn. Pr 710 vedená u Krajského soudu v Hradci Králové.

	Informace podle § 18 odst. 3 písm. b) zákona

	A.6.
	Informace podle § 19 odst. 6 zákona
	Ke dni sestavení účetní závěrky nejsou známy žádné skutečnosti, které by nebyly zachyceny v účetní závěrce a přitom by měly vliv na finanční situaci účetní jednotky.


	B.1.
	Informace podle § 66 odst. 6
	U účetní jednotky daná situace nenastala.


	B.2.
	Informace podle § 66 odst. 8
	Účetní jednotka má pokrytý investiční fond finančními prostředky.


	B.3.
	Informace podle § 68 odst. 3
	0.00
	Účetní jednotka nevykazuje rozdíly zjištěné pri inventarizaci.
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	XCRGUPXA / PYA (01012025 / 01012025)

	C.
	Doplňující informace k položkám rozvahy "C.I.1 Jmění účetní jednotky" a "C.I.3. Transfery na pořízení dlouhodobého majetku"
	Název položky Zvýšení stavu transferů na pořízení dlouhodobého majetku za běžné účetní období Snížení stavu transferů na pořízení dlouhodobého majetku ve věcné a časové souvislosti
	ÚČETNÍ OBDOBÍ
	BĚŽNÉ

	5 410 687,18 1 073 599,95
	MINULÉ

	1 074 526,96
	XCRGUPXA / PYA (01012025 / 01012025)



	D.1.
	D.2.
	D.3.
	D.4.
	D.5.
	D.6.
	D.7.
	Počet jednotlivých věcí a souborů majetku nebo seznam tohoto majetku
	Celková výměra lesních pozemků s lesním porostem
	Výše ocenění celkové výměry lesních pozemků s lesním porostem ve výši 57 Kč/m2
	Výměra lesních pozemků s lesním porostem oceněných jiným způsobem
	Výše ocenění lesních pozemků s lesním porostem oceněných jiným způsobem
	Průměrná výše ocenění výměry lesních pozemků s lesním porostem oceněných jiným způsobem
	Komentář k ocenění lesních pozemků jiným způsobem
	XCRGUPXA / PYA (01012025 / 01012025)


	E.1.
	Doplňující informace k položkám rozvahy
	XCRGUPXA / PYA (01012025 / 01012025)


	E.2.
	Doplňující informace k položkám výkazu zisku a ztráty
	XCRGUPXA / PYA (01012025 / 01012025)


	E.3.
	Doplňující informace k položkám přehledu o peněžních tocích
	XCRGUPXA / PYA (01012025 / 01012025)


	E.4.
	Doplňující informace k položkám přehledu o změnách vlastního kapitálu
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	F.
	Doplňující informace k fondům účetní jednotky
	Fond kulturních a sociálních potřeb
	Číslo A.I. A.II.
	A.III.
	A.IV.
	Název Počáteční stav fondu k 1.1. Tvorba fondu
	1.Základní příděl 2.Splátky půjček na bytové účely poskytnutých do konce roku 1992 3.Náhrady škod a pojistná plnění od pojišťovny vztahující se k majetku pořízenému z fondu 4.Peněžní a jiné dary určené do fondu 5.Ostatní tvorba fondu

	Čerpání fondu
	1.Půjčky na bytové účely 2. Stravování 3. Rekreace 4.Kultura, tělovýchova a sport 5.Sociální výpomoci a půjčky 6.Poskytnuté peněžní dary 7.Úhrada příspěvku na penzijní připojištění 8.Úhrada části pojistného na soukromé životní pojištění 9.Ostatní užití fondu

	Konečný stav fondu
	795 025,85 659 927,74 659 927,74

	867 297,00
	812 107,00
	52 590,00
	2 600,00 587 656,59

	Rezervní fond - příspěvkové organizace zřizované územními samosprávnými celky a svazky obcí
	Číslo D.I. D.II.
	Název Počáteční stav fondu k 1.1. Tvorba fondu
	1.Zlepšený výsledek hospodaření 2.Nespotřebované dotace z rozpočtu Evropské unie 3.Nespotřebované dotace z mezinárodních smluv 4.Peněžní dary - účelové 5.Peněžní dary - neúčelové 6.Ostatní tvorba


	D.III.
	Čerpání fondu
	1.Úhrada zhoršeného výsledku hospodaření 2.Úhrada sankcí 3.Posílení fondu investic se souhlasem zřizovatele 4.Časové překlenutí dočasného nesouladu mezi výnosy a náklady 5.Ostatní čerpání


	D.IV.
	Konečný stav fondu
	15 701 113,93 3 761 177,75 3 643 177,75
	53 000,00 65 000,00

	10 112 072,07
	6 000 000,00
	4 112 072,07 9 350 219,61
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	Fond investic - příspěvkové organizace zřizované územními samosprávnými celky a svazky obcí
	F.I. F.II.
	F.III.
	F.IV.
	Název Počáteční stav fondu k 1.1. Tvorba fondu
	Čerpání fondu
	Konečný stav fondu
	9 154 374,04

	G.
	Doplňující informace k položce "A.II.3. Stavby" výkazu rozvahy
	G. G.1. G.2. G.3. G.4. G.5. G.6.


	H.
	Doplňující informace k položce "A.II.1. Pozemky" výkazu rozvahy
	H. H.1. H.2. H.3. H.4. H.5.
	67 643 316,69
	409 750,00
	15 631 704,00
	52 011 612,69
	409 750,00
	47 897 133,62
	409 750,00


	I. Doplňující informace k položce "A.II.4. Náklady z přecenění reálnou hodnotou" výkazu zisku a ztráty
	I. I.1. I.2.

	J. Doplňující informace k položce "B.II.4. Výnosy z přecenění reálnou hodnotou" výkazu zisku a ztráty
	J. J.1. J.2.
	* Konec sestavy *
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	1. Počet podaných žádostí o informace a počet rozhodnutí o odmítnutí žádosti
	2. Počet podaných odvolání proti rozhodnutí o odmítnutí žádosti
	3. Rozhodnutí soudu ve věci přezkoumání zákonnosti rozhodnutí
	4. Poskytnuté výhradní licence
	5. Počet stížností podaných podle § 16a zákona č. 106/1999 Sb.
	6. Další informace vztahující se k uplatňování zákona


