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Úvodní slovo ředitele nemocnice MUDr. Pavla Havíře  

 

Rok 2022, který byl v naší nemocnici naplněn 

řadou událostí historického významu, je za námi. Vedení 

nemocnice předkládá Zprávu o činnosti a plnění úkolů 

naší nemocnice.  Úvodní slovo ředitele vnímám vzhledem 

k výše uvedenému jako skvělou příležitost k zahájení 

analýzy a hodnocení, jak jsme v tomto výjimečném roce 

obstáli. 

   

 Dokončení výstavby nové nemocnice bylo naplněním strategického záměru, který byl 

přijat v roce 2018. Už jenom fakt, že od prvotního záměru k dokončení realizace uplynuly pouhé 

4 roky, je předmětem velkého obdivu návštěvníků i pacientů, kteří si mohli naši nemocnici 

prohlédnout nebo byli již u nás ošetřeni. Je to důkazem mimořádně kvalitní spolupráce všech 

účastníků projektu, od Pardubického kraje, přes město Moravská Třebová, až po nemocnici se 

všemi jejími zaměstnanci. Nemohu v této zprávě pominout jeden pro mne velmi zásadní 

moment. Přesun lůžkové zdravotní péče (našich hospitalizovaných pacientů) se ze stávajícího 

areálu na nová oddělení odehrál během několika hodin, konkrétně mezi snídaní a obědem. 

Přestože takto byla tato zásadní operace naplánována, její provedení mě i zpětně naplňuje 

velkým obdivem ke všem, kteří se na této akci podíleli. 

Zabydlení se v novém, byť nesrovnatelně komfortnějším prostředí, nebylo zcela snadné. 

Věřím, že už většinu dětských nemocí tohoto procesu máme za sebou. Nová nemocnice se stala 

základním pilířem stabilizace zdravotní péče pro město a jeho okolí. 

V druhém pololetí nás čekala stejně náročná, i když méně viditelná fáze celého projektu, 

připravit původní areál k předání vlastníkům. I zde naši zaměstnanci odvedli neuvěřitelnou 

práci, jak v její kvalitě, tak i splnění časového harmonogramu, který byl ze zpětného pohledu 

velmi ambiciosní.  

I zde bych rád uvedl jednu konkrétní událost – stěhování OKB do nových prostor v 

budově ředitelství. Ve čtvrtek ještě OKB pracovala v původních prostorách, v pátek a sobotu se 

přestěhovala a v pondělí již exportovala výsledky vyšetření z nové laboratoře. Za mě 

neuvěřitelné. 

Minulý rok byl tak bohatý na události v životě nemocnice, že by moje úvodní slovo mohlo 

být samostatným mnohastránkovým dokumentem. 

Vše, co jsme v minulém roce prožili, je pro mne především svědectvím o skvělé práci 

všech našich zaměstnanců a jejich mimořádném vztahu ke „své nemocnici“. To je ta nejlepší 

zpráva pro budoucnost. Všem patří moje velké poděkování a respekt, který si svou prací získali. 

S obrovskou úctou                                 Pavel Havíř 



Stránka 3 z 15 
 

ZPRÁVA O ČINNOSTI A PLNĚNÍ ÚKOLŮ PŘÍSPĚVKOVÉ ORGANIZACE NEMOCNICE NÁSLEDNÉ PÉČE 
MORAVSKÁ TŘEBOVÁ 

ROK 2022 

 

Představení vedení společnosti  
 

Statutární orgán a ředitel nemocnice 

MUDr. Pavel Havíř 

 

Náměstek pro ekonomiku  

Ing. Ladislava Kratochvílová  

 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Manažerka kvality  

Mgr. Kateřina Krausová  

 

 

 

 

 

 

 

 

Primář LDN 

MUDr. Jiří Král  

 

Vrchní sestra  

Ludmila Komoňová  

 

Správce budov 

Julius Koudelka  

 
 
 

Analytik  

Ing. Jan Kosla 

  



Stránka 4 z 15 
 

ZPRÁVA O ČINNOSTI A PLNĚNÍ ÚKOLŮ PŘÍSPĚVKOVÉ ORGANIZACE NEMOCNICE NÁSLEDNÉ PÉČE 
MORAVSKÁ TŘEBOVÁ 

ROK 2022 

 

Organizační a řídící struktura společnosti 

 



Stránka 5 z 15 
 

ZPRÁVA O ČINNOSTI A PLNĚNÍ ÚKOLŮ PŘÍSPĚVKOVÉ ORGANIZACE NEMOCNICE NÁSLEDNÉ PÉČE 
MORAVSKÁ TŘEBOVÁ 

ROK 2022 

 

Základní informace o společnosti  
 Nemocnice následné péče Moravská Třebová je organizace poskytující odbornou 

ambulantní péči v regionu Moravskotřebovska a částečně i Jevíčska a lůžkovou zdravotní péči v 

oboru následné péče / LDN/.   

 Nemocnice je příspěvkovou organizací zřízenou Pardubickým krajem se strukturálním 

uspořádáním tři budov Svitavská 480/25 (ambulantní složky, radiodiagnostické pracoviště, 

zákrokové chirurgické sály), Svitavská 1634/42 (lůžkové stanice LDN, stravovací provoz, 

rehabilitace), Svitavská 325/36 (oddělení klinické biochemie, dopravní zdravotnická služba, 

správní složky, ředitelství) a hospodaří s majetkem, který je majetkem zřizovatele a dále 

majetkem Nemocnice s.r.o., se kterou na konci roku 2022 ukončila nemocnice/Pardubický kraj 

nájemní vztah. 

Statutárním orgánem organizace je ředitel, jmenovaný do funkce zřizovatelem. Ostatní vedoucí 

pracovníci jsou do vedoucích funkcí jmenováni ředitelem nemocnice. 

 Činnost zařízení upravují zákony a legislativní předpisy. Základním předpisem, který 

upravuje postavení a rozsah povinností nemocnice, je zřizovací listina vydaná zřizovatelem. Ta 

popisuje spektrum činností, způsob nakládání s majetkem, pravomoci při hospodaření s ním a 

finančními prostředky. Rovněž definuje postavení ředitele a jeho oprávnění při řízení zařízení. 

Vnitřní činnost zařízení a jejího provozu je upravena organizačním a pracovním řádem a na ně 

navazujícími směrnicemi organizace. 

 V roce 2018 bylo zřizovatelem nemocnice rozhodnuto o výstavbě nové nemocnice, která 

bude plně vyhovovat požadavkům na poskytování následné lůžkové péče. Historicky největší 

investice Pardubického kraje v Moravské Třebové, kterou představuje stavba moderní 

nemocnice následné péče a výjezdové základny krajských záchranářů, byla zahájena předáním 

staveniště stavební firmě VCES a.s. v září roku 2020. Stavební firma VCES a.s. předala stavbu na 

jaře roku 2022. Následně byla budova vybavena mobiliářem, přístroji a dalším potřebným 

vybavením interiéru. Dne 29. 6. 2022 byla slavnostně otevřena nová budova nemocnice s 90 

lůžky následné péče na třech samostatných odděleních s 1 - 4 lůžkovými pokoji s vlastním 

sociálním zázemím, zázemím LDN – pokoje pro lékaře, místem ztišení s kaplí a hovornou, 

ambulantní částí rehabilitace, stravovacím provozem. Bezprostředně poté proběhl den 

otevřených dveří pro širokou veřejnost, který se těšil velkému zájmu. Významným dnem pro 

pacienty nemocnice a personál byla neděle 3. 7. 2022, kdy se lůžková část LDN přestěhovala do 

nových prostor. Stejně tak stravovací provoz prošel zkušebním provozem. Zaměstnanci 

rehabilitace přestěhovali svoje pracoviště bez většího omezení provozu dne 18. 7. 2022.  

Den stěhování prožívali zaměstnanci s rozporuplnými pocity. Krásná byla pro ně vize nových, 

funkčních a moderně vybavených prostor nové nemocnice, ale zároveň pro ně bylo těžké se 

ohlédnout za prostředím, kde prožívali mnozí dlouhá léta svého pracovního života.  
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Řízení kvality  
Naše nemocnice věnuje oblasti řízení a bezpečí pacientů velkou pozornost. Nemocnice 

klade důraz na preventivní opatření. V průběhu roku jsou průběžně aktualizovány a 

optimalizovány postupy ošetřovatelské a lékařské péče, které jsou nezbytné pro zvyšování 

kvality a bezpečí pacientů v souladu s platnou legislativou. Provoz laboratoře a 

radiodiagnostické pracoviště splňují náročné podmínky externího auditu.  Kvalita péče o 

pacienta na pracovištích nemocnice je prověřována v průběhu roku interními audity, 

zaměřenými například na sledování správnosti postupů, dodržování hygienického režimu, 

prevence pádů a zranění, prevenci rizik, používání zdravotnických prostředků, třídění odpadů, 

dodržování kontroly zajištění osobních dat v organizaci apod. V roce 2022 bylo provedeno 6 

interních auditů. Jejich provádění bylo v tomto roce omezeno kvůli velké zátěži se zásadními 

změnami v tomto roce proběhlými. Celý rok byl zkouškou schopnosti týmové spolupráce a 

důkazem fungování nemocnice jako celku ve velmi zátěžových situacích. Žádný z těchto 

momentů se negativně nedotkl našich pacientů, a to je známkou kvality všech našich 

prováděných postupů péče a organizačních postupů, které budeme i nadále průběžně 

prověřovat  

Spokojenost zaměstnanců a následné vyhodnocení je prováděno 1x ročně Na začátku 

roku 2023 proběhne supervize, naplánovaná již v roce 2022, a to v rozsahu všech odděleních 

LDN na téma spokojenost zaměstnanců. Ke sledování spokojenosti pacientů využívá nemocnice 

formu anonymních dotazníků a samozřejmě stížností. Všechny tyto informace pak vedení 

nemocnice zpracovává a vyhodnocuje s konkrétními závěry a opatřeními zpět do praxe. 

Pochvaly a děkovné dopisy nás naopak informují o profesionální léčebné péči, kvalitě 

ošetřovatelské péče a vstřícném lidském přístupu k jednotlivým pacientům.  

Sledování nežádoucích událostí a celorepublikové hlášení vnímá naše nemocnice jako 

závazek k zaměření na prevenci těchto událostí. Prevencí dekubitů a ošetřováním ran na 

lůžkové části LDN se věnuje všeobecná sestra specialistka působící současně na chirurgické 

ambulanci.  

Rok 2022 byl rokem podpory vzdělávání zaměstnanců napříč celou nemocnicí. Po 

koronavirových omezeních v této oblasti opět jsou zaměstnanci vysíláni na specializační kurzy, 

odborné semináře a od poloviny roku 2022 jsou opět organizována interní školení s osobním 

setkáváním toho nejcennějšího co máme, našich zaměstnanců. Velký zájem byl též o neformální 

setkání zaměstnanců, a to na plně obsazeném předvánočním setkání.  

Vedení nemocnice spatřuje jako nejdůležitější aspekt kvalitní péče o pacienta v přímé a 

efektivní spolupráci jednotlivých provozů nemocnice, spolupracujících praktických a odborných 

lékařů, spolupracujících organizací města Moravská Třebová a regionu i celého Pardubického 

kraje. 

 

Hodnocení lůžkové péče  
 Všechny určené činnosti zajišťuje nemocnice ve stanoveném rozsahu s ohledem na 

potřeby veřejnosti a úhrady od zdravotních pojišťoven. Zdravotní péči rozvíjí v souladu s 

rozvojem a stanoveným cílem zdravotní péče. Rozvinula se práce s elektronickou dokumentací, 

která začíná mít plně digitalizovanou podobu. Při péči o pacienta se personál na oddělení 
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zaměřuje na lékařskou, ošetřovatelskou, rehabilitační, nutriční a spirituální péči. 

 V tomto roce pokračujeme v loňském roce významně posílenou rehabilitační péčí o 

klienty. Fyzioterapeut působí na odděleních LDN v nepřetržitém 8hodinovém režimu spolu se 

sestrami pro rehabilitační ošetřovatelství. Ve spolupráci s fyzioterapeuty a lékaři se nelékařský 

zdravotnický personál podílí na aktivizaci pacientů, nácviku soběstačnosti, sebeobsluhy, 

léčebném rehabilitačním cvičení pooperačních a poúrazových stavů. Součástí této péče je i 

bazální stimulace, polohování a dechová cvičení. 

 Zdravotně-sociální pracovnice nemocnice se zaměřuje na pomoc pacientům, kteří se 

nachází v nepříznivé sociální situaci. Sociální práce ve zdravotnictví je oblastí, kde se péče 

zdravotní prolíná s péčí sociální a je nezbytnou součástí léčebného a ošetřovatelského procesu. 

Ke komplexnosti léčby tedy nevyhnutelně patří i pomoc při řešení sociálních problémů pacienta 

v případech, kdy toho není schopen sám, kdy rodina tuto péči poskytnout nemůže, nechce, nebo 

pokud pacient rodinu nemá. Jsme si vědomi důležitosti služby a i vzhledem k navýšení lůžek o 

10 jsme navýšili pracovní úvazek zdravotně-sociální pracovnice z 0,6 na 1. 

 Na oddělení LDN dochází pravidelně kněz 

Římskokatolické církve a na vyžádání jsou k dispozici 

zástupci ostatních, v regionu dostupných církví. Tři hodiny 

denně působí na odděleních nemocniční kaplanka. V nové 

budově nemocnice je zbudovaná kaple, kde jsou 

pravidelně každé třetí úterý v měsíci slouženy mše svaté 

duchovním Římskokatolické církve. Uvítáme v těchto 

prostorách zástupce i méně rozšířených církví v regionu, či 

ekumenické setkávání. Další možností budovy je 

rozlučková místnost sousedící s kaplí. Rodina má v těchto 

prostorách možnost v soukromí doprovázet pacienta, 

nebo rozloučit se se zemřelým. Spirituální péčí v širším 

slova smyslu rozumíme takové jednání s člověkem, ve 

kterém ho respektujeme v jeho jedinečnosti. Věnujeme 

pozornost jeho sociálnímu okolí. Doprovázíme ho v jeho 

obtížích, nemoci, utrpení či umírání a pomáháme mu k 

lidsky důstojnému zvládnutí jeho životní situace včetně 

smrti, a to na jemu dostupné úrovni víry. Vedení 

nemocnice pokládá tuto službu  za velmi potřebnou z toho 

důvodu, že potřeba saturace spirituálních potřeb se 

výrazněji projevuje u pacientů dlouhodobě nebo nevyléčitelně nemocných, dlouhodobě 

hospitalizovaných, starých a umírajících lidí. 

O výživu našich hospitalizovaných seniorů pečuje nutriční terapeutka společně s týmem 

kuchařů a zaměstnanců kuchyně. Na odděleních se nutriční terapeutka stará o pacienty, kteří 

spadají do nutričního rizika, a doporučuje lékaři volbu vhodné diety. Hodnotí aktuální příjem 

stravy pacienta a případně doporučuje doplnění normální stravy umělou výživou. Je možností 

stravovacího provozu ve vybraných případech vytvořit individuální jídelníček. 
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Základní ukazatele lůžkových oddělení: 

Oddělení  Rok  Počet lůžek  Počet hospitalizovaných 

pacientů 

Průměrná doba 

hospitalizace  

LDN 1 
Rok 2021 27 216 38,7 

Rok 2022 27 244 40,3 

LDN 2 
Rok 2021 26 163 44,3 

Rok 2022 26 197 48,9 

LDN 3 
Rok 2021 27 209 35,7 

Rok 2022 27 228 43,2 

Celkem za rok 2021 80 588 39,2 

Celkem za rok 2022 80 666 42,2 

počet lůžek nasmlouvaných s VZP 

 počet hospitalizovaných pacientů přijatých z domova, jiného zařízení 
 
 

Struktura pacientů LDN dle pojišťoven: 

Struktura pacientů LDN dle pojišťoven 

Pojišťovna Kód 
pojišťovny 

Podíl rok 2020 Podíl rok 2021 Podíl rok 2022 

Všeobecná zdravotní pojišťovna 111 404 441 497 

Pojišťovna ministerstva vnitra ČR 211 41 55 67 

Vojenská zdravotní pojišťovna 201 21 20 27 

Česká průmyslová zdravotní 205 10 23 22 

Oborová zdravotní pojišťovna 207 15 15 23 

Revírní bratrská pokladna 213 2 4 3 

Zaměstnanecká pojišťovna Škoda 209 1 0 0 

 

Hodnocení ambulantní péče  
 
 Zařízení poskytuje komplexní a nedělitelné ambulantní a lůžkové, základní a 

specializované diagnostické a léčebné péče. Všechny určené činnosti zajistilo zařízení ve 

stanoveném rozsahu s ohledem na potřeby veřejnosti a úhrady od zdravotních pojišťoven. V 

roce 2021 nedošlo v ambulantních složkách v zařízení k odmítnutí pacientů z kapacitních 

důvodů.  

Zařízení je držitelem oprávnění k poskytování zdravotních služeb ambulantního typu: 

- vnitřní lékařství 

- chirurgie 

- gynekologie a porodnictví 

- rehabilitační a fyzikální medicína 

- endokrinologie a diabetologie (pouze v rozsahu diabetologie) 

- radiologie a zobrazovací metody  

- klinická biochemie 

- zdravotnická dopravní služba 
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- ortopedie a traumatologie (od 1.1.2023) 

 

Nově vybavené pracoviště rehabilitace disponuje nejnovější zdravotní technikou. 

Klientům od bolesti a pohybových potíží pomáhají spolu se vstřícnými zaměstnanci i nejnovější 

model magnetoterapeutického přístroje, vysokoindukční magnetický stimulátor s konkrétním 

zacílením, vysokovýkonný terapeutický laser, kombinované elektroléčebné přístroje, výkonný 

přístroj pro ultrazvukovou terapii, přístroj pro diatermii (prohřívání) a kryoterapii (chlazení) 

postižených částí těla. Součástí pracoviště jsou plně vybavené cvičebny a tělocvičny, kompletní 

vodoléčba včetně suchého masážního vodního lůžka. Přechodem do nové nemocnice jsme 

nejen zvýšili kvalitu péče stávající, ale i rozšířili služby. Provádíme vyšetření nohou pomocí 

podoskopu s poradenstvím a možností nabídky termoplastických stélek značky Formthotics. 

Dále nabízíme rehabilitaci dna pánevního vysokoindukčním magnetickým stimulátorem jako 

součást komplexní léčby některých forem inkontinence. 

Na samém konci roku 2022 se oddělení klinické biochemie přestěhovalo z pronajatých 

do nově zbudovaných prostor budovy ředitelství Svitavská 36. V toto roce též proběhlo 

výběrové řízení na dodávky materiálů pro provoz laboratoře a provádění biochemických a 

imunochemických testů, krevního obrazu a chemického vyšetření a tím i laboratorní techniku.  

Dne 9. 12.2 022 ukončilo činnost očkovací místo, které se otevíralo 1. 4. 2021 a sloužilo 

mnoho měsíců převážně pro potřeby obyvatele regionu Moravskotřebovska. Zrušením této 

služby jsme zareagovali na příznivou epidemiologickou situaci. 

 

 

Základní ukazatele ambulantních služeb: 

Podíl ambulantních vyšetření pacientů podle zdravotních pojišťoven (ZP) 

Pojišťovna  Kód 

pojišťovny  

Podíl rok 2020 Podíl rok 2021 Podíl rok 2022 

Všeobecná zdravotní pojišťovna 111 7152 7440 7553 

Pojišťovna ministerstva vnitra ČR 211 516 580 616 

Vojenská zdravotní pojišťovna 201 442 466 597 

Česká průmyslová zdravotní 205 271 334 341 

Oborová zdravotní pojišťovna 207 219 254 248 

Revírní bratrská pokladna 213 7 11 10 

Zaměstnanecká pojišťovna Škoda 209 2 0 1 

 

 

Vedlejší činnost organizace  
 Zařízení provádí vedlejší hospodářskou (doplňkovou) činnost v oboru restaurační a 

hostinské služby (vaření a výdej jídel pro cizí strávníky). V roce 2019 se začalo aktivně nabízet 

stravování také externím strávníkům z řad veřejnosti. Tato činnost je prováděna s cílem snížení 

režijních nákladů pro svoji hlavní činnost. Výsledek hospodaření z této činnosti je kladný. 
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Hospodaření  
 Hospodářský výsledek příspěvkové organizace Nemocnice následné péče Moravská 

Třebová v roce 2022 činil zisk ve výši  665 tis. Kč. Celkové přímé výnosy z činnosti činily 136,2 

mil. Kč, celkové přímé provozní náklady 135,6 mil. Kč.  

Příjmy nemocnice jsou tvořeny zejména výnosy od zdravotních pojišťoven, dále pak 

příspěvkem zřizovatele na provoz, ostatními výnosy z činnosti. Příspěvek od zřizovatele v roce 

2022 činil 22, 2 mil. Kč. Výnosy z prodeje služeb ve výši 113,1 mil. Kč tvořily v roce 2022 téměř 

83 % celkových výnosů. Výnosy od zdravotních pojišťoven jsou stanoveny v souladu s platnou 

Úhradovou vyhláškou pro rok 2022, bohužel však plně nereflektují reálné náklady nemocnice 

následné péče.  

 Nejvyšší nákladovou položku tvoří náklady na platy zaměstnanců, a to téměř 59,8 % 

celkových nákladů. Dopad na výši nákladů mají také další faktory, jako například nezbytnost 

naplnění požadavků na věcné a personální vybavení, prudký nárůst cen zboží a služeb, míra 

inflace a současná cena energií. Nemocnice následné péče Moravská Třebová klade současně 

důraz na kvalitu poskytované péče, což má samozřejmě na výši nákladů také nezanedbatelný 

vliv. Organizace činí v rámci hospodaření konkrétní kroky směřující ke zefektivnění procesů 

s cílem postupně zlepšovat a stabilizovat chod nemocnice, zvýšit produktivitu a tím i výnosy 

společnosti. Nezbytnou součástí hospodaření je striktní kontrola vynakládaných prostředků a 

omezení na nezbytné a efektivní čerpání nákladů. 

 

 

Přehled významných finančních darů a poskytnutých dotací 
 

Druh příspěvku Výše příspěvku v Kč 

Provozní příspěvek Pk  22 151 859,- 

Dotace region Moravskotřebovska a Jevíčska 100 000,- 

Dotace město Moravská Třebová 300 000,- 

Finanční dary poskytnuté soukromými osobami a firmami 

určené na nákup zdravotnických prostředků  12 000,- 

Dotace investiční Pk 149 196 768,- 

Celkem  171 760 627,- 

 

 

Vybavení pracovišť novou zdravotnickou technikou  

V roce 2022 byl díky účelové dotaci města Moravská Třebová, mikroregionu 
Moravskotřebovska a Jevíčska a Pardubického kraje spolufinancován nákup nového vozu 
dopravní zdravotní služby. Tento vůz nahradil dosluhující z roku 2004.  
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Nová budova nemocnice byla vybavena nejnovější zdravotnickou technikou a ostatními 
přístroji. Pyšnit se může nadstandardním vybavením oddělení rehabilitace, oddělení LDN a 
stravovací provoz. Tyto zdravotnické prostředky splňují nejvyšší parametry a zajišťují spolu se 
srdečným přístupem kvalifikovaných pracovníků a příjemným prostředím kvalitu poskytované 
péče. Všechny tyto pomůcky byly financovány, stejně jako stavba nové nemocnice, zřizovatelem 
NNP MT Pardubickým krajem  
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EKONOMIKA  
Provozní náklady v Kč 

Ukazatel  2020 2021  2022 

Léky  3 226 701 2 994 653 3 362 634 

Laboratorní materiál  2 489 570 2 856 004 2 591 935 

Obvazový materiál 192 643 192 282 172 107 

Speciální zdrav. materiál 900 417 1 354 958 1 218 782 

Pomůcky pro inkontinenci 441 188 385 276 522 157 

Benzín 87 146 98 245 141 773 

Nafta motorová 399 800 508 532 751 924 

Palivo (uhlí) 2 033 349 2 040 383 2 352 046 

Potraviny pro pacienty 3 193 948  2 749 578 3 099 728 

Potraviny pro zaměstnance 842 625  725 209 855 400  

Čistící prostředky 843 454 949 272 1 280 161 

Všeobecný materiál 161 032  148 782  283 378 

Elektrická energie 1 236 321 1 584 266  4 081 561 

Voda a stočné 880 150 959 817 1 429 167 

Plyn 61 247 188 709  1 199 084 

Služby  7 377 787 7 290 135 10 030 069 

Ostatní provozní náklady 6 686 472 5 965 711 21 200 603 

Vnitro-organizační náklady  17 936 097 19 707 463 22 415 976 

Celkem  48 989 947 50 699 275 76 988 485 

 

Osobní náklady v Kč 

Ukazatel  2020 2021 2022 

Osobní náklady celkem  75 383 952 86 038 124 81 029 581 

z toho    

Sociální pojištění 13 610 731 15 365 139 14 507 646 

Zdravotní pojištění 4 951 832 5 609 458 5 290 465 

 

Náklady celkem  Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 

124 373 899 136 737 399 158 018 066 

 

Výnosy v Kč 

Ukazatel  2020 2021 2022 

Úhrady ZP za zdravotní 
služby  

86 093 823 102 218 895 108 243 859 

Úhrady jiných subjektů za 
zdravotní služby  

183 188  178 590  264 091 

Výnosy za nezdravotní 
služby 

3 572 741 3 738 932 4 557 642 

Ostatní provozní výnosy 16 769 746 13 251 328 23 201 471 

Vnitroorganizační výnosy  17 936 097 19 707 463 22 415 976 

Celkem  124 555 595 139 095 208 158 683 039 

 

 2020 2021 2022 

Hospodářský výsledek                   + 181 696    + 2 357 809   + 664 973 
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Tvorba a čerpání FKSP 
 Nemocnice naplňuje zákonným přídělem fond FKSP v Kč. 

Ukazatel  2020 2021 2022 

Splátky půjček        205 411                   187 590                   209 626 

Základní příděl 1 037 932 1 182 067  1 102 959 

Půjčky zaměstnancům  251 861 88 736 100 000 

Nákup DDHM             280 962 26 461 93 959 

Odměny při jubileích 31 200 35 800 49 130 

Jiné čerpání  0                   264 547                   180 805 

Příspěvek na závodní stravování 538 580 535 380  668 560 

Poplatek za vedení účtu  114 0 0 

 

Stav účtu k 1.1.2021 - 1 951 152,- Kč 

Stav účtu k 1.1.2022 - 2 369 885,- Kč 

Stav účtu k 1.1.2023 – 2 590 016,- Kč 

 

 

 

Personální a mzdová politika 
Personální strategie je jedním ze zásadních bodů prosperity nemocnice. 

Je žádoucí udržet stabilní pracovní týmy na pracovištích a provádět nábor aktivních a 

zodpovědných pracovníků. 

I v době covidové pandemie a chřipkových onemocnění mezi zaměstnanci jsme personální 

zabezpečení zvládli díky fluktuaci sester po odděleních, žákyním SZŠ Svitavy, ostatních studentů 

a hlavně díky maximálnímu nasazení kmenových zaměstnanců.  

 

Počet zaměstnanců ke dni 1.12.2020 1.12.2021 1.12.2022 

Lékaři  7,55 6,9 7,35 

Všeobecné a praktické sestry  32,49 34,47 35 

Ostatní zdravotničtí pracovníci 

s odbornou způsobilostí 

11,15 13,54 13,71 

Jiní odborní pracovníci 1,51 1,51 1,1 

Nižší zdravotničtí pracovníci (ošetřovatel, 

sanitář) 

21,04 20,06 20,55 

Dělníci a provozní pracovníci 35,05 34,03 35,2 

Technicko-hospodářští pracovníci 12,80 11,8 11 

Celkem zaměstnanců  121,59 122,31 123,92 

 přepočteno na úvazky 

Nejsou evidovány zaměstnanci přijati na DPP a DPČ 
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Název organizace  Nemocnice následné péče Moravská Třebová   

Sídlo  Moravská Třebová, Svitavská 25, 571 16 

Zápis proveden v obchodním rejstříku vedeném u Krajského soudu v 

Hradci Králové v oddílu Pr, vložce číslo 727 

Statutární zástupce  MUDr. Pavel Havíř 

Zřizovatel  Příspěvková organizace Pardubického kraje  

IČO 00193895 

DIČ CZ 00193895 

ID datové schránky w6kk6kf 

email info@nnpmt.cz 

web http://www.nemocnicemtr.cz/ 

  

Datum vytvoření výroční zprávy: 6. 2. 2023 
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