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Uvodni slovo feditele nemocnice MUDr. Pavla Havife

Po roce opét predkldddame zprdvu o Cinnosti a
plnéni uUkold nasi nemocnice, kterd je urcitou bilanci
roku 2021. Uvodni slovo je ptileZitosti k zamysleni nad

7 s

tim, jak uplynuly rok naplnil nase ocekavani.

Vsichni jsme jisté véfili, Ze pandemie Covid-19
ztrati v uplynulém roce postupné svou silu. To se
bohuzZel nestalo a jsme i naddle konfrontovani s

dalsimi vlnami pandemie. VSem zaméstnanclm nasi
nemocnice patfi velké podékovani za to, Ze své poslani poskytovat zdravotni péci i v této
sloZité dobé stoprocentné zvladli. Navic se velmi intenzivné zapojili do testovani, a
predevsim do ockovani nasich obcanu.

Nyni k tomu, co naSe ocekavani naplnilo. Stéhovani do nové nemocnice je jiz za
dvefmi. Se vstupem do nového roku budova nemocnice odhalila svou konecnou vnéjsi
podobu. Do této doby byla zahalena plachtami, které umoznily optimalni teplotni podminky
pro dokonéeni omitek. Uvnitf se nyni velmi intenzivné pracuje na finalnich Upravach. Pro
nase zaméstnance a pacienty je velmi dobrou zpravou, Zze novd nebude pouze budova
nemocnice, ale prakticky veskeré jeji vybaveni.

V tomto roce nas ¢eka velmi ndroc¢né obdobi, zejména pro ty, ktefi se budou do
nové nemocnice stéhovat. Zkusenost z minulého roku, Ze dokdazeme zvladnout nesnadné
vyzvy pandemie, mé napliuje opravnénym optimismem, Ze tento nelehky ukol roku 2022
zvladneme na jednicku.

Posledni odstavec bych rad vénoval opét tomu nejcennéjsimu, zaméstnanclim. Mate
maj velky obdiv a Uctu. Je mi velkou cti s Vami pracovat,

Pavel Havit
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Predstaveni vedeni spolecnosti

Statutdrni orgdn a feditel nemocnice
MUDr. Pavel Havif

Naméstek pro ekonomiku Analytik

) o Spravce budov
Ing. Ladislava Kratochvilova Ing. Jan Kosla

Julius Koudelka

Primar LDN Vrchni sestra

MUDr. Jifi Kral Ludmila Komorova
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_." -

Manazerka kvality
Mgr. Katefina Krausova
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Organizacni a Fidici struktura spolecnosti
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Zakladni informace o spolecnosti

Nemocnice nasledné péce Moravskd Trebovd je organizace poskytujici odbornou
ambulantni péci v regionu Moravskotrebovska a ¢astecné i Jevicska a lGzkovou zdravotni péci
v oboru nasledné péce / LDN/.

Nemocnice je pfispévkovou organizaci zfizenou Pardubickym krajem se strukturalnim
usporadanim pavilonového typu. Hospodafi s majetkem, ktery je majetkem zfizovatele a
ddle majetkem Nemocnice s.r.o., se kterou ma nemocnice ndjemni vztah.

V roce 2018 bylo zfizovatelem nemocnice rozhodnuto o vystavbé nové nemocnice,
kterda bude plné vyhovovat poZzadavkim na poskytovani nasledné lGzkové péce. Nova
nemocnice bude mit 90 llZek nasledné péce v jedno az tfi IGzkovych pokojich s komfortnim
socidlnim zazemim, rehabilitatni oddéleni a stravovaci provoz. Ve stdvajici budové
polikliniky, kterda je ve vlastnictvi Pardubického kraje zlistanou ambulantni provozy,
radiodiagnostické pracovisté a operacni sdly pro malé chirurgické vykony v lokalni anestesii.
Ve treti budové ve vlastnictvi Pardubického kraje sidli feditelstvi nemocnice se spravnimi
slozkami, dispecink dopravni zdravotni sluzby a do budoucna prostory obsazené ZZS nahradi
oddéleni OKBH. Historicky nejvétsi investice Pardubického kraje v Moravské Trebové, kterou
je stavba moderni nemocnice nasledné péce a vyjezdové zakladny krajskych zachranara, byla
zahdjena predanim stavenisté stavebni firmé v zari roku 2020. Stavba by méla byt podle
stdvajicich predpokladl dokoncena na jafe roku 2022 a béhem léta by mél byt zahdjen
v nové budové aktivni provoz.

Statutarnim orgdnem organizace je feditel, jmenovany do funkce zfizovatelem.
Ostatni vedouci pracovnici jsou do vedoucich funkci jmenovani feditelem nemocnice.

Cinnost zafizeni upravuji zakony a legislativni predpisy. Zakladnim predpisem, ktery
upravuje postaveni a rozsah povinnosti nemocnice, je zfizovaci listina vydana zfizovatelem.
Ta popisuje spektrum cinnosti, zpGsob nakladani s majetkem, pravomoci pfi hospodareni s
nim a financnimi prostfedky. Rovnéz definuje postaveni feditele a jeho opravnéni pfi fizeni
zatizeni. Vnitini Cinnost zafizeni a jejiho provozu je upravena organizacnim a pracovnim

radem a na né navazujicimi smérnicemi organizace.

vstupni vestibul nové nemocnice
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Rizeni kvality

Nase nemocnice vénuje oblasti fizeni a bezpeli pacientli velkou pozornost.
Nemocnice klade d(iraz na preventivni opatfeni. V pribéhu roku jsou prabéziné
aktualizovdny a optimalizovany postupy oSetfovatelské a lIékarské péce, které jsou nezbytné
pro zvySovani kvality a bezpeci pacientll v souladu s platnou legislativou. Provoz laboratore a
radiodiagnostické pracovisté splfiuji narocné podminky externiho auditu. Kvalita péce o
pacienta na pracovistich nemocnice je provérovana v prabéhu roku internimi audity
zamérenymi napriklad na sledovani bolesti, IéCiva a ndvykové latky, dodrZzovani hygienického
rezimu, prevence padd a zranéni, vedeni zdravotnické dokumentace, pouZivani
zdravotnickych prostredk(l, stravovani, tfidéni odpadl, uklid, apod. Vroce 2021 bylo
provedeno 6 internich auditl. Jejich provadéni bylo vtomto roce omezeno kvdli
koronavirové pandemii, kterd ale provéfila pfipravenost a spravnost postupt fizeni krizovych
stavu.

Spokojenost zaméstnancl a ndasledné vyhodnoceni je provadéno 1x rocné. Ke
sledovani spokojenosti pacientl vyuZivd nemocnice formu anonymnich dotaznikd a
samoziejmé stiznosti. VSechny tyto informace pak vedeni nemocnice zpracovdvd a
vyhodnocuje s konkrétnimi zavéry a opatfenimi zpét do praxe. Pochvaly a dékovné dopisy
nas naopak informuji o profesiondlni [é¢ebné péci, kvalité oSetfovatelské péce a vstficném
lidském pftistupu k jednotlivym pacientlm.

Sledovani nezadoucich udalosti a celorepublikové hlaseni vnima nase nemocnice jako
zavazek k zaméreni na prevenci téchto udalosti. Prevenci dekubitl a oSetfovdnim ran na
lGzkové casti LDN se vénuje vSeobecna sestra specialistka pUsobici sou¢asné na chirurgické
ambulanci. Rok 2021 byl rokem sebevzdéldvani a samostudia zdravotnickych pracovnik(.
Koronavirovd omezeni redukovala moznosti vzdélavani zdravotnickych pracovnik(i do on-line
podoby a vétsiné z nas chybi spolecné setkdvani na prednaskach odborného typu, periodicka
Skoleni, uéast na seminafich a konferencich, supervizich.

Vedeni nemocnice spatfuje jako nejdulezitéjsi aspekt kvalitni péce o pacienta v pfimé
a efektivni spolupraci jednotlivych provozi nemocnice, spolupracujicich praktickych a
odbornych |ékarli, spolupracujicich organizaci mésta Moravska Trebova a regionu i celého
Pardubického kraje.
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Hodnoceni llizkové péce

Vsechny uréené Cinnosti zajistuje nemocnice ve stanoveném rozsahu s ohledem na
potfeby vefejnosti a Uhrady od zdravotnich pojistoven. Zdravotni péci rozviji v souladu s
rozvojem a stanovenym cilem zdravotni péce. Rozvinula se prace s elektronickou
dokumentaci, ktera za¢ind mit plné digitalizovanou podobu. Pfi péci o pacienta se personal
na oddéleni zaméfuje na lékarskou, oSetfovatelskou, rehabilitacni, nutri¢ni a spiritudini péci.

V tomto roce se kvalitativné i kvantitativné upravila rehabilita¢ni péce o klienty.
Fyzioterapeut puUsobi na oddélenich LDN v nepretrzitém 8hodinovém reZimu spolu se
sestrami pro rehabilitacni oSetfovatelstvi. Ve spolupraci s fyzioterapeuty a lékafi se
nelékarsky zdravotnicky persondl podili na aktivizaci pacientl, ndacviku sobéstacnosti,
sebeobsluhy, |é¢ebném rehabilitacnim cvi¢eni pooperacnich a pourazovych stavl. Soucasti
této péce je i bazalni stimulace, polohovani, dechova cviceni.

Zdravotné-socialni pracovnik nemocnice se zaméruje na pomoc pacientlim, ktefi se
nachazi v nepfiznivé socidlni situaci. Socidlni prace ve zdravotnictvi je oblasti, kde se péce
zdravotni prolind s péci socidlni a je nezbytnou soucasti |é¢ebného a oSetfovatelského
procesu. Ke komplexnosti Ié¢by tedy nevyhnutelné patfi i pomoc pfi feSeni socidlnich
problému pacienta v pfipadech, kdy toho neni schopen sam, kdy rodina tuto péci poskytnout
nemuze, nechce, nebo pokud pacient rodinu nema.

Na oddéleni LDN dochazi pravidelné knéz Rimskokatolické cirkve a na vyzadani jsou
k dispozici zastupci ostatnich, v regionu dostupnych cirkvi. Tfi hodiny denné plsobi na
oddélenich nemocnicni kaplanka. Spiritualni péci v SirSim slova smyslu rozumime takové
jednani s ¢lovékem, ve kterém ho respektujeme v jeho jedinecnosti. Vénujeme pozornost
jeho socidlnimu okoli. Doprovazime ho v jeho obtizich, nemoci, utrpeni ¢ umirani a
pomahame mu k lidsky dlistojnému zvladnuti jeho Zivotni situace véetné smrti, a to na jemu
dostupné urovni viry. Vedeni nemocnice vidi tuto sluzbu velmi potfebnou z toho divodu, zZe
potfeba saturace spiritualnich potfeb se vyraznéji projevuje u pacientl dlouhodobé nebo
nevylécitelné nemocnych, dlouhodobé hospitalizovanych, starych a umirajicich lidi.

O vyzivu naSich hospitalizovanych seniorli pecuje nutri¢ni terapeutka spolecné
s tymem kucharfl a zaméstnancl kuchyné. Na oddélenich se nutri¢ni terapeutka stara o
pacienty, ktefi spadaji do nutri¢niho rizika. Doporucuje lékafi volbu vhodné diety. Hodnoti
aktualni prijem stravy pacienta a ptipadné doporucuje doplnéni normalni stravy umélou
vyZivou

Zafizeni vytvdri podminky pro zvysSovadni kvality poskytované rehabilitacni péce.
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Zakladni ukazatele lUzkovych oddéleni:

Oddéleni | Rok Pocet ltzZek * Pocet hospitalizovanych | Primérna doba
pacient(** hospitalizace
Rok 2020 27 177 55,8
LDN 1
Rok 2021 27 216 38,7
Rok 2020 26 124 76,7
LDN 2
Rok 2021 26 163 44,3
Rok 2020 27 198 49,9
LDN 3
Rok 2021 27 209 35,7
Celkem rok 2020 80 499 58,6
Celkem za rok 2021 80 588 39,2

*pocet lGzek nasmlouvanych s VZP
*% poCet hospitalizovanych pacient( pfijatych z domova, jiného zafizeni

Struktura pacientt LDN dle pojistoven:

Struktura pacientd LDN dle pojistoven

Pojistovna Kod Podil rok 2019 | Podil rok 2020 | Podil rok 2021
pojistovny

Vseobecna zdravotni pojistovna 111 492 404 441

Pojistovna ministerstva vnitra CR 211 41 41 55

Vojenska zdravotni pojistovna 201 20 21 20

Ceska priimyslova zdravotni 205 12 10 23

Oborova zdravotni pojistovna 207 18 15 15

Revirni bratrska pokladna 213 0 2 4

Zaméstnanecka pojistovna Skoda 209 0 1 0

Hodnoceni ambulantni péce

Zafizeni poskytuje komplexni a nedélitelné ambulantni a IGzkové, zakladni a
specializované diagnostické a |éCebné péce. VSechny urcené cinnosti zajistilo zafizeni ve
stanoveném rozsahu s ohledem na potfeby verejnosti a Uhrady od ZP. V roce 2021 nedoslo
v ambulantnich sloZkach v zatizeni k odmitnuti pacientd z kapacitnich dtivoda.

Zatizeni je drzitelem opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb ambulantniho typu:
- vnitini l1ékarstvi
- chirurgie
- gynekologie a porodnictvi
- rehabilitacni a fyzikdIni medicina
- endokrinologie a diabetologie (pouze v rozsahu diabetologie)
- radiologie a zobrazovaci metody
- klinicka biochemie
- zdravotnickd dopravni sluzba

ZPRAVA O CINNOSTI A PLNENI UKOLU PRISPEVKOVE ORGANIZACE NEMOCNICE NASLEDNE PECE
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Zakladni ukazatele ambulantnich sluzeb:
Podil ambulantnich vysetfeni pacient(i podle zdravotnich pojistoven (ZP)

Pojistovna Kod Podil rok 2019 | Podil rok 2020 Podil rok 2021
pojistovny

VsSeobecna zdravotni pojistovna 111 8307 7152 7440
Pojistovna ministerstva vnitra CR 211 570 516 580
Vojenska zdravotni pojistovna 201 539 442 466
Ceska primyslova zdravotni 205 306 271 334
Oborova zdravotni pojistovna 207 260 219 254
Revirni bratrska pokladna 213 9 7 11
Zaméstnanecka pojistovna Skoda 209 2 2 0

Vedlejsi cinnost organizace

Zatizeni provadi vedlejsi hospodarskou (doplrikovou) ¢innost v oboru restauracni a
hostinské sluzby (vareni a vyde;j jidel pro cizi stravniky). V roce 2019 se zacalo aktivné nabizet
stravovani také externim stravnikim z fad verejnosti. Tato Cinnost je provadéna s cilem
snizeni rezijnich naklad( pro svoji hlavni ¢innost. Vysledek hospodareni z této ¢innosti je
kladny.
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Hospodareni

Hospodarsky vysledek prispévkové organizace Nemocnice nasledné péce Moravska
Trebova v roce 2021 Cinil zisk ve vysi 2.358 tis. KE. Celkové pfimé vynosy z Cinnosti Cinily
119,38 mil. K¢, celkové pfimé provozni naklady 117,03 mil. K¢.

PFijmy nemocnice jsou tvoreny zejména vynosy od zdravotnich pojistoven, déle pak
prispévkem zfizovatele na provoz, ostatnimi vynosy z Cinnosti. Pfispévek od zfizovatele
v roce 2021 ¢inil 3,5 mil. K. Vynosy z prodeje sluzeb ve vysi 106,14 mil. K¢ tvofili v roce 2021
témér 89 % celkovych vynosu. Vynosy od zdravotnich pojistoven jsou stanoveny v souladu
s platnou Uhradovou vyhlagkou pro rok 2021, bohuzel viak pIné nereflektuji redlné naklady
nemocnice nasledné péce.

Nejvyssi nakladovou polozku tvofi naklady na platy zaméstnancu, a to témér 74 %
celkovych ndkladd. Dopad na vysi nakladd maji také dalsi faktory, jako napfiklad nezbytnost
naplnéni pozadavkl na vécné a persondlni vybaveni, prudky ndarlst cen zboZi a sluzeb.
Nemocnice nasledné péce Moravska Trebova klade soucasné diiraz na kvalitu poskytované
péce a na ochranu zaméstnancu i pacientl pred nakazou Covidem-19, coZz ma samoziejmé
na vysSi nakladd také nezanedbatelny vliv. Organizace Cini v ramci hospodareni konkrétni
kroky smérfujici ke zefektivnéni procesl s cilem postupné zlepSovat a stabilizovat chod
nemocnice, zvySit produktivitu a tim i vynosy spole¢nosti. | vsoucasné nelehké dobé je
nezbytnou soucasti hospodareni striktni kontrola vynaklddanych prostfedki a omezeni na
nezbytné efektivni cerpani nakladu.

Prehled vyznamnych financnich dara a poskytnutych dotaci

Druh pftispévku Vyse prispévku v K¢
Provozni prispévek Pk 3 500 000,-
Dotace region Moravskotrebovska a Jevi¢ska 200 000,-
Dotace mésto Moravska Trebova 300 000,-

Finan¢ni dary poskytnuté soukromymi osobami a firmami
uréené na nakup zdravotnickych prostredki 8000,-

Dotace Covid — mimoradné finan¢ni ohodnoceni
zaméstnanc( poskytovateld lGzkové péce MZ CR 8471 539,-

Mimoradny dotaéni program MZCR uréeny pro zdravotnické
pracovniky na obnovu psychickych a fyzickych sil, Covid —

[dzné 640.000,-
Dar nadace CEZ 120 000,-
Dotace investi¢ni Pk 663 350,-
Celkem 13 902 889,-
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Vybaveni pracovist novou zdravotnickou technikou

Vroce 2021 byl diky ucelové dotaci mésta Moravska Trebova zakoupen mobilni
ultrazvukovy pfistroj. Soucdsti pristroje jsou dvé sondy, které jsou pfipojeny k tabletu, ¢imz
je ultrazvuk lehce prenosny. Vysetfeni je komfortni pro pacienta z hlediska dostupnosti
sluzby mezi jednotlivymi odbornostmi bez toho, aniz by muselo byt manipulovano s obtizné
mobilnimi pacienty.

Chirurgickd ambulance, konkrétné chirurgicky sal, byl vybaven novou pfistrojovou
technikou. Jednd se o elektrokoaguldtor, ktery zjednodusi a zkvalitni provadéni malych
chirurgickych vykont a u klient( se urychli jejich pozdkrokové hojeni. Novy je téz elektricky
polohovatelny, moderni zdkrokovy stlil. Vedeni nemocnice dékuje Regionu
Moravskotifebovska a Jevi€ska, ktery poskytl dotaci na nakup zminénych zdravotnickych
prostredku.
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EKONOMIKA
Provozni naklady v K¢
Ukazatel 2019 2020 2021
Léky 2985 141 3226701 2994 653
Laboratorni material 2620526 2 489 570 2 856 004
Obvazovy materidl 226 342 192 643 192 282
Specialni zdrav. materidl 596 360 900 417 1354 958
Pomlcky pro inkontinenci 412 267 441 188 385 276
Benzin 93520 87 146 98 245
Nafta motorova 459 925 399 800 508 532
Palivo (uhli) 1904 649 2033349 2 040 383
Potraviny pro pacienty 3386753 3193948 2749578
Potraviny pro zaméstnance 1037352 842 625 725 209
Cistici prostredky 696 965 843 454 949 272
Vseobecny material 104 537 161 032 148 782
Elektricka energie 1265 741 1236 321 1584 266
Voda a stocné 930276 880 150 959 817
Plyn 101120 61247 188 709
Sluzby 6931 358 7377787 7 290 135
Ostatni provozni naklady 4 464 660 6 686 472 5965711
Vnitro-organizacni naklady 16 592 355 17 936 097 19 707 463
Celkem 44 809 847 48 989 947 50 699 275
Osobni naklady v K¢
Ukazatel 2019 2020 2021
Osobni naklady celkem 64 467 910 75 383 952 86 038 124
z toho
Socialni pojisténi 11 644 261 13610731 15365 139
Zdravotni pojisténi 4231278 4951 832 5609 458
Naklady celkem Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
109 277 757 K¢ 124 373 899 136 737 399
Vynosy v K¢
Ukazatel 2019 2020 2021
Uhrady ZP za zdravotni 81889934 86 093 823 102 218 895
sluzby
Uhrady jinych subjekt( za 186 952 183 188 178 590
zdravotni sluzby
Vynosy za nezdravotni 3312725 3572741 3738932
sluzby
Ostatni provozni vynosy 7 836 439 16 769 746 13 251 328
Vnitroorganizacni vynosy 16 592 355 17 936 097 19 707 463
Celkem 109 818 405 124 555 595 139 095 208
2019 2020 2021
Hospodarsky vysledek + 540 648 + 181 696 +2 357 809
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Tvorba a cerpani FKSP

Nemocnice napliuje zakonnym pridélem fond FKSP v K¢.

Ukazatel 2019 2020 2021
Splatky pajéek 235661 205 411 187 590

Zakladni pridél 888 990 1037932 1182 067

PGjcky zaméstnanclim 255 445 251 861 88 736

Nakup DDHM 91561 280962 26 461

Odmeény pfi jubileich 32700 31200 35800

Jiné Cerpani 23148 0 264 547

PFispévek na zavodni stravovani 530 680 538 580 535 380
Poplatek za vedeni uctu 12 114 0

Stav uctu k 1.1.2020 — 1 810 298,- K¢
Stav uctu k 1.1.2021 - 1 951 152,- K¢
Stav uctu k 1.1.2022 - 2 369 885,- K¢
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Personalni a mzdova politika

Personalni strategie je jednim ze zdsadnich bodU prosperity nemocnice.

Je Zadouci udrzet stabilni pracovni tymy na pracovistich a provadét ndbor aktivnich a
inovativnich pracovnikd.

| vdobé propuknuti pandemie jsme persondlni zabezpeceni zvladli diky fluktuaci sester po
oddélenich, akynim SZS Svitavy, ostatnich student(l, a hlavné diky maximalnimu nasazeni
kmenovych zaméstnancu.

Pocet zaméstnancu ke dni 1.12.2020 1.12.2021
Lékari 7,55 6,9
Vseobecné a praktické sestry 32,49 34,47
Ostatni zdravotnicti pracovnici s odbornou zpusobilosti | 11,15 13,54

Jini odborni pracovnici 1,51 1,51
Nizsi zdravotnicti pracovnici (oSetfovatel, sanitar) 21,04 20,06
Délnici a provozni pracovnici 35,05 34,03
Technicko-hospodarsti pracovnici 12,80 11,8

* pfepocteno na uvazky
Nejsou evidovany zaméstnanci pFijati na DPP a DPC
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Nazev organizace Nemocnice nasledné péce Moravska Trebova
Sidlo Moravska Trebova, Svitavska 25, 571 16
Zapis proveden v obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v

Hradci Kralové v oddilu Pr, vloZce ¢islo 727
Statutdrni zdstupce ~ MUDr. Pavel Havif

Zfizovatel Prispévkova organizace Pardubického kraje
ICO 00193895

DIC CZ 00193895

ID datové schranky wobkkokf

email info@nnpmt.cz

web http://www.nemocnicemtr.cz/

Datum vytvoreni vyrocni zpravy: 7.2.2022

Datum zvefejnéni vyrocni zpravy: 21.3.2022
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