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Cl.1
Predmét upravy

(1) Systém managementu hospodafeni s energii (dale také jako ,EnMS") Pardubického
kraje specifikuje zakladni nastroje, metody a postupy, které se uplatiuji pfi fizeni energe-
tické narocnosti objektl v majetku Pardubického kraje. EnMS je pro Pardubicky kraj pro-
stfedkem zvySovani energetické vykonnosti a dosahovani stanovenych cild.

(2) EnMS Pk je deklarovan v dokumentu Energeticka politika Pardubického kraje (pfiloha €. 1),
ktery je zakladnim dokumentem a je vydan vrcholovym vedenim kraje. Energeticka politika
Pardubického deklaruje dlouhodobé zlepSovani energetické narocnosti, cile implementace,
potvrzuje lidské i financni zdroje, deklaruje hranice systému a stanovuje odpovédnost za EnMS.
Jako osobu odpovédnou za EnMS stanovuje Predstavitele vedeni pro EnMS, kterym je stanoven
vedouci odboru MSRI KrU Pk. Je nezbytné, aby vedouci pracovnici jednotlivych odbort
Krajského uradu Pardubického kraje, krajem zfizené nebo zaloZené organizace (dale take jen
,organizace Pardubického kraje*) zajistili podporu ukolim spojenym s EnMS a poskytli
soucinnost predstaviteli vedeni kraje pro EnMS a energetickému manazerovi kraje v jejich
¢innostech. Predevsim se jedna o sbér dat o spotiebé a objektech, navrhy a realizace
akénich plant, dodrzovani zasad hospodareni s energii v objektech a pravidel pro nakup
energetickych sluzeb, produkti, vybaveni a energie a dale se jedna o fadné konzultace
s energetickym manazerem kraje pfi realizaci investi¢nich akci a realizaci akci z provoznich
prostiedkd, které se tykaji energetické narocénosti.

(3) Pardubicky kraj zahrnuje do systému managementu hospodareni energii veSkeré objekty, které
ma ve svém majetku a spravuje sam nebo prostiednictvim svych organizaci zfizovanych a
zakladanych Pardubickym krajem a které maji odbérna mista elektrické energie, zemniho plynu,
dodavek tepla z SZT a dodavek vody. Nejsou zahrnuty spotfeby lokalniho nakupu tuhych,
kapalnych a plynnych paliv (napf. uhli, biomasa, topné oleje, LPG). Cilové hodnoty a ak&ni plany
jsou stanovovany pfedevSim pro objekty, které jsou z hlediska potencialu zlepSovani energetické
ucinnosti vyhodnoceny jako vyznamné (SEU) (pokryvajici v souhrnu cca 80 % celkové spotieby
energie, resp. maji vysokou mérnou spotfebu energie - na podlahovou plochu, denostupné).
Seznam organizaci, jejichz budovy jsou zahrnuty do systému EnMS je uveden ve smérnici €.
VN/1/2019: ,Organizaéni fad", v prehledu pfispévkovych organizaci.

Cl. 2
Obecné zasady systému

(1) Systém fizeni navazuje na Energetickou politiku Pardubického kraje. Energetickou
politiku Pardubického kraje prosazuje a aktualizuje Predstavitel vedeni kraje pro EnMS
(vedouci odboru MSRI KrU Pk) a energeticky manazer kraje na zakladé podnétl energe-
tického manaZera kraje, ktery je zodpovédny za zavedeni systému Fizeni a jeho uplatno-
vani.

(2) VSichni zaméstnanci Pardubického kraje, ¢lenové Rady Pardubického kraje a organizace
Pardubického kraje jsou pravidelné informovani o Energetické politice Pardubického kraje, ktera je
zvefejnéna na internetové strance Pardubického kraje.

(3) Systém managementu hospodareni s energii prochazi pravidelnym pfezkoumanim.

(4) Mechanismy neustalého zlepSovani (interni audity, napravna a preventivni opatfeni) jsou
sdileny v ramci celého systému Fizeni.



Cl. 3
Vymezeni zakladnich pojmu a zkratek

(1) Vymezeni zakladnich pojmu:

a) norma ISO 50001:2018 - soubor pozadavkl, kterymi je zabezpeceno plnéni potfeb
zajiStujicich snizovani energetické narocnosti, zlepSovani energetické uc¢innosti a
vyuzivani a spotfeby energie. Systém zalozeny na pozadavcich této normy je sys-
tém managementu hospodareni energii,

b)

f)

9)
h)

)
k)
1)

systém fFizeni - soubor metod, postupl a nastrojt, které vyuziva kraj k fizeni
svych aktivit, ktery mimo jiné zahrnuje prvky systému managementu hospodarfeni
energii,

energeticka ucéinnost - pomér, nebo jiny kvantitativni vztah, mezi vystupem dcin-
nosti, sluzby, zbozZi nebo energie a vstupem energie,

energetickd naroc¢nost - méfitelny vysledek tykajici se energetické ucinnosti,
energeticky cil - specifikovany vysledek nebo soubor stavli, kterych ma byt dosa-
z2eno, aby byla naplfovana energeticka politika kraje tykajici se sniZzeni energetic-
ké naroc¢nosti,

cilova hodnota v oblasti energie - pozadavky na energetickou naro¢nost, po-

drobné stanovené a kvantifikované na zakladé energetickych cill, jejichZ stanoveni
a splnéni je nezbytné pro dosazeni téchto cilu,

vrcholové vedeni kraje — Hejtman a RPK,

predstavitel vedeni kraje pro EnMS — vedouci OMSRI KrU Pk, na zakladé usne-
seni ¢. R/2807/12 ze dne 20. 9. 2012,

hranice — veSkery majetek Pk, ktery maji svéfen k hospodareni organizace zakla-
dané a zfizované Pk a KrU Pk, které maji SUE —viz Organizacni fad

energie — elektfina, paliva, para, teplo, stlateny vzduch a jina podobna média
(rdzné druhy energie v€etné obnovitelné),

spotieba energie — mnozZstvi vyuZité energie,

vyznamné uZziti energie SEU - podstatna ¢ast spotieby energie, ktera poskytuje
potencial pro zlepSovani energetické narocnosti,

m) vychozi stav spotieby energie EnB — kvantitativni Gdaj poskytujici zaklad pro po-

n)

0)

rovnani energetické hospodarnosti,

ukazatel energetické hospodarnosti EnPl — stanovené méfitko, nebo jednotka
energetické hospodarnosti,

informacéni systém EnMS — systém FAMA+, modul energeticky management.

(2) Vymezeni zkratek:

EnMS
SZT
DO

NPO

- systém managementu hospodareni s energii (energy management system)

- systém zasobovani teplem

- denostuperni je hodnota stanovena rozdilem mezi primeérnou vnitfni teplotou v
budoveé a teplotou venkovni, vynasobena poctem dni otopného obdobi

- hapravné a preventivni opatfeni



kWh/(m?.D°) - kilowatt hodina na metr ¢tvere¢ni a denostupen, mérna spotfeba energie pro
vytapéni

kWh/m? - kilowatt hodina na metr étverecni, mérna spotfeba energie pro spotfebu energie
SEU —significant energy use —vyznamné uZiti energie

EnB — energy baseline — vychozi stav spotfeby energie

EnPI —energy performance indicator- ukazatel energetické hospodarnosti

KU Pk — Krajsky Gfad Pardubického kraje

Cl. 4
Energetické planovani

(1) Registr legislativnich pozadavku:

a) obsahuje prehled pfislusnych pravnich predpist, které maji vztah k uziti a spotfebé energie
a energetické ucinnosti v objektech vlastnénych Pardubickym krajem. Registr slouzi pro
identifikaci pozadavkUl, které se dotykaji objektll v majetku Pardubického kraje, napomaha
zajistovani jejich pInéni a podporuje to, aby byly zahrnuty pfi vytvareni, zavadéni a udrzovani
EnMS,

b) je udrZzovan v souboru seSitu Excel ve struktufe dle pfilohy €. 7, kde je uveden nazev
pravniho pfedpisu (pfip. s hypertextovym odkazem), jeho vliv na &innost kraje a pfipadné
poznamky. Za Fizeni registru legislativnich pozadavkl ma odpovédnost energeticky manaZzer
kraje, ktery:

1. pribézné sleduje aktualnost registru,
2. aktualizuje registr na zakladé legislativnich zmén,

3. hodnoti dopad legislativhich pozadavkd na provoz Pardubického kraje a objektd v jeho
vlastnictvi,

4. navrhuje opatfeni potfebna pro plnéni legislativnich pozadavka.
(2) Pfezkoumani spotieby energie

a) Energeticky manaZer kraje ve spolupraci s fediteli a energetickymi manaZery organizaci
Pardubického kraje a pfipadné dalSimi kompetentnimi zaméstnanci, zajiStuje sbér udajl
o spotfebé vSech forem energie (pfedevSim elektricka energie, zemni plyn, SZT, voda)
v objektech v majetku Pardubického kraje a jejich zaznamenavani do informacniho systému
EnMS. K této Cinnosti jsou primarné vyuzivana vyuctovani centralnich dodavatell elektrické
energie a zemniho plynu. DalSim sledovanym udajem je pfedevsim primérna venkovni teplota
za sledované obdobi, z niz jsou ur€ovany denostupné pro vytapéni.

b) Energeticky manazer kraje s vyuzitim informaéniho systtmu EnMS a zpracovanych
energetickych auditl a prikazu energetické naro€nosti budov:

1. zajidtuje analyzu uziti energie a jeji spotfebu,

2. uruje soucasnou energetickou naroCnost zafizeni, vybaveni, systému a procesu
tykajicich se vyznamnych uZziti energie,

3. odhaduje budouci uziti a spotfebu energie (za klimaticky normalnich podminek),



4. identifikuje rizika a stanovuje priority a pfilezitosti pro snizovani energetické naro¢nosti.
c) Pfezkoumani spotieby energie je aktualizovano minimalné jednou ro¢né, pfipadné Castéji

vreakci na zasadni zmény budov, jejich uzivani, zafizeni a vybaveni, &i energetickych
systému.

(3) Vychozi stav spotieby energie, ukazatele energetické naroénosti

a) Na zakladé pfezkoumani spotifeby energie a pomoci informacniho systému EnMS stanovuje
energeticky manaZer kraje vychozi stavy spotfeby energie vyjadfené ukazateli energetické
naroc¢nosti, jimiz jsou:

1. pro vytapéni - mérna spotfeba energie (zemni plyn/teplo z SZT/elektfina) na podlahovou
plochu a denostuper v kWh/(m?.D°),

2. pro spotfebu elektfiny na jiné vyuziti nez vytapéni - mérna spotieba energie na
podlahovou plochu v kWh/m?,
b) Ukazatele energetické naro€nosti jsou aktualizovany minimalné jednou ro¢né, pfipadné
Castéji v reakci na zasadni zmény budov, jejich uzivani, zafizeni a vybaveni, €i energetickych
systému.

(4) Energetické cile jsou stanovovany na zakladé navrhu energetického manazera kraje
s vyuzitim stanovené vychozi spotfeby EnB a ukazatelll energetické hospodarnosti EnPl. Cile
schvaluje predstavitel vedeni kraje pro EnMS. Vyhodnocovani energetickych cilt probéhne v ramci
prfezkoumani EnMS dle Pfilohy €. 4.

a) VSechny cile jsou stanovovany tak, aby vyhovovaly modelu ,, SMART". Takové cile jsou:
1. (S)pecifické - pfilis obecné cile nemaji smysl,
2. (M)éfitelné - Ize sledovat jejich pInéni,

3. (A)traktivni - cile maji mit motivacni charakter, zvolené cile nemaji byt ani prilis
jednoduché, ani pfilis slozite,

4. (R)ealizovatelné - musi byt dostupné vSechny zdroje pro plnéni cild,
5. (T)erminované - je pfesné stanovena doba spinéni cile.

b) V ndvaznosti na stanovené energetické cile stanovuje energeticky manazer kraje cilové
hodnoty pro jednotlivé objekty v majetku Pardubického kraje. Tyto cilové hodnoty vedou
k dosazeni energetickych cila.

(5) Akéni plany EnMS

a) Na zakladé stanovenych cill a cilovych hodnot vytvari energeticky manazer kraje ve
spolupraci s Fediteli a energetickymi manaZery organizaci Pardubického kraje a Krajského
ufadu Pardubického kraje akéni plany EnMS, které zahrnuji:

1. pfifazeni odpovédnosti,

2. prostfedky a €asové ramce, v nichz ma byt jednotlivych cilovych hodnot dosazeno,
3. stanoveni metod ovéfovani snizovani energetické naroc¢nosti,

4. stanoveni metod ovéfovani vysledku.

b) Akéni plany jsou dokumentované v registru akénich pland a aktualizované nejméné jednou
ro¢né. Obsah a podoba ak&nich planu jsou uvedeny v priloze €. 2.



Cl.5
Provoz

(1) Zasady hospodareni s energii v objektech

a) Zameéstnanci Pardubického kraje a organizaci Pardubického kraje, ktefi jsou odpovédni za
provoz objektll v majetku Pardubického kraje, se fidi obecnymi zasadami hospodaieni
s energii, touto smérnici a pokyny energetického manazera kraje.

b) Pfehled zakladnich energeticky uspornych opatfeni a zasad chovani uzivateld v budovéch je
uveden v prfiloze €. 4 této smérnice a patfi k zakladim hospodarného nakladani s energii
v objektech v majetku Pardubického kraje.

c) Odpovédni zaméstnanci Pardubického kraje a organizaci Pardubického kraje maji za
povinnost informovat energetického manaZzera kraje o provedenych energetickych auditech,
prikazech energetické naro€nosti budov, kontrolach u€innosti kotll, inspekcich klimatiza¢nich
soustav a podobnych studiich, posudcich atd., které se tykaji spotfeby energii v objektech v
majetku Pardubického kraje. Zarovent mu pfedaji vystupy (zpravy) téchto &innosti, a to pokud
moZno v elektronické podobé. Termin se stanovuje na 10 dnl od dokonéeni pfislusné ¢innosti.

(2) Nakup energetickych sluzeb, produktid, vybaveni a energie

a) PFi planovani rekonstrukce (i dil¢i) objektd, nakupu nebo renovace jejich zafizeni
s vyznamnym vlivem na svou energetickou narocnost bere Pardubicky kraj a organizace
Pardubického kraje v uvahu potencialni pfinos této ¢&innosti pro snizovani energetické
naro¢nosti a Fizeni provozu. Kde je to vhodné, jsou pozadavky na shiZzeni energetické
naroc¢nosti zaclenény do specifikace, navrhu a nakupnich ¢innosti relevantnich projekta.

b) Pfi nakupovani energetickych sluzeb, produkti a vybaveni s potencialnim vlivem na
vyznamna uziti energie pfihlizi Pardubicky kraj a organizace Pardubického kraje k vlivu
nakupovaného na energetickou naro¢nost.

c) PFi planovani a pripravé investicni akce, u které se ocekava, Zze bude mit vliv na
energetickou naro¢nost, ma odpovédny zaméstnanec Pardubického kraje nebo organizace
Pardubického kraje povinnost informovat energetického manaZera kraje. Dale ma povinnost
s nim spolupracovat pfi pfipravé a realizaci akce a pfi nakupu a stejné tak pfipadné stanovit a
zarazovat kritéria pro posuzovani uziti a spotieby energie a energetické ucinnosti.

(3) Komunikace

a) K interni komunikaci ohledné EnMS a Skoleni energetickych manazZerl organizaci
Pardubického kraje a Krajského ufadu Pardubického kraje je vyuzivan predevSim interni
informacni systém a dalSi bézné procesy komunikace mezi jednotlivymi slozkami Krajského
Ufadu Pardubického kraje a organizaci Pardubického kraje. Mezi dulezité body této
komunikace patfi sdélovani odpovédnosti a pravomoci v ramci plnéni pozadavku EnMS
zaméstnancum, ktefi maji vliv na vyznamna uziti energie SEU, pfinosu snizené energetické
narocnosti a chovani pfispivajiciho k dosahovani energetickych cil a cilovych hodnot.

b) Interni komunikace o energetické naro¢nosti a EnMS je pravidelné, nejméné jednou ro¢né
vyhodnocovana, coz probé&hne v ramci pfezkoumani EnMS dle pfilohy €. 3.

c) Energeticky manazer kraje navrhuje potfebna Skoleni zaméstnanct Pardubického kraje a
organizaci Pardubického kraje v oblasti hospodareni energii.

(4) Rizeni dokumentace a zaznami - v ramci systému dokumentace je pevné stanovena
struktura dokumentl (v€etné zaznamu) a postupy pro jejich vytvareni, schvalovani, zménu, ci
ruSeni a seznameni s nimi — viz jednotlivé pfilohy této smérnice.



Cl.6
Prezkoumani EnMS

(1) Pfezkoumanim EnMS Pardubickym krajem se rozumi identifikace klicovych rizik a pfilezitosti a
moznosti zlepSeni EnMS dle Pfilohy &. 4, které povedou k neustdlému zlepSovani energetické
naro¢nosti v objektech v majetku Pardubického kraje. Pfezkoumani zajiStuje, ze EnMS je
uplatiiovan efektivné.

(2) Pardubicky kraj si stanovil interval pfezkoumavani jeden rok. Pfezkoumani je realizovano
formou pravidelné porady, kterou svolava predstavitel vedeni kraje pro EnMS. Porady se uc€astni
vedouci pFislusnych odborl a energeticky manazer kraje. Na poradu je mozno dle potfeby pfizvat
libovolné zaméstnance Pardubického kraje &i organizaci Pardubického kraje.

(3) Obsah a struktura pfezkoumani je uveden v pfiloze €. 3. Energeticky manazer kraje je
odpovédny za pfipravu pfezkoumani EnMS, vcetné zafazeni bodi nad ramec standardniho
obsahu pfezkoumani EnMS.

(4) Standardni soucasti pfezkoumani EnMS je i hodnoceni souladu systému s pozadavky predpisu
a dal$imi identifikovanymi pozadavky (na zakladé probéhlych auditd apod.).

(5) Vyhodnoceni auditti - energeticky manazer kraje zpracovava hodnoceni z internich auditd,
které slouzi jako vstup k pfezkoumani EnMS, dle pfilohy €. 3.

Cl. 7
Interni audity

(1) Je zaveden systém provadéni internich auditil, ktery slouzi nejen k pravidelnému hodnoceni
efektivnosti ENMS (jednotlivych procesl a oblasti), ale také k odhalovani potencionalnich pficin
problém( a moznych oblasti zlepSeni. Internimi audity Pardubicky kraj zjiStuje predevsSim, ze
EnMS:

- je v souladu s planovanymi opatienimi EnMS, véetné pozadavkt normy CSN EN
ISO 50001:2019,

- je v souladu se stanovenymi energetickymi cili a cilovymi hodnotami,
- je efektivné zaveden a udrZzovan a sniZuje energetickou naroénost.
(2) Za provadeéni internich auditd je odpovédné oddéleni interniho auditu KrU Pk.

(3) Provedeni interniho auditu podléha zakonu &. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné
spravé a o zméné nékterych zakonu, ve znéni pozdéjSich predpisu, vyhlasce €. 416/2004 Sb.
kterou se provadi zakon €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméne
nékterych zakonl (zakon o finanéni kontrole) a normé& CSN EN ISO 50001: 2019 Systémy

managementu hospodareni s energii.

(4) Provadeéni interniho auditu je soucasti stfednédobého planu interniho auditu a roéniho planu
interniho auditu, ktery schvaluje feditel krajského ufadu.



Cl. 8
Napravna a preventivni opatreni
(1) Postup pro napravna a preventivni opatfeni feSi vypofadani identifikovanych zavaznych
problém( (neshod) systému nebo potenciondlnich, tj. jeSté nevzniklych neshod, stanovuje
odpovédnosti, posloupnost kroku pfi FeSeni, vyhodnoceni efektivnosti pfijatého opatfeni apod.

Neshodou se rozumi nesplnéni specifikovaného pozadavku. Neshodou mulze byt rovnéz vyskyt
néjakého problému v ramci hospodareni s energii.

(2) Informace o neshodéach - odhalovani neshod, potencialnich neshod a jejich fesSeni je jednou
z povinnosti zaméstnancu Krajského urfadu Pardubického kraje a organizaci Pardubického kraje.

a) Mezi zdroje informaci pro identifikaci neshod patfi:
1. vysledky méfeni (napf. energetickych cill, cilovych hodnot apod.),
2. interni audity,

3. zavéry z prezkoumani predstavitele vedeni kraje pro EnMS, analyzy udaju a hodnoceni
souladu,

4. informace od externich stran (partnerd, dodavatelt apod.)

5. vysledky realizace a pfezkoumani minulych napravnych a preventivnich opatfeni,
6. informace od zaméstnancd,

7. veSkeré dalSi prostfedky, které vedou k pfedchazeni a feSeni neshod.

(3) Ozndmeni neshody - pokud neshodu odhali kterykoli zaméstnanec, bez zbyteéného odkladu s
ni seznami energetického manazera kraje. Energeticky manazer kraje vyplni se zaméstnancem
C¢ast A pfilohy €. 6. V poli popis neshody uvede jasnou, stru¢nou a predevSim vystiznou
charakteristiku neshody a pfidéli opatfeni Cislo. Takto vyplnény formulaf je podkladem
k pfezkoumani.

(4) Prezkoumani neshody - provadi pfedstavitel vedeni kraje pro ENMS nebo jim povéfena
osoba. Zavaznost neshody posuzuje pfedevsim podle téchto kritérii:

a) neshoda ma pfimy vliv na shodu s pozadavky, snizuje efektivnost pfi provozu, resp. ma
(negativni) dopad na zivotni prostfedi,

b) neshoda se jiz v minulosti vyskytla nebo by se mohla v budoucnosti opakovat,
) nejsou bezprostiedné znamy pficiny neshody.
(5) Vysledkem rozhodnuti o zavaznosti neshody je:

a) vyhodnoceni neshody jako méné zavazné, feSitelné napf. operativnim zédsahem (zde v
tomto pfFipadé postup konci),

b) feSeni neshody pomoci napravného, &i preventivniho opatieni.

(6) V pripadé odst. 5 bodu b) tohoto ¢lanku vyplni energeticky manazer kraje v priloze €. 6 pole
schvalil a datum v pfislusné &asti formularfe. Na zakladé rozhodnuti pfedstavitele vedeni kraje pro
EnMS vyplni také ¢ast B pfilohy €. 6, a to feSitele (€i tym) a datum pro vypracovani feeni. Prvni
uvedena osoba je vzdy povazovana za vedouciho feSitele, Cili osobu odpovédnou za analyzu a
navrh feSeni. Takto vyplnény formular postoupi energeticky manazer kraje (vedoucimu) fesiteli.

(7) Pri zjisténi neshody v priibéhu interniho auditu provadi pfezkoumani oddéleni interniho auditu,
avSak s tim rozdilem, Ze neurc€uje feSitele neshody a nepfijima prozatimni opatfeni dle Pfilohy €.
6.



(8) Analyza a navrh opatieni pro feseni neshody

a) Analyza neshody - feSitel v analyze neshody bere v Uvahu zejména tyto skutecnosti
(otézky):

1. jak zavazna je nalezené neshoda,
2. za jakych okolnosti k vyskytu neshody doSlo nebo by mohlo dojit,
3. zda-li uz se vyskytla nékdy v minulosti podobna neshoda, nebyl feSen podobny problém,

4. jakych cCasti se neshoda dotyka, popf. jestli vyskyt neshody nezpusobuji/neovliviuji
externi faktory,

5. do jaké miry je neshoda ovlivnéna neznalosti zainteresovanych pracovnika.

sy

b) Vysledkem analyzy neshody je nalezeni pFiginy, nebo pfi¢in dané neshody. Resitel, nebo jim
povéfena osoba, vyplni pfislusnou ¢ast formulare uvedeného v pfiloze €. 6.

c) Navrh feSeni

1. Resitel na zakladé analyzy neshody a dusledkd (potencionalnich dusledkud) neshody
navrhne adekvatni feSeni, které odstrariuje pfi€inu neshody. ReSitel mize navrhnout nékolik
variant feSeni, které oznaci podle vhodnosti pro feSeni dané neshody.

2. Resitel, nebo jim povéfena osoba, vyplni pfislusnou &ast v priloze &. 6 (€ast B — feSeni).

d) Prijeti reSeni - FeSitel predlozi/postoupi navrh feSeni (mlze byt i variantni) predstaviteli
vedeni kraje pro EnMS nebo jim povéfené osobé, jez rozhoduje o vhodnosti daného FeSeni.
Ten navrzené feSeni pfijme nebo mlze pozadat feSitele o upfesnéni/dopracovani navrhu
feSeni a specifikuje odpovédnou osobu za feSeni a termin pro realizaci feSeni. Energeticky
manazer kraje vyplni pfislusnou ¢ast pfilohy €. 6 (Cast B — feSeni).

(9) Realizace opatieni - odpovédné osoby vyplyvajici z pfijatého feSeni neshody provedou
opatfeni, které je/jsou specifikovanoly v pfiloze €. 6 pro opatfeni (¢ast oznaCena pismenem B) a
informuje o této skutecnosti energetického manazera kraje.

a) Energeticky manazer kraje oznali opatfeni jako realizované a stanovi termin pro
prezkoumani opatfeni.

b) Pokud doSlo béhem realizace opatfeni k néjakym podstatnym skuteénostem (napf.
odliSnostem od navrhovaného feSeni), budou uvedeny v pfiloze €. 6.

(10) Prezkoumani prijatych opatreni - pfezkoumani spociva v ovéfeni efektivnosti a u€innosti
pFijatych opatfeni, tj. jestli je opatfeni vyhovujici, €i nevyhovujici.

a) Energeticky manaZer kraje sleduje terminy pro pfezkoumani napravnych a preventivnich
opatfeni. Energeticky manazer kraje pfizve k pfezkoumani napravného ¢i preventivniho
opatfeni ty pracovniky, ktefi jsou zainteresovani na feSeni neshody. Pokud bylo napravné ¢i
preventivni opatfeni pfijato v ramci zjisténi neshod pfi internim auditu, je k pfezkoumani
pfizvano i oddéleni interniho auditu.

b) Vysledkem pfezkoumani je:
1. hodnoceni pfijatého opatfeni jako vyhovujiciho,
2. hodnoceni pfijatého opatfeni jako nevyhovujiciho.

c) Pokud je opatfeni hodnoceno jako nevyhovujici, rozhodne energeticky manazer kraje o
dalSim postupu (bud opakovanim od kroku analyzy a feSeni nebo uzavienim NPO jako
nevyhovujiciho). V obou pfipadech ucini energeticky manaZer kraje zapis do pfilohy €. 6 pro
opatfeni (Cast C).
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(11) Seznam napravnych a preventivnich opatieni - energeticky manaZer kraje vede seznam
napravnych a preventivnich opatfeni, ktery priibézné (jednou za 6 mésicu) aktualizuje na zakladé
aktuélniho stavu feSeni napravnych a preventivnich opatfeni. Energeticky manazer kraje podava
pravidelné zpravu (jednou ro¢né) o stavu napravnych a preventivnich opatfeni v ramci
pfezkoumani EnMS.

Cl.9
Prechodna a zavére¢na ustanoveni

(1) Tato vnitfni norma nabyva UC€innosti dne 1. 10. 2020. Tato vnitfni norma rusi normu
VN/12/2016, Systém managementu hospodareni energii, schvédlenou usnesenim Rady Pk
R/2654/16 a ucinnou od 15. 6. 2016 a v plném rozsahu ji nahrazuje.

(2) Dalsi informace, v€etné prikladl souvisejicich s touto smérnici, jsou uvedeny v pfislusné
metodice.

(3) V souladu s ustanovenim Cl. 4 odst. 6 smérnice VN/1/2014, Vnitini normy Pardubického kraje,
je stanovena povinnost zaméstnanciim seznamit se s touto vnitfni normou.
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Priloha €. 1 k VN/15/2020: Energetick& politika Pardubického kraje

PARDUBICKY KRAJ

ENERGETICKA POLITIKA

Pro zajisténi trvalych efektl pFi zvySovani energetické uéinnosti
implementujeme a budeme provozovat systém fizeni, ktery vychazi z normy

CSN EN ISO 50001 Systémy managementu hospodafeni s energii.

Zlepsovani energetické naroénosti

Zavazujeme se k pinéni zdvazku diouhodobého zvyiovéani energetické Gdinnosti,
V ramci systému managementu hospodafeni s energii budeme pfijimat opatfeni
zaméfena na neustalé zlepSovani energetické ndrognosti, monitorovani, méfeni
vysledkil a tvofeni planii na efektivnéjsi vyuZivani energie.

cil
Cilem implementace systému managementu hospodafeni s energii je plné vyuZiti
potencialu energetickych Uspor v souladu a poZadavky platnych pravnich predpisi.

Zdroje

K zajisténi fungovani systému energetického managementu vedouciho k neustalému
zlepSovani energetické narotnosti vSech objektl v majetku Pardubického kraje
zajistime a budeme poskytovat dostateéné lidské i finan&ni zdroje.

Hranice systému

Systém managementu hospodafeni s energii se tyka spotfeby energil ve v3ech
objektech v majetku Pardubického kraje. Zavazujeme se poskytovat Giéinnou pomoc -
informaéni, finanéni a materiaini zajisténi a &kolenl svym zaméstnancim viude tam,
kde je indikovana potfeba k Usp&Snému zajisténi napin&ni politiky systému
managementu hospodafeni & energil.

Odpovédnost

Jako osobu odpovédnou za pfipravu, realizaci a kontrolu energetické politiky a
soutinnost jednotlivjch organizaci stanovujeme Pfedstavitele vedeni pro systém
managementu hospodaieni & energii.

J,s-'éafﬂ_.._:n 7 e
JUDr. Martin Netoligley; Ph.D,

Hejtman Pardibického kraje
-

-

V Pardubicich 19. 5. 2016
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Priloha €. 3 k VN/15/2020: Prezkoumani EnMS

PREZKOUMANI EnMS

Konané dne: XX.XX. XXX

Pfezkoumavané obdobi: rok ....... ameésic.......... aZ mésiC ............ roku ............
Obsah:
F N (=Y 01 Yo PR RTTT 16
A.1 Podstatné udélosti minulého obdobi a stav akci z pfedchoziho pfezkoumani................ 16
A.2 Opatfeni plynouci z pfedchozich pfezkoumani, zmény externich a internich zalezitosti,
souvisejici rizika a pfileZitosti relevantni pro ENMS ... 16
B. AKEni plan na dal8i 0DdODI.........ee e 16
B.2 CHlOVE NOANOLY.....coiiiiiiieie et e e e e e e e e e e aaenees 16
B.2.1 Vyhodnoceni minulého obdobi ..., 16
B.2.2 Nastaveni na dalSi 0bdobDi.............ouviiiiiiiii 17
B.2.3 Sledovani (monitoring) cilovych hodnot............ccoooviiiiiii e, 17
C. NEUSHAIE ZIEPSOVANT ....coiiiiiiieie ettt e e e eas 18
(O3 R [ 01 (=11 g L= 10 Lo 11 YT U TP TP 18
C. 2 Napravné a preventivni Opatfeni.........cooooviiiiiiiiii e 18
C.3 DalSi doporu€eni K& ZIEPSOVANI.......uuuiii e 18
D. Rizika a pfilezitosti, které jsou relevantni pro EnNMS .............cccooiiiiiii i, 19
D1 RIZIKO: ..ttt e e e et e e e e 19
D.1.2 RIZIKO ..ttt e e 24
D114 RIZIKO: ...ttt 24
D.2 PFlEZITOST: ..o 19
D.2.2 PFIlEZITOSE .....oeiiiiiiiieieeeeee et 24
D.2.3 PFlEZItOSE: ... 24
D.2.4 PRIlEZItOSE: ... 24
E. Hodnoceni souladu (s poZzadavky predpiSU) ..........cccooeviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee 19
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B ZAVRIY .. 19
G. ENErgetiCKA POITIKA .......cooiiiiiiiiiii e 19

Vedeni:

Funkce Jméno

Reditel KrU

Predstavitel
vedeni kraje pro
EnMS

Vedougi’
OOPKZU

Vedouci OKR

Vedouci OKH

Vedouci FO

Vedouci OR

Vedouci OZPZ

Vedouci OS

Vedouci ODSH

Vedouci OSV

Vedouci OZ

Vedouci odd.
informatiky

Vedouci OKSCR

Energeticky
manaZzer kraje

Pripravil/sestavil:

Funkce Jméno

Energeticky
manaZzer kraje

Vystupy z pfezkoumani systému managementu jsou uvedeny vzdy v oddile Zaveéry,
doporuéeni, ukoly. Ostatni ¢asti jsou pfipraveny Energetickym manazZerem kraje jako
Vstupy pro pfezkoumani systému managementu.

15




A. PREHLED

A.l1 Podstatné udalosti minulého obdobi a stav akci z prfedchoziho
prezkoumani

A.2 Opatreni plynouci z predchozich prezkoumani, zmény externich a
internich zalezitosti, souvisejici rizika a prilezZitosti relevantni pro EnMS

B. AKCNi PLAN NA DALSI|I OBDOBI

Nize jsou uvedeny naméty k nastaveni energetickych cilll na dal$i obdobi, uréené k projednani,
popf. odsouhlaseni s vedenim kraje.

Aktivita Termin Zodpovédna osoba

Pozn.: Uvedené aktivity po jejich schvaleni budou zaclenény do akéniho planu, cill a cilovych
hodnot prorok ........... a dale — viz pfiloha €. 2

Zavéry, doporuceni, ukoly
e Vedeni bere na védomi

e Vedeni odsouhlasilo cile na pfisti obdobi (rok....., ......... ) dle navrhu.

B.2 Cilové hodnoty

B.2.1 Vyhodnoceni minulého obdobi

Bylo provedeno vyhodnoceni cill a cilovych hodnot za sledované obdobi (.......... ). Vyhodnoceni
je uvedeno v pfiloze €. 1 Akéni plan, cile, cil. hodnoty narok .................
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B.2.2 Nastaveni na dalSi obdobi

Byly nastaveny a odsouhlaseny vedenim cile a cilové hodnoty na nasledujici sledované obdobi
PP ). Nastaveni na dalSi obdobi je uvedeno v pfiloze €. 2 AkEni plan, cile cilové hodnoty na
rok .......ooee

B.2.3 Sledovani (monitoring) cilovych hodnot

V ramci Pk je monitoring cilovych hodnot provadén dvéma zakladnimi zpUsoby, které se vzajemné
mohou i prolinat. Jednak to je vyhodnocovani jednotlivych projektd EPC, kdy ekonomicka
vykonnost je vyhodnocovdna na kazdém objektu poskytovatelem dle  smlouvy
o poskytovani energetickych sluzeb (SES). Pk zrealizoval X projektt EPC, vroce ............ bude
vyhodnoceno ...... z nich. Projekty EPC pokryvaji celkem ..... % odbérnych mist s vyznamnym
uzitim energie (SEU). Jednotliva vyhodnoceni jsou dokumentovana, uloZzena u EM Pk a jsou Xx
ro¢né predkladana Radé Pk k odsouhlaseni.

Dale je pres informacni systtm FAMA+ - energeticky modul, ktery je zakladni platformou pro
dokumentovani a ulozeni informaci EnMS, stanovena a vyhodnocovana hodnota energetické
hospodarnosti (EnPl). Tyto hodnoty byly pro jednotlivé geséni sektory Pk stanoveny na rok
............ dle nasledujici tabulky:

Stanoveni zakl. mérné rocni spotieby plan:
Teplo: POZNAMKA
Skolstvi - vovvenen.. GJ/m2D°
Zdravotnictvi— ..... GJ/m2D°

Kultura- ............. GJ/m2D°

Socialni— ............ GJ/m2D°

Plyn:

Skolstvi—............. MWh/m2D°
Zdravotnictvi— ..... MWh/m2D°

Kultura— .............. MWh/m2D°
Socialni—............. MWh/m2D°

Elektrina:

Skolstvi— ...ovvenn.... MWh/m?2
Zdravotnictvi— ...... MWh/m2
Kultura—............... MWh/m?2

Socialni —............... MWh/m2
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Zavéry, doporuceni, ukoly
o Vedeni povéfuje Energetického manazera kraje stanovenim cilovych hodnot pro pfisti ob-
dobi a souhlasi s navrhem stanoveni EnPl narok ...........

C. NEUSTALE ZLEPSOVANI

C.1 Interni audity

Provedeno auditu Ukonéenych Vystaveno NPO

Soucasny stav
e Viz zprava z interniho auditu &. ../.... — pfiloha &. 3

Problémy

Zavéry, doporuceni, ukoly

C. 2 Napravné a preventivni opatreni

Napravné Preventivni Vystav Prijato Realizovano | Prezkou
opatreni opatreni eno fedeni feeni mano

Soucasny stav
Problémy

Zavéry, doporuceni, ukoly

C.3 Dalsi doporuéeni ke zlepSovani

Soucasny stav
e Je popsan ve zpravé z IA — viz pfiloha &. 4

Navrh zlepSeni
e Je popsan ve zpravé z IA — viz pfiloha ¢. 4

Zavéry, doporuceni, ukoly
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D. RIZIKA A PRILEZITOSTI, KTERE JSOU
RELEVANTNI PRO ENMS

D.1 Riziko:

D.2 Prilezitost:

E. HODNOCENI SOULADU (S POZADAVKY
PREDPISU)

Soucasny stav

Zavéry, doporuceni, ukoly
[ )

F. ZAVERY
G. ENERGETICKA POLITIKA

e Energeticka politika, ktera byla vydana usnesenim RPk ¢. R/.../. dne ...
a nasledné zverejnéna na portalu Pk, byla prfezkoumana z hlediska poZadavki normy CSN
EN 1SO 50001:2019 co do:

Vhodnosti pro ucely Pk

Ramce pro stanoveni a prfezkoumani energetickych cilt

Zavazku zajisténi dostupnych informaci a poskytovani zdroji (finan¢nich i personalnich)
Z&vazku neustalého zlepSovani

Urc¢eni hranic systému

Ur¢eni zodpovédnosti

Podpory navrhu ¢innosti, které zvaZzuji zlepSovani energetické vykonnosti

AN N N N YN

e Zavér vedeni je, ze Energeticka politika stale odpovida (neodpovidd) zamérim a potfebam
Pardubického kraje i z hlediska pozadavkd normy CSN EN ISO 50001:2019 a neni (je) tfeba
ji ménit.
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Priloha ¢. 4 kVN/15/2020: Zasady hospodarného vyuzivani energie, registr
prilezitosti

Piehled zakladnich energeticky uUspornych opatieni a zasad chovani uzivatelud
v budovach

Cast Opatieni - moznosti
Konstrukce - odraziva félie za radiatory
budov - oprava a ut&snéni dvefi a oken

- vzdus$né clony u vchodu
- automatické ovladani vstupnich dvefi
- pfidavné zaskleni
- vyména oken a dvefi
- oprava a zatepleni obvodového plasté, podlah, stropll a stfech
Vytapéni - oprava vadnych armatur
- analyza a revitalizace otopného média a usazenin
- ZlepSeni tepelné izolace rozvodu
- monitoring termografickou diagnostikou
- optimalizace regulace vytapéni
= ekvitermni regulace
= individualni regulace vytapéni jednotlivych mistnosti
= regulace s programovanim denniho a no&niho provozu vy-
tapéni
- instalace termostatickych ventili na radiatorech
- zbénovani otopnych soustav

- uZziti obéhovych Cerpadel s elektronickym fizenim doby chodu a
tlaku

- udrzba a sefizeni kotlu

= sefizeni, pfipadné vyména horaku

= doplrikové ekonomizéry (kondenzatory)
- kaskadova regulace kotlt
- pfipojeni na SZT
- aplikace kogenerace
- nahrada parnich otopnych soustav teplovodnimi
- hospodafeni s kondenzatem u parnich soustav
- optimalizace rezervovanych kapacit
Vétrani - uziti ventilatoru s elektronickou regulaci otacek
- rekuperace tepla
- udrzba vzduchotechnickych zafizeni
- pravidelné ¢&isténi vzduchovych filtra
Chlazeni - uziti pohonu s regulaci otacek
- vybaveni chladiciho zafizeni kvalitni regulaci

- modernizace chladicich zafizeni (adiabatické chlazeni, akumulace
chladu)

Teplad voda - oprava uzaviracich a vytokovych armatur

- chemické vycisténi rozvodl vody a vyménik

- aplikace uspornych perlator a sprchovych hlavic

- méfeni spotfeby TV

Osvétleni - zlepSeni kvality (intenzity) osvétleni (z hygienickych divodu)

- aplikace kompaktnich zafivek misto zarovek

- nahrada Zarovkového osvétleni za fluorescencni zafivkové osvét-
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Cast Opatreni - moznosti
leni (kde je to mozné)
- nahrada stavajiciho zafivkového osvétleni za zafivkové osvétleni
s vysokou svitivosti
- zavedeni automatickych spinacud (€idla na denni svétlo a pfitom-
nost)
- zavedeni vysokofrekvenénich lamp
- rozdéleni systému osvétleni do vice skupin (zonovani)
- aplikace bodového osvétleni
- vyuziti LED zdroju
Spotiebice - pfi vymeéné elektrickych spotiebic¢t dbat na nakup uspornych zafri-
zeni - Stitek s energetickou narocnosti tfidy A a vySsi, A+, A++...
Rizeni - zpracovani zasad energetické efektivnosti
spotieby - pravidelné odecitani, registrace a vyhodnocovani spotfeby energie

a vody

vyhodnocovani smluv s dodavateli

pravidelné prohlidky, uklid a udrzba v&etné zapisu

optimalizace jisti€u a distribu¢nich sazeb

osazovani zafizeni pro harmonizaci napéti a kompenzaci jalovych
proudu

kontrola a optimalizace nasmlouvanych maxim u VN

Chovani uziva-
telt

v Casti vytapéni

regulovani vytapéni podle vyvoje pocasi

dodrzovani doporu¢ované teploty, nepfetapéni mistnosti, nastaveni
Utlumovych rezim( - Utlum o vikendech, o dovolenych, v odpoled-
nich a no€nich hodinach atd. (doporucené teploty viz tabulka nize)
omezené vytapéni pfechodné nevyuzivanych prostor

otevirani dvefi a oken omezit jen na dobu nutnou

zavirani dvefi mezi vytapénym a nevytapénym prostorem, nebo
mezi ochlazovanym a ostatnim prostorem

pro vyvétrani okna otevirat na kratkou dobu dokofan, béhem vétra-
ni je vhodné provést Utlum vytapéni v mistnosti pomoci termosta-
tickych hlavic

pouzivani zaclon a zavésu

odstranéni prekazek znemoznujicich nebo snizujicich pfenos tepla
z otopnych téles salanim a konvekci (uvolnéni prostoru pred télesy,
odstranéni nevhodnych zakrytd, odstranéni zavésl zakryvajicich
télesa)

spravné pouzivani termostatickych ventilt

v &asti nuceného vétrani a klimatizace

vypinani ventilator po pouziti
snizeni vétrani v nevyuZzivanych prostorach

v &asti osvétleni

vypinani osvétleni v nevyuzivanych prostorach
vypinani osvétleni pfi dostatku slune¢niho svétla
umoznéni volného vstupu sluneéniho svétla

pfi vafeni

pfedehfev kuchyriského zafizeni bezprostfedné pred pouzitim
pfedehiev pouze toho zafizeni, které bude pouzito
dostatecné vyuzivani kapacity zafizeni

spravna volba velikosti zafizeni pro vareni

uzivani zafizeni podle navodu vyrobce
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Opatreni - moznosti

pfi chlazeni potravin

pfi prani

- udrzovani funk&niho a Cistého tésnéni dvefi

- chlazeni potravin na teplotu doporu¢enou

- ukladani pouze vychladlych potravin do chladnicky
- omezeni otevirani dvefi na dobu nezbytné nutnou
- udrzovani Cisté vyparnikové plochy bez nAmrazy

- umisténi chladni¢ek v chladnych mistnostech

- nezakryvani kondenzatort

- dodrZovani napiné doporu¢ené vyrobcem
- pouzivani spravné teploty pfi prani
- omezené pouzivani susicek

- snizeni teploty nebo vypnuti zafizeni pfi pfestavkach béhem dne
- udrzovani zafizeni v dobrém stavu a v Cistoté

Doporucené teploty v mistnostech

Vv provoznich

mimo provozni

prazdninovy

u&el mistnosti hodinach hodiny Gtlum
°C °C °C

operacni saly 25,0 21,0 -
ordinace, oSetfovny 24,0 18,0 15,0
pokoje pro nemocné, lizkové pokoje 22,0 20,0 -
sprchy 24,0 18,0 15,0
kabinety, kancelafe, sborovny, klubovny 21,5 18,0 15,0
jidelna, kuchyné 21,0 18,0 15,0
pokoje v ubytovnach 21,0 19,0 15,0
spolecenské prostory 21,0 18,0 15,0
Satny u télocvicen 21,0 18,0 15,0
ucebny 21,0 18,0 15,0
dilny pro hrubou préci 20,0 17,0 15,0
pobytové chodby 19,0 17,0 15,0
télocvicny, WC 18,0 15,0 15,0
komunikacni chodby 17,0 15,0 15,0
schodisté 17,0 15,0 15,0
sklady, pomocné prostory 17,0 15,0 15,0
Satny pro svrchni odév 17,0 15,0 15,0
garaze 10,0 10,0 10,0

Teploty vychazeji z vyhlasky MPO ¢. 194/2007 Sb. a obecnych doporuceni

Obvykla provozni doba objektd typu uéebny, dilny, stravovani (Skoly):

¢ Po-Paod 7:30 do 15:30, So-Ne nevyuZito
Obvykla provozni doba objektl typu télocviény, ubytovani:

e Po-Ne od 7:30 do 22:00

Obvykla provozni doba objektd typu nemocnice, 1é€ebna - Iizkové Casti:

+ nepfetrzity provoz

Obvykla provozni doba objektl typu nemocnice, 1é€ebna - ambulantni ¢asti:
¢ Po-Paod 7:00 do 17:00, So-Ne nevyuZzito
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Priloha €. 5 k VN/15/2020: Protokol interniho auditu

Krajsky urad Pardubického kraje

Pfiloha ¢. x VN/xx/202x

Osnova zpravy z interniho auditu €. x/202x

Nazev interniho auditu:
Termin uskute¢néni: od - do
Interni audit proved!:
1. Cil auditu EnMS
2. Pfiprava na audit
3. Klicova rizika auditované oblasti
4. Provadéni auditu — zahajeni auditu, vlastni provadéni
5. Zjisténé poznatky a udaje

5.1. Kontext organizace

5.2. Vedeni

5.3. Planovani

5.4. Podpora

5.5. Provoz

5.6. Hodnoceni vykonnosti

5.7. ZlepSovani
6. Zavér — nazor interniho auditora

7. Doporucdeni k pfijeti opatfeni feditelem Ufadu

V Pardubicich dne

podpis auditora

Seznam pfiloh:

Krajsky ufad Pardubického kraje
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Souhrnny checklist 1A x/202x

Pfiloha ¢. x VN/xx/202x

Hlavni otazky

Zjisténi

Poznamka
Ano - Ne

Pfedmét interniho auditu (I1A)

Zarazeni v roénim planu IA KrU Pk

Auditovany utvar

Obdobi uskute¢néni 1A

Interni auditor, auditorsky tym

Existence strategického dokumentu
EnMS

Vnitfni norma, smérnice

Funkce energetického manaZera kraje
(EMK)

Zminka v organizaénim Fadu KrU Pk

Popis pracovni €innosti EMK

Prezkoumani EnMS vedenim

Razné

Auditni stopa

Zpracoval: ........ccooiiiiii XXXX.202X



Priloha €. 6 k VN/15/2020: Napravné a preventivni opatreni

Napravne a preventivni
v , NPOxxx
opatreni
[ ] Napravné opatieni [ | Preventivni opatieni
Popis neshody:
3
(@)
<
n
2
I | Nalezce: Vysta_vepo Datum:
< z auditu:
Schvalil: Datum:
Analyza a navrh
feseni:
_ Termin pro realizaci feseni:
C
[0}
@ Odpovédnost za fesSeni (pokud se liSi od
"Jlf fesitele):
m A4 4 r L] y
[ | feSeni realizovano
Resitel (tym): Datum:
Schvalil: Datum:
Navrhovany termin pfezkoumani:
Vysledky ifel ifel
| et [_]vyhovujici/[_] nevyhovuijici
£
>
2
N Poznamky k pfezkoumani:
hh-
[
®)
Prezkoumal: Datum:

V pfipadé potfeby je mozno pfipojit pfilohy
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Priloha €. 7 k VN/15/2020: Vzor registru legislativnich pozadavki
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