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Uvodni slovo fFeditele nemochice MUDr. Pavla Havire

Uplynuly rok 2020, jak jej nazvat, co o ném fici,
abych neopakoval mnohokrat rfecené. Kdyz jsem se
nad rokem 2020 zamyslel byl bych rad, aby byl
skutecné jedinecny, aby nevymizel z nasi paméti a
hlavné, aby se neopakoval. Nikdo z nas
pravdépodobné tak zasadni zménu Zivota bez
nadsdzky celého svéta nejen nezaiil, ale ani si neumél
predstavit. Jakkoliv byl osobni i pracovni Zivot v

uplynulém roce nesmirné tézky pokusim se nalézt v
prozitém roce posilujici prvky pro budoucnost. VSichni jsme vice ¢ méné prehodnotili své
osobni priority. Hmotné statky ustoupily do pozadi, mezilidské vztahy ukazaly svou
nenahraditelnost. Vzdjemna solidarita, ochota pomoci a vnimavost k problémim ostatnich
jsou nesmirné cennou devizou do budoucnosti. Mam intenzivni pocit, Ze daleko silngji
vhimame nasi sounaleZitost.

V roce 2020 zacala také nova epocha nasi nemocnice. V zafi byla pfedanim stavenisté
stavebni spolec¢nosti VCES, kterd uspéla ve vybérovém fizeni na zhotovitele, zahdjena
vystavba nové nemocnice. Nemocnice, kterd bude mit vSechny parametry 21.stoleti, je pro
nas pro vsechny velkou profesionalni vyzvou. Opustime mimo budovu polikliniky areal, ve
kterém nemocnice poskytovala Ié¢ebnou péci od svého zaloZeni. Nova moderni nemocnice
nas vSechny zavazuje k tomu, abychom i my vSichni poskytovali zdravotni péci na vysoké
odborné urovni.

Chtél bych pfri této prilezitosti Vam vsem, lékarlm, zdravotnikdm i ostatnim zaméstnanciim
nasi nemocnice co nejsrdecnéji podékovat za to, jak jsme nelehky rok 2020 spole¢né zvladli.
Mate muj velky obdiv a neskonalou uctu.

Je mi velkou cti s Vami pracovat

Pavel Havir
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Predstaveni vedeni spolecnosti

Statutarni organ a rfeditel nemocnice
MUDr. Pavel Havir

Naméstek pro ekonomiku Analytik

) o Spravce budov
Ing. Ladislava Kratochvilova Ing. Jan Kosla

Julius Koudelka

Primar LDN Vrchni sestra

MUDr. Jifi Kral Ludmila Komornova
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Manazerka kvality
Mgr. Katefina Krausova
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Organizacni a ridici struktura spolecnosti
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Zakladni informace o spolecnosti

Nemocnice nasledné péce Moravskd Trebovd je organizace poskytujici odbornou
ambulantni péci v regionu Moravskotrebovska a ¢astecné i Jevicska a lizkovou zdravotni péci
v oboru nasledné péce / LDN/.

Nemocnice je pfispévkovou organizaci zfizenou Pardubickym krajem se strukturalnim
usporadanim pavilonového typu. Hospodafi s majetkem, ktery je majetkem zfizovatele a
ddle majetkem Nemocnice s.r.o., komanditni spole¢nosti, s kterou ma nemocnice ndjemni
vztah.

Statutdrnim organem organizace je teditel, jmenovany do funkce zfizovatelem.
Ostatni vedouci pracovnici jsou do vedoucich funkci jmenovani feditelem zafizeni.

Cinnost zafizeni upravuji zakony a legislativni predpisy. Zakladnim pfedpisem, ktery
upravuje postaveni a rozsah povinnosti nemocnice, je zfizovaci listina vydana zfizovatelem.
Ta popisuje spektrum cinnosti, zpGsob naklddani s majetkem, pravomoci pfi hospodareni s
nim a financnimi prostfedky. Rovnéz definuje postaveni feditele a jeho opravnéni pfi fizeni
zafizeni. Vnitfni Cinnost zafizeni a jejiho provozu je upravena organizacnim a pracovnim
fadem a na né navazujicimi smérnicemi organizace.
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Rizeni kvality

Nase nemocnice vénuje oblasti fizeni a bezpeci pacientll velkou pozornost.
Nemocnice klade dliraz na preventivni opatfeni. V pribéhu roku jsou pribéziné
aktualizovany a optimalizovany postupy oSetrovatelské a |ékarské péce, které jsou nezbytné
pro zvySovani kvality a bezpedi pacientll v souladu s platnou legislativou. Provoz laboratore a
radiodiagnostické pracovisté spliuji narocné podminky externiho auditu. Kvalita pécée o
pacienta na pracovistich nemocnice je provérovdna v pribéhu roku internimi audity
zamérenymi napfiklad na sledovani bolesti, |éCiva a ndvykové latky, dodrZovani hygienického
rezimu, prevence padd a zranéni, vedeni zdravotnické dokumentace, pouZivani
zdravotnickych prostfedkl, stravovani, tfidéni odpad(, uklid, apod. Vroce 2020 bylo
provedeno 8 internich auditl. Jejich provadéni bylo vtomto roce omezeno kvdli
koronavirové pandemii, ktera ale provéfila pripravenost fizeni krizovych stavQ,
protiepidemiologické postupy se zaméfenim na zvladani krizovych situaci.

Spokojenost zaméstnancl a nasledné vyhodnoceni je provdadéno 1x rocné. Ke
sledovani spokojenosti pacientd vyuZiva nemocnice formu anonymnich dotaznikd a
samoziejmé stiznosti. VSechny tyto informace pak vedeni nemocnice zpracovdva a
vyhodnocuje s konkrétnimi zavéry a opatifenimi zpét do praxe. Pochvaly a dékovné dopisy
nas naopak informuji o profesionalni |é¢ebné péci, kvalité oSetfovatelské péce a vstricném
lidském pfristupu k jednotlivym pacientim.

Sledovani nezadoucich udalosti a celorepublikové hlaseni vnima nase nemocnice jako
zavazek k zaméreni na prevenci téchto udalosti. Prevenci padl v tomto roce podpofil nakup
20 polohovatelnych lGzZek s prislusenstvim, kterd byla pofizena z dotace Pardubického kraje.
Prevenci dekubit(l a oSetfovanim ran na lizkové Casti LDN se bude vénovat vSeobecna sestra
v soucasnosti plsobici na chirurgické ambulanci. Kvili koronavirovym omezenim
nedokoncila specializa¢ni vzdélavani a véfime, Ze se této problematice zacne plné vénovat

rv s

vroce 2021 a zvysi tak kvalitu péce o chronické rany u pacientd. Rok 2020 byl rokem
sebevzdélavani a samostudia zdravotnickych pracovnikd. Koronavirova omezeni redukovala
moznosti vzdélavani zdravotnickych pracovnikli do on-line podoby a vétSiné z nas chybi
spolecné setkavani na prednaskach odborného typu, periodicka Skoleni, ucast na seminafich
a konferencich, supervizich.

Vedeni nemocnice spatfuje jako nejdulezitéjsi aspekt kvalitni péce o pacienta v pfimé
a efektivni spolupraci jednotlivych provozii nemocnice, spolupracujicich organizaci mésta
Moravska Trebova a regionu i celého Pardubického kraje.
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Hodnoceni lUZkové péce

Vsechny uréené cinnosti zajistuje nemocnice ve stanoveném rozsahu s ohledem na
potfeby vefejnosti a Uhrady od zdravotnich pojistoven. Zdravotni péci rozviji v souladu s
rozvojem a stanovenym cilem zdravotni péce. PIné se rozvinula prace s elektronickou
dokumentaci, kterd zacind mit plné digitalizovanou podobu. Pti péci o pacienta se personal
na oddéleni zaméruje na lékarskou, oSetfovatelskou, rehabilitacni, nutri¢ni a spiritudlni péci.
Ve spolupraci s fyzioterapeuty a l|ékafi se nelékafsky zdravotnicky personal podili na
aktivizaci pacientll, nacviku sobéstacnosti, sebeobsluhy, 1é¢ebném rehabilitacnim cviceni
pooperacnich a pourazovych stavll. Soucasti této péce je i bazalni stimulace, polohovani,
dechova cviceni.

Zdravotné-socialni pracovnik nemocnice se zaméfuje na pomoc pacientlim, ktefi se
nachdzi v nepfiznivé socidlni situaci. Socidlni prace ve zdravotnictvi je oblasti, kde se péce
zdravotni prolind s péci socidlni a je nezbytnou soucasti lé¢ebného a oSetfovatelského
procesu. Ke komplexnosti 1é¢by tedy nevyhnutelné patfi i pomoc pfi feSeni socidlnich
problému pacienta v pfipadech, kdy toho neni schopen sdm, kdy rodina tuto péci poskytnout
nemUze, nechce, nebo pokud pacient rodinu nema.

Na oddé&leni LDN dochazi pravidelné knéz Rimskokatolické cirkve a na vyzadani jsou
k dispozici zastupci ostatnich, vregionu dostupnych cirkvi. Tfi hodiny denné pusobi na
oddélenich nemocnicni kaplanka. Spiritualni péci v SirSim slova smyslu rozumime takové
jednani s ¢lovékem, ve kterém ho respektujeme v jeho jedinecnosti. Vénujeme pozornost
jeho socidlnimu okoli. Doprovazime ho v jeho obtizich, nemoci, utrpeni ¢i umirani a
pomahame mu k lidsky dlistojnému zvladnuti jeho Zivotni situace véetné smrti, a to na jemu
dostupné urovni viry. Vedeni nemocnice vidi tuto sluzbu velmi potfebnou z toho ddvodu, Ze
potieba saturace spirituadlnich potfeb se vyraznéji projevuje u pacientli dlouhodobé nebo
nevylécitelné nemocnych, dlouhodobé hospitalizovanych, starych a umirajicich lidi.

O vyZivu naSich hospitalizovanych seniorli pecCuje nutri¢ni terapeutka spolecné
s tymem kucharl a zaméstnancl kuchyné. Na oddélenich se nutri¢ni terapeutka stara o
pacienty, ktefi spadaji do nutricniho rizika. Doporucuje Iékafi volbu vhodné diety. Hodnoti
aktudlni pfijem stravy pacienta a pfipadné doporucuje doplnéni normalni stravy umélou
vyzivou

Zarizeni trvale vytvafi podminky pro zvysovdni kvality poskytované zdravotni péce,
spokojenost a rodinnou atmosféru na oddélenich ndsledné péce.
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Foto: Zaméstnanci zpestruji hospitalizaci pacientim, a to nejen v dobé vyznamnych uddlosti.

Zakladni ukazatele ltizkovych oddéleni:

Oddéleni | Rok Pocet luzek * Pocet hospitalizovanych | Priimérna doba
pacientl** hospitalizace
Rok 2019 27 280 32,1
LDN 1
Rok 2020 27 177 55,8
Rok 2019 26 183 50,2
LDN 2
Rok 2020 26 124 76,7
Rok 2019 27 195 46
LDN 3
Rok 2020 27 198 49,9
Celkem rok 2019 80 658 41,2
Celkem rok 2020 80 499 58,6

*pocet lGzek nasmlouvanych s VZP
** pocet hospitalizovanych pacientd pfijatych z domova, jiného zafizeni

Struktura pacientti LDN dle pojistoven:

Struktura pacientti LDN dle pojistoven

Pojistovna Kod pojistovny | Podil rok 2019 Podil rok 2020
Vseobecna zdravotni pojistovna 111 492 404
Pojistovna ministerstva vnitra CR 211 41 41
Vojenska zdravotni pojistovna 201 20 21
Ceska priimyslova zdravotni 205 12 10
Oborova zdravotni pojistovna 207 18 15
Revirni bratrska pokladna 213 0 2
Zaméstnanecka pojistovna Skoda 209 0 1
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Hodnoceni ambulantni péce

Zatizeni poskytuje komplexni a nedélitelné ambulantni a l0zkové, zdkladni a
specializované diagnostické a |éCebné péce. VSechny urcené Cinnosti zajistilo zafizeni ve
stanoveném rozsahu s ohledem na potfeby verejnosti a Uhrady od ZP. V roce 2020 nedoslo
v ambulantnich slozkach v zafizeni k odmitnuti pacientl z kapacitnich divodd.

Zaftizeni je drzitelem opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb ambulantniho typu:
- vnitini Iékarstvi
- chirurgie
- gynekologie a porodnictvi
- rehabilita¢ni a fyzikdlni medicina
- endokrinologie a diabetologie (pouze v rozsahu diabetologie)
- radiologie a zobrazovaci metody
- klinickd biochemie
- zdravotnicka dopravni sluzba

Zakladni ukazatele ambulantnich sluzeb:

Podil ambulantnich vysetfeni pacientl podle zdravotnich pojistoven (ZP)

Pojistovna Kéd pojistovny | Podil rok 2019 Podil rok 2020
Vseobecna zdravotni pojistovna 111 8307 7152
Pojistovna ministerstva vnitra CR 211 570 516
Vojenska zdravotni pojistovna 201 539 442
Ceska priimyslova zdravotni 205 306 271
Oborova zdravotni pojistovna 207 260 219
Revirni bratrska pokladna 213 9 7
Zaméstnanecka pojistovna Skoda 209 2 2

Vedlejsi ¢Cinnost organizace

Zatizeni provadi vedlejsi hospodarskou (doplrikovou) ¢innost v oboru restauracni a
hostinské sluzby (vareni a vydej jidel pro cizi stravniky). V roce 2019 se zacalo aktivné nabizet
stravovani také externim stravnikim z fad verejnosti. Tato Cinnost je provadéna s cilem
snizeni rezijnich nakladQ pro svoji hlavni ¢innost. Vysledek hospodareni z této Cinnosti je
kladny.
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Hospodareni

Hospodarsky vysledek prispévkové organizace Nemocnice nasledné péce Moravska
Tfebova v roce 2020 ¢inil zisk ve vysSi 182 tis. K& Celkové pfimé vynosy z ¢innosti Cinily
106,62 mil. K¢, celkové pfimé provozni naklady 106,44 mil. K¢.

PFijmy nemocnice jsou tvoreny zejména vynosy od zdravotnich pojistoven, dale pak
pfispévkem zfizovatele na provoz, ostatnimi vynosy z cinnosti. Pfispévek od zfizovatele
v roce 2020 ¢inil 6,4 mil. KE. Vynosy z prodeje sluzeb ve vysi 89,8 mil. K¢ tvofili v roce 2020
témér 84 % celkovych vynos(. Vynosy od zdravotnich pojistoven jsou stanoveny v souladu
s platnou Uhradovou vyhlaskou pro rok 2020, bohuzel viak pIné nereflektuji realné naklady
nemocnice nasledné péce.

Nejvyssi nakladovou polozku tvofi naklady na platy zaméstnancli, a to témér 71 %
celkovych ndkladl. Ty byly stejné jako v minulych obdobich také vroce 2020 vyznamné
ovlivnény dopadem Nafizeni vlady ¢. 263/2018 Sb., kterym se méni nékterad natizeni vlady v
oblasti odménovani zaméstnancl ve verejnych sluzbach a spravé a statnich zaméstnancu.
Dopad na vysi nakladl maji také dalsi faktory, jako napfiklad nezbytnost naplnéni pozadavku
na vécné a personalni vybaveni, narlst cen zboZi a sluzeb. Nemocnice nasledné péce
Moravska Trebovd klade soucasné diraz na kvalitu poskytované péce a na ochranu
zaméstnancl i pacientd pred nakazou Covidem-19, coz ma samoziejmé na vysi naklad( také
nezanedbatelny vliv. Organizace cini vramci hospodareni konkrétni kroky smérujici ke
zefektivnéni proces(l s cilem postupné zlepSovat a stabilizovat chod nemocnice, zvysit
produktivitu a tim i vynosy spolecnosti. | vnouzovém stavu je nezbytnou soucasti
hospodareni striktni kontrola vynakladanych prostfedkl a omezeni na nezbytné efektivni
Cerpani naklada.

Prehled vyznamnych financnich daru a poskytnutych dotaci

Druh ptispévku Vyse prispévku v K¢
Provozni prispévek Pk 6 400 000,-
Dotace Region Moravskotiebovska a Jevicska 200 000,-
Dotace Mésto Moravskd Trebova 300 000,-
Financni dary poskytnuté soukromymi osobami a firmami 27 150,-

uréené na nakup zdravotnickych prostredki

Dotace Covid — mimoradné finanéni ohodnoceni 8424 182,-
zaméstnanc( poskytovateld 10zkové péce MZ CR
Celkem 15 351 332,-
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Vybaveni pracovist novou zdravotnickou technikou

V roce 2020 byl uveden do provozu po revitalizaci skiagraf na radiodiagnostickém
pracovisti. Nakup generatoru a rentgenky byl podpofen Regionem Moravskotiebovska a
Jevicska.

Interni ambulance, kterd je zamérena na kardiovaskuldrni onemocnéni, byla
vybavena novou pfistrojovou technikou. Konkrétné se jedna o Defibrildtor s monitorem
DEFIGARD®HD-7 firmy Kardio-line spol.s.r.o s barevnym displejem LCD s vysokym rozliSenim
a kapacitni dotykovou vrstvou. Soucasti je tiskarna s vysokym rozliSenim se zaznamem
samotné defibrilace ¢i kvalitnim EKG zdznamem vcetné monitorace fyziologickych funkci.

S novym kolposkopem Alltion AC-1320 firmy Amiex Medical nyni pracuji 1ékafi na

gynekologické ambulanci. Novy pfistroj podstatné zlepsi diagnostiku a tim i kvalitu péce,
kterou ambulance poskytuje. Pfistroj je vysokokontrastni, s kvalitni produkci barev a
redlného 3D pohledu a s moznosti tfikrokového zvétseni.

NedosSlo k rozSifeni spektra diagnostickych a |écebnych vykon(l, ale o obménu
stdvajicich zastaralych pfistroji neodpovidajicich sou¢asnym diagnostickym trendiim a také
pozadavklm na zajiSténi servisu. VySe popsand obmeéna vybaveni ambulanci ndm umozni
kvalitnéjsi vySetfeni a analyzu namérenych parametr(, zlepSeni diagnostiky onemocnéni, a
také zlepSeni komfortu pro pacienty. Vedeni nemocnice dékuje méstu Moravska Trebova,
které poskytlo dotaci na nakup zminénych zdravotnickych prostredk.
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EKONOMIKA
Provozni naklady v K¢
Ukazatel 2018 2019 2020
Léky 3114566 2985 141 3226701
Laboratorni material 2 440580 2620526 2489570
Obvazovy material 257 306 226 342 192 643
Specialni zdrav. material 629 738 596 360 900417
Pomucky pro inkontinenci 438 771 412 267 441 188
Benzin 103 749 93 520 87 146
Nafta motorova 457 681 459 925 399 800
Palivo (uhli) 1558 412 1904 649 2033349
Potraviny pro pacienty 3178 355 3386753 3193948
Potraviny pro zaméstnance 931525 1037352 842 625
Cistici prostiedky 696 164 696 965 843 454
Vseobecny material 185 766 104 537 161 032
Elektricka energie 992 063 1265741 1236321
Voda a sto¢né 858 900 930276 880 150
Plyn 105 209 101120 61247
Sluzby 5413 245 6931 358 7 377 787
Ostatni provozni naklady 4 550 639 4 464 660 6 686 472
Vnitro-organizacni naklady 14 380558 16 592 355 17 936 097
Celkem 40 293 227 44 809 847 48 989 947
Osobni naklady v K¢
Ukazatel 2018 2019 2020
Osobni naklady celkem 58 718 536 64 467 910 75 383 952
Z toho
Socidlni pojisténi 10698 610 11 644 261 13610731
Zdravotni pojisténi 3851512 4231278 4951 832
Naklady celkem Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
99 011 763 K¢ | 109 277 757 K¢ 124 373 899

Vynosy v K¢
Ukazatel 2018 2019 2020
Uhrady ZP za zdravotni 72 695 262 81 889 934 86 093 823
sluzby
Uhrady jinych subjektd za 264294 186 952 183 188
zdravotni sluzby
Vynosy za nezdravotni 4143 815 3312725 3572741
sluzby
Ostatni provozni vynosy 13 179 642 7 836 439 16 769 746
Vnitroorganizacni vynosy 14 380 558 16 592 355 17 936 097
Celkem 104 663 571 109 818 405 124 555 595

2018 2019 2020
Hospodarsky vysledek +5 651 808 + 540 648 +181 696
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Tvorba a cerpani FKSP

Nemocnice napliuje zakonnym pridélem fond FKSP v K¢.

Ukazatel 2018 2019 2020
Splatky puajcek 236 318 235661 205411
Zakladni pridél 825014 888 990 1037932
PGjcky zaméstnanciim 207 239 255 445 251 861
Nakup DDHM 10745 91 561 280962
Odmeény pfi jubileich 47 500 32700 31200
Jiné Cerpani 6 450 23148

PFispévek na zavodni 506 560 530680 538 580
stravovani

Poplatek za vedeni uctu 20 12 114

Stav Uctu k 1.1.2019 - 1 619 169 K¢
Stav uctu k 1.1.2020 — 1 810 298 K¢
Stav uctu k 1.1.2021 - 1 951 152 K¢

Personadlni a mzdova politika

Personalini strategie je jednim ze zdsadnich bodU prosperity nemocnice.

Je Zadouci udrzet stabilni pracovni tymy na pracovistich a provadét ndbor aktivnich a
inovativnich pracovnikd.

| vdobé propuknuti pandemie jsme persondlni zabezpeceni zvladli diky fluktuaci sester po
oddélenich, zakynim SZS Svitavy, ostatnich studentd, a hlavné diky maximalnimu nasazenf
kmenovych zaméstnanc(.

Pocet zaméstnanci ke dni 1.12.2020 (pfepocteno na uvazky)

Lékafi 7,55

VSeobecné a praktické sestry 32,49
Ostatni zdravotnicti pracovnici s odbornou zpuisobilosti 11,15
Jini odborni pracovnici 1,51

Nizsi zdravotnicti pracovnici (oSetfovatel, sanitar) 21,04
Délnici a provozni pracovnici 35,05
Technicko-hospodarsti pracovnici 12,80

ZPRAVA O CINNOSTI A PLNEN{ UKOLU PRISPEVKOVE ORGANIZACE NEMOCNICE NASLEDNE PECE

MORAVSKA TREBOVA ROK 2020




Stranka 14z 14

Nazev organizace Nemocnice nasledné péce Moravska Trebova
Sidlo Moravska Trebova, Svitavska 25, 571 16
Zapis proveden v obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v

Hradci Kralové v oddilu Pr, vlozce &islo 727
Statutarni zdstupce ~ MUDr. Pavel Havir

Zfizovatel Prispévkova organizace Pardubického kraje
ICO 00193895

DIC CZ 00193895

ID datové schranky wokk6kf

email info.nemocnice@mtr.cz

web http://www.nemocnicemtr.cz/

Datum vytvoreni vyrocni zpravy: 2.2.2021
Datum zverejnéni vyrocni zpravy: 30.3.2021
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