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1.Uvod

Zakladnim nastrojem pro vytvoreni této analyzy bylo dotaznikové Setreni. Na jeho
vzniku se podileli zastupci systémového projektu MPSV Krajska rodinna politika,
Pardubického kraje, Krajské hospodarské komory Pardubického kraje, Regionalni
kancelare pro Pardubicky kraj Agentury pro podporu podnikani a investic Czechlnvest,
Ustavu spravnich a socialnich véd Fakulty ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice,
dalsi participanti zastoupeni v platformé, ktera pfipravovala krajskou koncepci rodinné
politiky.

Stejné tak platforma vybrala nejvhodnéjsi formu dotazovani. Prvotnim zamérem
bylo distribuovat dotaznik elektronickou formou prostfednictvim Google formulare.
Na zakladé intervence spolupracujicich expertnich organizaci i zastupl( platformy
doSlo k realizaci prostrednictvim Skolenych tazatell zajiSténych Univerzitou
Pardubice. Dotazovani bylo zna¢né rozsahlé (podrobné viz dotaznik v zavéru tohoto
vyhodnoceni). Probihalo v prosinci 2019 az lednu 2020. Nasledné byla data
vyhodnocena v MS Excel. Probéhla primarni analyza dat a jejich zakladni
interpretaci prinaseji nasledujici kapitoly.

Na tomto misté musime podékovat partnerim za uskuteé¢néni prvniho kontaktu
s respondenty:

Krajské hospodarské komore Pardubického kraje
a

Regionalni kancelafi pro Pardubicky kraj Agentury pro podporu podnikani
a investic Czechlnvest

Dale pak studentim Fakulty ekonomicko - spravni Univerzity Pardubice
predmétu ,,Psychologie a sociologie pro manazery“, za jejich ucast pri sbéru
a vyhodnoceni dat.
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2. Popis vyzkumného souboru

Celkem se dotazovani zucastnilo 134 respondenti. Osloveno jich bylo pfiblizné 400.
V neprospéch metodologie hovofi naCasovani sbéru dat, kdy velka Cast probihala
na konci roku (neslo nijak terminové ovlivnit — vychazelo z prace platformy). Takto
rozsahly dotaznik by uvitala vétSina respondentt v pIné elektronické podobé.

Presto se podarilo zajistit vzhledem k cilim odpovidajici soubor subjektu, které
zaméstnavaji osoby. Vramci vybéru byly osloveny ¢€lenské organizace
participujicich organizaci (hospodairské komory a agentury Czechinvest)
a nasledné jesté dalSi podniky. NeSlo primarné o kvotni vybérovy soubor, ale o
subjekty, které byly viibec ochotny odpovidat. Zde je tedy jisty interpretacni limit
predlozenych vysledkl. Na zakladé vystupld cinnosti platformy vSak muzeme
konstatovat, Ze je dostate¢né representativni vtom smyslu, Ze zjisSténé vysledky
odpovidaji vesmés realité zaméstnavatelskych a zaméstnaneckych problémi
v oblasti sladéni rodinného a pracovniho Zivota.

V ramci kontakt(l organizaci se podafilo zajistit adekvatni rozlozeni vzorku, co do
poctu pracovniki. Co jsme nedokazali ovlivnit je odvétvi podnikani, kde je
rozvrstveni organizaci zastoupeno vice nekonzistentné. Na strané druhé, jak bylo
feCeno vyse, vysledky reflektuji primérené odpovidajicim zpusobem realitu.
Z hlediska sidla provozovny respondentl doslo k zajisténi odpovidajici struktury
dle okrest Pardubice, Chrudim, Usti nad Orlici a Svitavy. Podrobné obrazky 1, 2 a 3.

Velikost zaméstnavatele
2,99%

= 1-10

= 11-25
26-50
51-100

= 101-250

= 251-500

16,42%

14,93% = 501-1000

= 1001 a vice

Obrazek 1: Velikost zaméstnavatele dle po¢tu pracovnikui

Zdroj: vlastni zpracovani
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Odvétvi podnikani = Zem@&délstvi, lesnictvi a rybolov

= TéZzba a dobyvani

2,99%

= Zpracovatelsky pramysl

—| 2,24%

= Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla
a klimatiz. vzduchu
m Zasobovani vodou; odpadnimi vodami,

odpady a sanacemi

0,75% = Stavebnictvi

—_—

7,A;

0,75%
= Velkoobchod a maloobchod; opravy a

udrzba motor. vozidel
= Doprava a skladovani

= Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
0.75% 0,75% ..
'y ° =

1,49% / = Informacni a komunikacni ¢innosti
1'49%// = PenéZnictvi a pojistovnictvi
0,75% / = Cinnosti v oblasti nemovitosti
= Profesni, védecké a technické ¢innosti
3,73% = Administrativni a podptrné ¢innosti
= Verejna sprava a obrana; povinné
1,49% socidlni zabezpedeni

Vzdélavani

= Zdravotni a socidlni péce
1,49%

Obrazek 2: Odvétvi podnikani respondent

Zdroj: vlastni zpracovani

Okres, ve kterém ma zaméstnavatel provozovnu
= Chrudim = Pardubice = Svitavy = Usti nad Orlici

Obrazek 3: Sidlo provozovny zaméstnavatele

Zdroj: vlastni zpracovani
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3. Ochota zaméstnavatele k vytvareni podminek pro slad’'ovani
rodinného a pracovniho zivota zaméstnancu

Spokojeny rodinny zivot je zakladnim atributem spole¢enského zivota a mira
spokojenosti je pfimo umérna pracovnimu vykonu. V postmodernich vyvojovych
zménach v chapani lidského Zivota je kladen velky diraz na optimalizaci podminek
rodinného a dalSiho (zejm. pracovniho zivota).

Do znacné miry jsou to samotni zaméstnavatelé, ktefi museji suplovat rozhodujici
ulohu statu, ktery na né do znac¢né miry prenasi svou odpovédnost. Z vysledku
Setfeni mizeme jasné vidét, Ze zaméstnavatelé tuto roli pfijimaji a uvédomuji
si dllezitost konceptu sladéni rodinného a pracovniho zivota.

Vnima zaméstnavatel sladéni pracovniho a rodinného Zivota
zaméstnanci jako dileZitou soucast svého vztahu se
zaméstnanci?

= Ano = Ne

Obrazek 4: dillezitost slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota Zdroj: viastni zpracovani

V ramci této otazky dostali zaméstnavatelé prostor k vlastnimu komentafi vnimani
problému. Uvedeny obrazek je kvantifikaci pozitivnich a negativnich odpovédi.. Ani
negativni odpovédi neznamenaji, Zze by respondenti nerespektovali dullezitost
sladovani. Respondenti vtomto pfipadé uvadéli, Ze v nutnych pripadech ma
prednost prace.

Jako kli€ové atributy procesu slad’ovani uvadéli respondenti nasledujici vyroky:

e Spokojeny zaméstnanec se lépe soustifedi na praci a podava lepSi vykony.
Spokojeny osobni Zivot zaméstnance = spokojeny zaméstnavatel. VétSi
stabilita a loajalita zaméstnancu.

e Sladéni pracovniho a rodinného zZivota je jednim z hlavnich bodu v oblasti BOZP
pro rok 2020. Aktivni harmonizace podminek pro pracovni a rodinny Zivot.
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e Snazime se nasim zaméstnancim vyjit vstfic, ale je nutné brat ohled na provoz
organizace.

e Prizplsobeni potfebam zaméstnancu.
e Vzajemna spoluprace a podpora mezi pracovniky.
e Podpora Zen na rodi€ovské dovolené (brzky navrat nebo prace z domova).

e Dochazi k efektivnimu vyuzivani riznych pracovnich mist riznymi pracovniky
dle jejich zivotnich udalosti a véku.

e Prace nema znamenat ztratu osobnosti (osobniho Zivota).

Nasledujici série otazek se tykala vykonnosti a loajality pracovniku diky zavadéni
opatieni na podporu sladéni rodinného a pracovniho Zzivota a nakladu
v souvislosti s témito opatienimi. Nejprve je uveden obrazek s vysledkem a poté
generalizovany jednotlivé oteviené odpovédi. Obrazek 5 jasné ukazuje, Ze
zaméstnavatelé dostavaji za svou snahu podpofrit rodinny zivot pracovniki
odménu v podobé vétsi loajality.

Zvysi / snizi / nezméni se dle nazoru zaméstnavatele diky
zavedeni opatieni podporujicich sladéni vykonnost a loajalita
zaméstnanci?

= Zvysi = Snizi = Nezméni se

Obrazek 5: Zmény ve vykonnosti a loajalité zaméstnancu Zdroj: viastni zpracovani

Nazory pro¢ a pripadné jak se zméni situace pfi zavedeni opatfeni na podporu
sladéni rodinného a pracovniho zivota, ukazuje nasledujici pfehled kli€ovych
vyroku.
Vykonnost a loajalita se zvysi:

e Spokojeny zaméstnanec podava lepsi pracovni vykony.

e Spokojeny rodinny Zzivot se pozitivné projevi i v zaméstnani. (bez blizSi
specifikace)
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Garance, resp. snaha o lepSi working balance je vnimano jako jeden z nejlepSich
benefiti a zaméstnanci se snazi ho vracet v podobé loajality/ vykonnosti.

Snizi se fluktuace.

Zameéstnanec nemusi zneuzivat ¢asu v praci k feSeni téchto potfeb. Zaméstnanec
je vétSinou loajalni k zaméstnavateli, pokud se stejné chova knému jeho
zaméstnavatel.

Pfispivaji zaméstnanci ke klidu a osobni pohodé, ale predevsim davaji zaméstnanci
moznost vlabec praci vykonavat. Toto je zakladem a predpokladem pro dobry
pracovni vykon a loajalitu k firmé.

Zaméstnanci se ulevi, nebude pracovat ve stresu.

Zaméstnanec citi, ze o né ma zaméstnavatel zajem a rozhodné bude k
zameéstnavateli i oteviengjSi, coz je nezbytné k vytvareni vzajemnych pevnéjSich
vztahu.

Rodiny s détmi, pfedevsim matky, pozitivné vnimaji ochotu zaméstnavatele. Pokud
vidi v zaméstnani vstficnost a pochopeni, pracuji v klidu, bez stresu, se zajmem.

Pozitivné se to odrazi na jeho naladé a ochoté vypomoci praci nad ramec, tfeba i o
vikendu.

VétSi pracovni pohoda znamena veétsi vykon.
ZvySuje duveéru a snahu u zaméstnance.

ZvySi se pocit bezpecdi.

Vykonnost a loajalita se snizi:

U vyrobnich zaméstnancl to ma negativni dopad na ostatni pracovniky a samotnou
organizaci vyrobniho procesu.

Opatfeni se vétsinou provadi na ukor vykonosti zaméstnance.

Vykonnost a loajalita se nezméni:

Pozadavky zaméstnavatele zUstavaiji stejné, pracovni naplr se také neméni.

Kdo je loajaini k firmé, dokazZe sladit rodinu a praci tak, aby se to neprojevilo na
fungovani ve firmé.

Vétsina opatfeni pravdépodobné povede ke zvySeni nakladu. Napfiklad, zavadéni
firemnich Skolek, Ci zkracené Uvazky urcité financni zatizeni pfinasi.

Zameéstnanci to berou jako povinnost, ne jako vyhodu.

Nezmeéni se, protoze vétSina zameéstnancu si vazi vstficnosti, na druhou stranu se
stava, Ze dochazi i ke zneuzivani.

Nezmeéni se, zaméstnancum jde hlavné o finan¢ni ohodnoceni.

Prirozena lenivost zaméstnancu.

Zvysi se pouze spokojenost nikoliv produktivita nebo pouze kratkodobé.
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Pfestoze prevlada pozitivni vnimani opatreni, musime konstatovat, Ze zkusenosti
nékterych organizaci ukazuji i na kulturni stereotypy v chovani ceské
spoleénosti (viz posledni tfi dorazky posledniho odstavce).

Vétsina respondentl si uvédomuje vyznam investice do slad’ovani rodinného
a pracovniho zivota a vnimaji ji jako nepsanou slozku v rozpoétu podnikani
a fungovani.

Zvysi / snizi / nezméni se dle nazoru zaméstnavatele diky
opatienim podporujicim sladéni zaméstnavateli naklady
(provozni, osobni)?

= Zvysi = Snizi = Nezméni se

Obrazek 6: Zmény v nakladech zaméstnavatelu

Zdroj: vlastni zpracovani

Nazory pro¢ a pripadné jak se zméni situace, ukazuje nasledujici prehled klicovych
vyroku.

Naklady zaméstnavatele se zvysi:
e Vzhledem k benefitim poskytovanym zaméstnavatelem, kazdy benefit néco
stoji.
e Aby to fungovalo, je tfeba pracovnika, ktery koordinuje pracovniky, ktefi
nepracuji stale.
e NarUst administrativy.
e Je nutno zapoijit vice zaméstnancu.

e Pocet uvazkl nebude totozny s poétem pracovnika.
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Naklady zaméstnavatele se snizi:
e Spokojeny pracovnik pracuje vice.
e Teoreticky pfi dobré organizaci prace.
e Pokud pracovnik neni v praci, Setfi se energie.
e Netfeba hledat nahradni feSeni pfi nepfitomnosti pracovnika.
e Plytvani materialem.
o Diky efektivité prace.
e Uspora éasu.
e NizSi fluktuace.

Naklady zaméstnavatele se nezméni:
¢ Naklady se pfesunou jinam.
e Zvy3ené naklady na feSeni vyrovna snizeni nakladl diky pracovni efektivité.

e Benefity vyrovnavaji pozadavky na zvySeni mezd.

PrestoZe je tedy u respondentt chapana investice do opatfeni jako jisty vklad, je v tuto chvili
bran jako bézna soucast péce o pracovniky.

Dalsi dllezitou otazku bylo, zda zaméstnavatelé zjiSt'uji potireby zaméstnancu
v prorodinnych zalezitostech a zpulsob, kterym tak ¢ini, pfipadné divody, pro¢
potieby nezjist'uji. Jak ukazuje prehledné obrazek 7, k néjaké formé zjiStovani potreb
dochazi u vétsiny respondentiu. V poloviné zjisténi vSak dochazi pouze
k prilezitostnému ovérovani.

Zjistuje zaméstnavatel potieby, které zaméstnanci v oblasti
slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota maji?

= Zjistujeme pravidelné = ZjiStujeme pfileZitostné = Nezjistujeme

Obrazek 7: Zjist'ovani potieb zaméstnanct v oblasti slad’ovani Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha €. 3 Koncepce rodinné politiky Pardubického kraje — Vyhodnoceni dotazniku pro zaméstnavatele (2020)
Stranka 10 z 54



Zpusoby zjistovani potieb pracovnikl nejsou nijak prekvapivé, jedna se o nejbéznéjsi
prostfedky — rozhovor, dotaznik. Musime zminit negativni vnimani nového zakona o
ochrané osobnich udaju, které pfineslo dle respondentl spiSe provozni komplikace.
Odpovédi, které se tykaji fakt, Ze organizace nezjiSt'uji potfeby, se nejCastéji tykaji
zasahovani do soukromi, nedostatku prostoru pro tuto aktivitu. Pfehled nejcastéjSich
vyroku ukazuje nasleduijici tabulka.

Zjist'uji potreby Nezjist'uji potieby
Individualni rozhovor - pravidelny i
nepravidelny. NaruSeni soukromi.
Dotazniky nebo ankety. Rozpor se zakonem.
Denni komunikace v€etné neformalni. Neni dlvod zjistovat.
KazdoroCni pohovor v ramci hodnoceni
pracovnika. Neni Cas.

Pouze pfi nastupu dotazovanim na potreby. Neresili jsme toto téma.
Omezeno GDPR - nelze obchazet a néco
zjiStovat. Neni pracovni kapacita.
Pokud zaméstnanec pfijde sam, jsme mu k
dispozici.
Porady.

Tabulka 1: ZjiStovani potfeb zaméstnanci v oblasti slad'ovani

Zdroj: vilastni zpracovani

Kazda aktivita sméfujici ke zlepSovani procesu v organizaci vyzaduje zpétnou vazbu.
Odpovédi, jakym zpusobem respondenti konaiji, prakticky kopiruji odpovédi z pfedchozich
otazek — prevazuje pouze ¢astecné zjisStovani. V obou pfipadech nemuzeme hovorit
0 néjakém vyznamném systému, ktery by byl obecné vyuzivan. Doplriujici otazka na
zpusob zjisStovani nebo divod nezjisStovani spokojenosti s pravidly pfinesla zcela
totozné vysledky, jako predchozi a proto i zde plati tabulka Cislo 1.

Zjistuje zaméstnavatel spokojenost pracovnikl s nastavenim
pravidel podporujicich sladéni pracovniho a rodinného Zivota?

26,12% AT
b ()

50,75%

Zjistujeme pravidelné Zjistujeme pileZitostné Nezjistujeme

Obrazek 8: Zjist'ovani spokojnosti zaméstnancu s pravidly v oblasti slad’'ovani

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jak vyplyva z pfedchozich zjisténi, presto, ze si zaméstnavatelé uvédomuji vyznam
rodinného zivota pro pracovniky a vlivu na jejich pracovni vykon, znamena to
pro né uréité naklady. Ztoho se odviji vnimani zaméstnavatell v pfipadé
zameéstnancl, které pecuji o dalSi zavislé osoby (nejenom o déti, ale i seniory, a osoby
se zdravotnim ¢i chronickym onemocnénim). Pé€e znamena zvysSenou zatéz
pracovnika na strané jedné, znamena ale také podporu jeho dusSevnich
vlastnosti, které se projevi nasledné i na jeho pracovnim vykonu. Samozfejmé
projevy péée mohou mit na pracovnika i negativni dopady.

Vnima zaméstnavatel rodice pecujici o déti nebo osoby pecujici o seniory ¢i
osoby se zdravotnim postiZzenim nebo chronickym onemocnénim jako pfinos
¢i jako zatéz?

26,12% 14,18%
y ]

29,10%

30,60%

Jednoznacénym pfinosem PFfinos neni takovy, jak potfebujeme PFinos je diskutabilni Jiné

Obrazek 9: Vnimani pfinosu pracovnikil, ktefi pe€uji o zavislou osobu

Zdroj: vlastni zpracovani

Vnimani pecujicich osob respondenty je mirné kontroverzni. Vysledky ukazuji,
Ze pecujici pracovnici mohou prinaset konfliktni situace. Rozsah Setfeni
neumoznil podrobné zkoumat rozdily ve skupinach zavislych osob, coz se ukazuje
pro budouci uUvahy jako dulezité a v pfipadé dalSich podobnych Setfeni zcela
nezbytné. Vysledky ukazuji, Ze zaméstnavateliim pecujici osoby nepfinaseji vzdy
takovy uzitek, jaky by potrebovali.

V pfipadé, zZe respondenti vybrali moznost jiné, uvadéli k otazce nasleduijici:
nezajimame se orodinnou situaci pracovniku, nerozliSujeme mezi pracovniky,
neposuzujeme jejich situaci, pecujici pracovnici jsou zatézi pro organizaci, vSichni
pracovnici jsou si rovni, mame pro tyto osoby uplatnéni v ramci zkracenych
uvazku, ale neni zajem o tyto pozice, kazdého pracovnika hodnotime individualné,
nezaméstnavame tyto soby, ale pokud bychom v organizaci néjaké takového méli,
budeme ho podporovat — bude zalezet na jeho pristupu k praci, vykonnost
pracovnika nesouvisi s tim, ze pec€uje o zavislé osoby, zajima nas primarné, jak
pracovnik pracuje.
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DalSi otazka sméfovala ktomu, zda respondenti vibec pecujici osoby
zameéstnavaji. Zde musime opétovné upozornit na to, Ze jsme vramci Setfeni
nezjistovali, o jaké zavislé osoby se jedna. Proto neni nijak pfekvapive, Ze vice jak tfi
¢tvrtiny respondentti tyto soby zaméstnavaji, nebot do skupiny zavislych osob
pocitame i déti. Zaroven se potvrdilo, Ze nékteré firmy se o tyto zalezitosti u svych
zaméstnancl nezajimaji.

Zaméstnava takové pecujici osoby?

= Ano = Ne Nezajima se o to Jiné

Obrazek 10: Zaméstnavani pecujicich osob

Zdroj: vilastni zpracovani

Tabulka ukazuje, Zze zaméstnavani pecujicich osob vyzaduje konkrétni verejno-
politické intervence statni spravy. Zaméstnavatelé by uvitali konkrétni
intervence, které by pomohly zlepsSit postaveni jak pracovnikl, tak samotnych
organizaci. Opét se potvrdila dfivéjsi zjiSténi, ze podpora zaméstnancii znamena
zvysSené naklady, které by zaméstnavatelé radi kompenzovali statni podporou.

Motivaéni faktory a komentare k zaméstnavani pecujicich ukazuje nasledujici
tabulka.

Procentudlni statni nahrada za zaméstnance, ktery by mél zkracenou pracovni
dobu z dlivodu oSetfovani €lena rodiny.

Financni zvyhodnéni, danové zvyhodnéni (obecné), danové ulevy z placeni
odvodl (34%)

Schopnosti zaméstnancu, ktefi dostavaji od firmy podporu.

Zjednoduseni legislativy obecné ve vSem, co se tyka podnikani.

Danové ulevy pro zaméstnance, ktefi pecuji o déti.

Motivaci je spokojeny zaméstnanec a dulezitost pracovniki

BliZze nespecifikovana statni podpora podnikani.

Kvalitni socialni politika.
Finanéni kompenzace na zvySené naklady, které se poji na prorodinna opatreni
zaméstnavatelu.

Tabulka 2: Motivatory zaméstnavani pecujicich osob Zdroj: vlastni zpracovani
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4. Podpora zaméstnavatele od statu v oblasti vytvareni podminek
pro sladéni pracovniho a rodinného zivota zaméstnancu

Na pfedchozi €asti dotazovani navazuji doplfiujici otazky ohledné podporujicich
opatieni ze strany statu, kraje ¢i mistni samospravy. Tato Cast je feSena
prostfednictvim Ctyf otazek, z nichz tfi posledni byly zcela otevifené a vyzadovaly
hlubsi souc€innost tazatell s respondenty.

Vysledky ukazuji, Zze vétSina zaméstnavateli zadnou specifickou podporu
nepotiebuje. To je mirné vrozporu s predchozimi tvrzenimi, Ze podpora
prorodinnych aktivit zaméstnancu stoji urcité naklady. Tento fakt si Ize na zakladé
hlubSi interpretace vysvétlit tim, Ze zaméstnavatelé spoléhaji zejména na svoje
schopnosti, nikoliv na podporu zvengi.

Potfebuje zaméstnavatel specifickou podporu od statu, kraje, mistni
samospravy pro pfipravu opatreni ke sladéni pracovniho a rodinného
Zivota?

17,16%

0,
55,22% 27.61%

Ano, vyznamnou podporu Ano, ¢astecnou podporu Ne, Zadnou podporu

Obrazek 11: Potieba podpory pro pfipravu opatieni

Zdroj: vlastni zpracovani

Nasledujici otazka se zabyvala konkrétni formou podpory a divodem proc¢
respondenti zadnou podporu nepotrebuiji.
Potieba podpory:

e Financ¢ni nahrada za absenci pracovnika.

e Uprava pracovné-pravnich predpisti, aby bylo mozné Iépe optimalizovat
pracovni silu.

e Daroveé ulevy z placeni odvodu (34%).

e Statni pfispévek na mzdy.

e Stat hazi podnikatelim klacky pod nohy.

e Finanéni kompenzace spojené s podporou rodin pracovniku.

e Obsahla blize nespecifikovana administrativa souvisejici s podnikanim.
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Statni dotace do podnikani.

Zvyhodnéni ¢aste€nych uvazku a dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomer.

Darnové ulevy bez specifikace.

Klid od statu na praci.

Nespecifikovana financni podpora.

Podpora propagace firem na trhu prace - podpora zaméstnavani studentu.
Zjednodusit legislativu.

Uprava GDPR- velka komplikace bez efektu.

LepsSi socialni politika.

Vytvaret oporu, nikoliv pouze podporu.

Péce o dité Iépe legislativné zakotvit.

Zajistit dostatek podpurnych sluzeb - Skolky, |€kafi atd.
Finan¢ni zvyhodnéni malych firem.

Podpora flexibilnich a ¢aste€nych uvazka.

Podpora dopravy.

Podpora rodi¢u samozivitelu.

Darnové zvyhodnéni spoleCensky odpovédnych firem.

Pokud shrneme kli€ova doporucéeni zaméstnavatelu vici politice, musime zdUraznit
finanéni podporu podnikani ze strany statu véetné danovych vyhod a snizeni
administrativnich zatézi podnikani.

Bez nutnosti podpory:

Mala firma.

Neni davod, aby stat nékoho podporoval.
Nemame potiebu.

Skoro vSichni zaméstnanci jsou muzi.

Spolecnost si musi poradit sama.

Opét se potvrdil fakt, ze zaméstnavatelé nespoléhaji na statni podporu. Také se
projevuje vliv velikosti zaméstnavatele, kdy mensi pocet pracovnikii znamena
minimalni zajem o podporu.
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Spokojenost s fungovanim spolecenského Zivota je dulezitym atributem efektivniho
fungovani firem. Proto jsme zjiStovali dostateCnou miru podpory na jedné strané
a nasledné jsme nechali definovat nedostate¢né aspekty podpory vytvareni opatieni.
Vyrazné prevySovala vyjadfeni o nedostatecné podpore.

Spokojenost zaméstnavatelu:

Dostatek zarizeni pro predskolni déti.

Podpora rodin seniora.

V oblasti dani.

Se v8im, co sprava déla.

Podpora dopravy v misté firmy a dopravni obsluznost.
Dotace do vzdélavani.

Podpora regionalniho rozvoje.

Dotace do dopravy a cyklostezek.

Podpora zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.
Funguijici ufad prace.

Spoluprace s nevladnimi organizacemi, které saturuji vypadky statu.

Nespokojenost zaméstnavatell:

VSe je tfeba zlepsit.

Snizeni, €i zruSeni zdanéni téchto zaméstnancu ze strany statu, danoveé
prazdniny pfi zaméstnavani studentl na praxich a stazich.

LepSi legislativa.

Zejména prispévek ve mzdoveé a socialni politice, aby mohl na né dosahnout
kazdy, ktery pomoc potiebuje.

Podpora samozivitelli, podpora bydleni.

Jakékoli finan¢ni zvyhodnéni. VSe ostatni si zafidime, vzhledem k tomu, Ze
statni sprava/samosprava je od realného businessu / komeréni sféry velmi
vzdalena a ani neCekame, Zze by mohla byt néjak jinak napomocna.

ZruSeni tfidenni karencni doby. Zaméstnavatel ma pouze povinnost, ale nema
prava.

Vétsi podpora Skol a Skolek, aby mohly pokryt del§i dobu. Podpora organizaci
zajistujicich mimoskolni ¢innost v blizkosti zaméstnavatell, nebo pfimo v jejich
prostorech.

Vétsi podpora Skol a Skolek, aby mohly pokryt del§i dobu. Podpora organizaci
zajistujicich mimoskolni ¢innost v blizkosti zaméstnavatell, nebo pfimo v jejich
prostorech.

Snizeni odvodu do socialnich a zdravotnich fondu.

LepSi dané, danové zvyhodnéni.
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e Stani sprava by méla vystupovat jako aktivni navrhovatel podpory a nést
administrativni odpovédnost. Pfipravovat pro firmy feSeni na miru a garantovat
spravnost feseni.

e VeétSi podpora Skol a Skolek, aby mohly pokryt delSi dobu. Podpora organizaci
zajistujicich mimoskolni &innost v blizkosti zaméstnavatell, nebo pfimo v jejich
prostorech.

e VeétSi podpora Skol a Skolek, aby mohly pokryt delSi dobu. Podpora organizaci
zajistujicich mimoskolni ¢innost v blizkosti zaméstnavatell, nebo pfimo v jejich
prostorech.

e Velmi omezit i zrusit Stédrou socialni politiku pro lidi.

e Podpora zaméstnavatell, navaznost studijnich programl, doprava-financni
prostfedky, legislativa-omezeni forem ¢astecnych uvazka.

e VeétSi propojenost Skoly (teorie) a praxe — nizka pfipravenost absolvent(i. Podpora
mezinarodnich zkudenosti studentt i na ZS a SS, pfiprava na projekty (i hravou
formou), podpora moralnich hodnot, pfiprava na Zivot a praci, skloubeni pracovniho
a rodinného Zivota, time management. Chodi k nam neuspésni absolventi nebo
studenti §kol, ktefi jsou tak demotivovani $kolou, Ze radsi nedokonéi SS a jdou k
nam pracovat do vyroby.

e Naprosto nefunkéni systém dopravy ve mésté Pardubice.
e ZlepSeni zivotniho prostiedi.

e Podporu sportovniho a kulturniho vyZiti mladeze, nase spole¢nost mnoho let
podporuje sportovni aktivity mladych sportovcu.

o Neékteré zakony jsou zbytecna "buzerace".

e VétSi podporou mikro a malych podniku, tim nastartovat moznost pe€ovat o firemni
hodnoty téchto subjekta.

e Podpora zaméstnavatell, navaznost studijnich programl, doprava-financni
prostfedky, legislativa-omezeni forem &astecnych uvazka.

e O podpore spravy nikdo moc nevi, je tfeba i propagovat.

e Stat neni schopen pfinutit nezaméstnané k praci, zatézuje firmu potvrzovanim
Zadanek u lidi, ktefi o praci ani nestoji.

e Vyznamné nedostatec¢na dostupnost socialnich sluzeb. NedostateCna dostupnost
Skolek. ZhorSujici se dopravni obsluznost.

e Bydleni pro seniory.

¢ Komunikace s pracovnimi ufady. Zjednodusit administrativu, pfemira byrokracie.
e Prehodnotit vySe vSech odvodd, které firmy a zaméstnanci plati.

e Problém sdilenych pracovnich mist v legislativé.

e Parkovani v Pardubicich - kapacity, systém, dostupnost od MHD.

e Doprava a dojizdka za praci je komplikovana.

VétSina poznamek respondentu se tykala toho, ze respondenti nejsou spokojeni se
statni podporou, zadnou nepocit'uji, sprava podnikani spiSe komplikuje.
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5. Motiva¢ni a demotivacni faktory zaméstnavatell pro vytvareni
opatreni ke slad’ovani pracovniho a rodinného zivota
zaméstnancu

Tato kapitola se zabyva konkrétnimi opatfenimi v kontextu toho, zda je respondenti
povazuji za motivaéni ¢i naopak demotivaéni. Mezi motivaéni patfi: finanéni
podpora statu, nefinanéni podpora statu, zmeény v legislativé, sdileni
zaméstnancl. Demotivacni byly zadavatelem definovany: naklady na zavedeni a
realizaci opatreni, zvySena administrativa, chybéjici podpora statu, zneuzivani
opatieni ze strany zaméstnanc. Pro vétsi prehlednost jsme jednotlivé faktory graficky
zpracovali jednotlive.

Ano, rozhodné | 65,67%

Co by bylo pro zaméstnavatele motivaci k Ano, CasteCné | 22,39%
vytvareni opatreni? - Finanéni podpora statu Spise ne 6,72%
Rozhodné ne 5,22%
Opét se potvrdilo, Zze finan€éni podpora statu predstavuje jednoznaény motivator
zavadéni prorodinnych opatreni.

Ano, rozhodné | 12,69%

Co by bylo pro zaméstnavatele motivaci k Ano, CasteCné | 31,34%
vytvareni opatfeni? - Nefinancni podpora statu | SpiSe ne 40,30%
Rozhodné ne 15,67%
Nefinanéni podpora je pro respondenty obtizné uchopitelna, vyjma zmén
v legislativé, na které se pta dalSi sub-otazka. V kontextu vSech zjisténi je vSak zfejmé,
Ze respondenti dokazi realizovat celou Fadu opatieni bez externich intervenci. Ze
strany verejné spravy chtéji konkrétni reseni.

Ano, rozhodné | 38,81%

Co by bylo pro zaméstnavatele motivaci k Ano, CasteCné | 29,85%
vytvareni opatieni? - Zména pfislusné legislativy |Spi3e ne 25,37%
Rozhodné ne 5,97%
Legislativni intervence ve prospéch prorodinnych opatfeni se objevuji stejné jako
finanéni podpora prubézné celé Setfeni. Zameéstnavatelé pribézné upozornovali
na komplikace naseho pravniho systému, ktery spiSe zaméstnavatelim praci
komplikuje, nez by jim ji ulehCoval.

Ano, rozhodné | 11,19%
Co by bylo pro zaméstnavatele motivaci k Ano, Castecné | 20,15%
vytvareni opatreni? - Sdileni zaméstnancu Spise ne 46,27%
Rozhodné ne 22,39%
Sdileni zaméstnanct neni pro respondenty presvéd¢€ivym nastrojem pro vytvareni

lepsSich podminek. Pfedchozi a dal$i vysledky ukazuji, Zze tento nastroj ma celou radu
administrativnich uskali, které nekompenzuiji zisky z tohoto motivatoru.
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Na druhé strané jsou zde faktory, které odrazuji respondenty od zavadeéni
opatreni, které pomahaji sladovat rodinny a pracovni Zivot. Fakticky se potvrzuji
predchozi vysledky.

Ano, rozhodné | 51,49%
Ano, CasteCné | 26,12%
Spise ne 18,66%
Rozhodné ne 3,73%
Jednoznacéné negativnim faktorem zavadéni prorodinnych opatfeni v organizacich

jsou naklady, které jsou s touto aktivitou spojeny. Podobné tomu je i v pfipadé
zvySené administrativni naro€nosti.

Co zaméstnavatele odrazuje od realizace
opatreni? - Naklady na zavedeni a realizaci
opatreni

Ano, rozhodné | 47,76%
Co zaméstnavatele odrazuje od realizace Ano, CasteCné | 32,84%

opatieni? - ZvySena administrativa Spise ne 13,43%
Rozhodné ne 597%
Opakované se potvrdilo, Ze zavést opatreni znamena primarné naklady (at’ jiz

konkrétni finanéni, tak ty méné viditelné, jako tfeba €as, spojeny s administrativni
¢innosti apod.).

Ano, rozhodné | 42,54%
Co zaméstnavatele odrazuje od realizace Ano, CasteCné | 29,85%

opatieni? - Chybéjici podpora statu Spise ne 22.39%
Rozhodné ne 5,22%
Podpora statu je dle nazoru respondentll zcela nedostateéna. Opét respondenti
uvadéji, ze nemaji podporu, kterou potrebuji a vlastné ji nemaji ani samotni
zaméstnanci.

Ano, rozhodné | 21,64%
Ano, ¢aste¢né | 30,60%
Spise ne 35,82%
Rozhodné ne 11,94%

Zneuzivani opatieni je negativnim faktorem do urcité miry pro 52% vSech
respondentu. Nelze tak objektivné tvrdit, ze by dochazelo k néjakému zneuzivani.
Na strané druhé, jisté riziko tu je a zaméstnavatelé s nim museji pocitat, pfipadné
proti nému podnikat konkrétni protiopatreni. To opét znamena dalsi naklady.

Co zaméstnavatele odrazuje od realizace
opatieni? - Zneuzivani opatreni ze strany
zaméstnancl
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6. Opatreni ke slad’ovani pracovniho a rodinného zivota, ktera
zaméstnavatel vyuziva, nebo by chtél vyuzivat, a specifikace
podpory, kterou k zavedeni a realizaci opatifeni zaméstnavatel
potrebuje

Kapitola Cislo pét se zabyva mapovanim opatreni, které respondenti vyuzivaji, nebo by
chtéli vyuzivat a specifikaci podpory, kterou potrebuji pro zavedeni a realizaci
vlastnich opatieni uvnitf organizace. Dale pak, kterych zaméstnanci v ramci
organizace se opatreni tykaji, zda jsou opatreni uvedena v dokumentech organizace,
kolik zaméstnanci muze vyuzit opatieni a kolik jich realné opatreni vyuziva a dalsi
podotazky rozsifujici povédomi o daném okruhu problému.

Nejprve budeme analyzovat, zda zaméstnavatel definovana opatireni realizuje ve viastni
organizaci. Je tfeba pfipomenout, Ze jednotliva opatfeni vychazeji z definice Ministerstva
prace a socidlnich véci Ceské republiky a na jejich konstrukci se tedy podilel pfimo
zadavatel.

Ano, zcela 45,52%

Jak vyuziva zaméstnavatel opatieni ve své Ano, ¢astecné 36,57%
organizaci? - Prevod dovolené Ne,

nevyuzivame 17,91%

Prfestoze doSlo kjistym upravam v legislativé, zlUstava prevod dovolené jednim

Z nejéastéji vyuzivanych opatieni.

Ano, zcela 53,73%

Jak vyuziva zaméstnavatel opatieni ve své Ano, ¢asteéné 38,81%
organizaci? - Vlastni navrh €erpani dovolené Ne,

nevyuzivame 7,46%

Zaméstnavatelé dle odpovédi respektuji rozvrzeni dovolené dle potreb zaméstnancu.
Odpovéd CasteCné znamend, Ze zaméstnanci musi respektovat také do urcité miry

potieby provozu organizace, pro kterou pracuiji.

Ano, zcela 17,16%

Jak vyuziva zaméstnavatel opatieni ve své Ano, ¢astecné 23,88%
organizaci? - Sdilené pracovni misto Ne,

nevyuzivame 58,96%

Sdilené pracovni misto si doposud nenaslo vyznamnou pozici v zaméstnaneckych
strukturach. Jako slabinu tohoto opatfeni mizeme na zakladé predchozich a doplriujicich
odpovedi uvést, Ze toto opatfeni znamena zvySené naroky na administrativu,

spolehlivost pracovnik a jiz mnohokrat zvySenou financni zatéz.

Jak vyuziva zaméstnavatel opatieni ve své
organizaci? - Navrat na pavodni misto po RD

Ano, zcela 64,93%
Ano, ¢astecné 24,63%
Ne,

nevyuzivame 10,45%

Navrat (nejCastéji pracovnice) na puvodni pracovni misto po materské nebo
rodiGovské dovoleni je hojné vyuzivanym opatfenim, které je dlouhodobé mezi
zameéstnavateli respektovano. Muzeme fici, ze se jedna o standartni véc, ktera neni
vnimana jako cokoliv mimoradného.

Pfiloha €. 3 Koncepce rodinné politiky Pardubického kraje — Vyhodnoceni dotazniku pro zaméstnavatele (2020)
Stranka 20 z 54



Jak vyuziva zaméstnavatel opatieni ve své
organizaci? - Kratsi (Easte€né) pracovni uvazky

Ano, zcela 41,04%
Ano, ¢astecné 47,01%
Ne,

nevyuzivame 11,94%

Variabilita Uvazku je jednim z ¢asto poptavanych zaméstnaneckych benefittl
posledni doby. Respondenti tento fakt potvrzuji, a pokud je to mozné, tuto
alternativu na svych pracovistich umoznuji. Zaroven v8ak opét potvrzuji, ze se
jedna o alternativu, ktera neni zcela zadarmo, at' jiz co do finanéni stranky, tak té
administrativni.

Jak vyuziva zaméstnavatel opatreni ve své
organizaci? - DPP nebo DPC

Ano, zcela 50,00%

Ano, ¢astecné 38,06%
Ne,

nevyuzivame |11,94%

Podobné jako predchozi odpovéd mlizeme komentovat tuto otazku. Ruzné formy
zameéstnavani jsou vSeobecné akceptované a hojné vyuzivané vétSinou
respondentu. V dobé interpretace ziskanych dat ale musime upozornit, Ze v dohledné
budoucnosti budou takto zameéstnani pracovnici (Ci ti, ktefi o této varianté uvazuiji)
vyrazné opatrnéjSi v obavach o pripadnou finanéni podporu v pripadé
mimoradnych udalosti, jako je sou¢asny nouzovy stav vlivem epidemie.

Ano, zcela 46,27%

Jak vyuziva zaméstnavatel opatieni ve své Ano, ¢asteéné 34,33%
organizaci? - Pruzné rozvrzeni pracovni doby Ne,

nevyuzivame 19,40%

Pruzna pracovni doba je jednim z nejobvyklejSich pracovnich benefitl, ktery
vlastné ani za benefit povazovat nemizeme. Pokud respondenti toto opatfeni
nevyuzivaji je to primarné dano provoznimi potfebami organizace.

Ano, zcela 26,12%

Jak vyuziva zaméstnavatel opatieni ve své Ano, ¢asteéné 40,30%
organizaci? - Vykon prace z jiného mista Ne,

nevyuzivame 33,58%

Vykon prace mimo konkrétni pracovisté (nejCastéji tak respondenti chapali Home
Office) je konceptem, ktery je na vzestupu a vlivem jiZ zmifiované aktualni krize
muizeme ocCekavat, Zze dojde k jeho jesté vétSi podpore. Opét se do vysledku

odpovédi promitaji provozni potreby organizace respondenta.

Jak vyuziva zaméstnavatel opatreni ve své
organizaci? - Udrzovani kontaktu s rodi¢i na MD a
RD

Ano, zcela 25,37%
Ano, ¢asteCné 43,28%
Ne,

nevyuzivame 31,34%

Rozsah vyzkumu neumoznoval definovat hloubku kontaktll s rodi€i na materské
anebo rodicovské dovolené. Vysledky nevypovidaji jednoznaéné. SpiSe se
musime klonit k tomu, Ze dochazi ke zdvofilostnimu udrzovani kontakti na bazi
socialnich siti pfatel. Nejedna se o systémové postupy.
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Jak vyuziva zaméstnavatel opatieni ve své
organizaci? - Zachovani IT konektivity rodi€t na
MD a RD

Ano, zcela 17,91%
Ano, ¢astecné 30,60%
Ne,

nevyuzivame 51,49%

IT konektivitu rodiéd na mateifské anebo rodiCovské dovolené zachovavaji
respondenti pouze €astecné. Primarné u pracovniku, ktefi pracuji alespori v ramci
néjaké dohody (DPP, DPC). Zustava zachovan pracovni e-mail.

Jak vyuziva zaméstnavatel opatreni ve své
organizaci? - Dovolena 5 nebo 6 tydnu

Ano, zcela 44,03%
Ano, ¢astecné 21,64%
Ne,

nevyuzivame 34,33%

Vice tydnt dovolené nad minimalné zakonem stanovenou dobu dava svym
zameéstnancim vice nez polovina respondentl. Vzhledem Kk vice jak fficeti
procentlim respondentu, ktefi tak necini, vSak nelze fici, ze by se jednalo o uplnou
samoziejmost, nebot’ dalSich takika dvacet dva procent respondentl vicetydenni
dovolenou vyuziva pouze ¢astecné.

Ano, zcela 26,12%

Jak vyuziva zaméstnavatel opatreni ve své Ano, 8astecné 17,16%
organizaci? - Sick days Ne,

nevyuzivame 56,72%

Z vysledkl dotazovani je zfejmé, ze ,,Sick days“ si u respondentti doposud svoje
misto nenasly. Vlivem jiz nékolikrat zmifiovanych udalosti vSak miizeme ocekavat
jejich vétsi zavadéni. Dlvody, pro¢ toto opatfeni neni v zajmu respondentu, budou
diskutovany jesté dale.

. + _ . Ano, zcela 8,21%

Jak vyuziva zaméstnavatel opatireni ve své Ano. Castedng - 26%

organizaci? - Zaji§téni péée o dité (firemni $kolka, N9, castecne 2070
détska skupina) Ne, o

nevyuzivame 84,33%

Zajisténi péce o dité je jednoznaéné nejméné vyuzivané opatreni. Odpovédi
na davody budeme hledat v dalSich otazkach k tématu. Musime vSak konstatovat, ze
do odpovédi se promitaji jak ustupujici demografické tendence (nové narozenych
déti ubyva) a také administrativni a finanéni naro€nost téchto typl projektu.

Ano, zcela 26,87%

Jak vyuziva zaméstnavatel opatieni ve své Ano, ¢astetné 21,64%
organizaci? - Fond kulturnich a socialnich potfeb |Ne,

nevyuzivame 51,49%

Fond kulturnich a socialnich potieb neboli socialni fond, v minulosti jeden
z neoblibengjsich benefitl, je v tuto chvili pomalu na astupu. Obvykle je preferovana
individualni podpora, pfipadné jiné benefity. Zarovenn vSak stale jesté skoro
polovina respondentu toto opatieni vyuziva.
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Druha ¢ast tohoto tématu se zabyva divody, pro¢ respondenti uvedena opatieni
nevyuzivaji. Tato otazka byla oteviena a bylo obtizné ji graficky zpracovat. Proto
uvadime vysledky formou vyrokl v pfehledové tabulce. V nékterych kategoriich se
opakovaly. Vesmés se podafilo vyroky uzavfit do ur€itych skupin, pro vétsi
srozumitelnost. NejvyznamnéjSi bariérou se opakované ukazuje finanéni
naroénost a provozni mantinely firem. DalSi €astou proménou je pak opét
administrativni naro¢nost spojena s realizaci opatfeni. Rozhodujici je pak také
velikost organizace, napli prace a zajem samotnych pracovnikl. Zaroven byla
zmifiovana neefektivhost a nepotirebnost s ohledem na zajem firmy. Podrobnéji
tabulka Cislo 3.

Nevyuzivané opatreni Davody

Pfevod dovolené - Nelze skloubit s provozem.

- Neni potfeba, vzdy se vyCerpa.

- Problém s administrativou a
zakonem.

- Mame stanoven plan dovolenych.

Vlastni navrh ¢erpani dovolené - Mnoho pozic nema zastupitelnost.

- Nelze bez konkrétni specifikace.

- Urcuje Skolni rok.

Sdilené pracovni misto - Administrativné narocné.

- Nekompetentnost zaméstnancd.

- Nespolehlivost zaméstnanc.

- Naro¢nost a napln prace.

- Neefektivnost.

- Neni to nutné, nepotrebuiji.

- Povozni davody.

Navrat na plvodni pracovni pozici - Nemame nikoho (napft. starsi
osoby).

- Nelze bez udani davodu.

- Nelze skloubit s druhem prace.

- Administrativni komplikace.

Kratsi (Caste€né) pracovni uvazky - Malo zaméstnancu.

- Neni potfebné.

- NeumozZznuje provoz.

- Komplikované pro ucetni.

DPP anebo DPC - Mala firma se stabilnimi
pracovniky.

- Neni potfebné.

- Provozni duvody.

Pruzné rozvrzeni pracovni doby - Charakter prace.
- Provozni duvody.
- Neni zajem.
Vykon prace z jiného mista - Slozita administrativa.

- Provozni duvody.
- Charakter prace.
- Nesouhlas majiteld firmy.
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Udrzovani kontaktu s rodi¢i na MD a
RD

- Nemame takoveé pracovniky.
- Neni duvod.

- Naruseni soukromi.

- Nemame potrebu.

- Charakter prace.

Zachovani IT konektivity

- Nemame takoveé pracovniky.
- Neni davod/ zbyte€nost.

- Finan¢ni naklady.

- Nemame potiebu.

- Charakter prace.

Dovolena 5 tydn(, 6 tydnU

- Ekonomické/ nakladnost.

- Nedostatek pracovniku.

- Zaméstnanci maji jiné benefity.
- Provozni duvody.

Sick days

- Ekonomické/ nakladnost.
- Charakter prace.

- Provozni duvody.

- Zneuziti pracovniky.

- Vedeni nechce.

Zajisténi péce o dité (firemni Skolka)

- Ekonomické/ nakladnost.

- Neni prostor pro zfizeni.

- Casova naroénost.

- Mala firma.

- Malo zaméstnancu = malo déti.
- Administrativni naro¢nost.

- Legislativni naro€nost.

- Muzsky kolektiv.

- Nevhodné prostredi.

- Neni potfeba.

Fond potieb

- Neni zajem

- Financni naklady/ neekonomicke.

- Mala firma
- Nelze realizovat

Tabulka 3: Divody, pro¢ zaméstnavatelé nevyuzivaji opatreni

Zdroj: vlastni zpracovani
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Logickou navaznost ma pak dopliujici otazka na zajem realizovat nerealizovana
opatreni. Jelikoz neodpovidali vSichni, bylo by uvadéni procentualniho poctu
zavadgéjici. Odpovédi jsou tedy interpretovany pomoci absolutnich c¢etnosti.
Pro zjednoduSeni vynechavame celkovy soucet, nebot neni nijak vyznamny.
Pfipominame, Ze do vyzkumu se zapojilo 134 respondentd. Musime upozornit, Ze
pokud respondent ve své organizaci uvedené opatreni nerealizuje, spiSe nema
zajem ho realizovat ani v blizké budoucnosti. Ve vSech odpovédich toto negativni
vyjadfeni pfevladalo. Toto téma by si v budoucnu zaslouzilo dalSi pozornost za ucelem
mapovani, pro¢ tomu tak je v kontextu moznych motivatorti pro zménu stavu
v prorodinné politice.

Rozhodné ano 3

Ma zaméstnavatel zajem toto opatieni realizovat, |SpiSe ano 1
paklize ho nerealizujete? - Pfevod dovolené Spise ne 10
Rozhodné ne 10

Prevod dovolené je vyuzivanym opatrenim, proto organizace, které ho nevyuzivaji,
maji primarné provozni divody, pfipadné ho reSi spiSe neformalné.

, . . . . Rozhodné ano 0

Ma zaméstnavatel zajem toto opatreni realizovat, ~
- N g N . . | SpiSe ano 2
paklize ho nerealizujete? - Vlastni navrh ¢erpani Spi 4
dovolené pise ne .

Rozhodné ne

Statisticky nevyznamny vysledek. Pracovnici respondenti maji zasadni vliv na
rozvrh dovolené.

Rozhodné ano 1
Ma zaméstnavatel zajem toto opatieni realizovat, |SpiSe ano 6
paklize ho nerealizujete? - Sdilené pracovni misto |Spise ne 47
Rozhodné ne 25

Problémem sdileného mista byla jiz nékolikrat zmifiovana administrativni
naro¢nost a také zvySené finan€éni naklady. Bez vnéjSich motivatorad nelze
ocekavat zménu k pozitivhimu vnimani.

. + . . . Rozhodné ano 0
Ma zaméstnavatel zajem toto opatreni realizovat, -
. A . . . SpiSe ano 2
paklize ho nerealizujete? - Navrat na pavodni Spi 5
misto po RD pise ne
Rozhodné ne 7

Vysledek ukazuje, Ze navrat na ptivodni misto po mateiské a rodi€ovské dovolené
je vyuzivanym opatirenim. Stejné jako u ostatnich, divodem nezajmu jsou
primarné provozni divody, tzn., neumoziuje to povaha prace a podminky
Vv organizaci.
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. " . . . ) Rozhodné ano 2
Ma zaméstnavatel zajem toto opatreni realizovat, ~
. N e X ez SpiSe ano 0
paklize ho nerealizujete? - KratSi (Castecné) Spig 11
pracovni Gvazky pis€ ne
Rozhodné ne 3

Podobné u sdileného mista, jak bylo jiz nékolikrat zminéno, kumulace kratSich
uvazku klade jak finanéni, tak administrativni naroky, které jsou primarni bariérou

tohoto opatreni.

Rozhodné ano 0
Ma zaméstnavatel zajem toto opatieni realizovat, |SpiSe ano 0
paklize ho nerealizujete? - DPP nebo DPC Spise ne 11
Rozhodné ne 4
Viz pfedchozi.
i . .. .. . Rozhodné ano 1
Ma zaméstnavatel zajem toto opatreni realizovat, ~
- 0 . . . Spise ano 0
paklize ho nerealizujete? - Pruzné rozvrzeni Spi
pracovni doby pise ne 8
Rozhodné ne 17

Nezajem vyuziti pruzného rozvrzeni pracovni doby je dan provozem, nejCastsgji

nutnosti sménného provozu v délnickych provozech.

Ma zaméstnavatel zajem toto opatreni realizovat,

paklize ho nerealizujete? - Vykon prace z jiného
mista

Rozhodné ano 1
SpiSe ano 1
Spise ne 19
Rozhodné ne 23

Omezeni jsou dusledkem provoznich potieb a pfipadné naklada na zajisténi

funkéniho spojeni.

. " . .. . Rozhodné ano 2
Ma zaméstnavatel zajem toto opatreni realizovat, -
. o . . SpiSe ano 5
paklize ho nerealizujete? - Udrzovani kontaktu Spig 19
s rodié¢i na MD a RD pise ne
Rozhodné ne 15
Neni vnimano jako prioritni ¢i problémové. Viz otazka 20 — uvod této kapitoly.
. Y . . . ) Rozhodné ano 3
Ma zaméstnavatel zajem toto opatreni realizovat, Spia
. o e piSe ano 6
paklize ho nerealizujete? - Zachovani IT Spig
konektivity rodi¢t na MD a RD pIS€ ne 28
Rozhodné ne 32

Viz pfedchozi.
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. Y . - ) Rozhodné ano 3
Ma zaméstnavatel zajem toto opatreni realizovat, ~
- L . SpiSe ano 6
paklize ho nerealizujete? - Dovolena 5 nebo 6 —
tvdni Spise ne 20
ydnu
Rozhodné ne 17

Davody nebyly jasné analyzovany z pfedchozi Casti otazky kapitoly, mizeme se
domnivat, Ze se jedna o firmy, pro jejichz provoz by bylo nevyhodné davat

zaméstnancim vice dovolené, nez je zakonna norma.

Rozhodné ano 3
Ma zaméstnavatel zajem toto opatieni realizovat, |SpiSe ano 6
paklize ho nerealizujete? - Sick days Spise ne 40
Rozhodné ne 27
. + . . . . Rozhodné ano 2

Ma zaméstnavatel zajem toto opatreni realizovat, ~
. o civex s 2> ..~ | SpiSe ano 3
paklize ho nerealizujete? - ZajiSténi péce o dité Spid 3

(firemni $kolka, détska skupina) pis€ ne S
Rozhodné ne 54
. + . . . . Rozhodné ano 0
Ma zaméstnavatel zajem toto opatreni realizovat, Spide ano 5
paklize ho nerealizujete? - Fond kulturnich Sp” 37
a socialnich potieb pis€ ne

Rozhodné ne 26

VSechna tfi opatieni jsou pro respondenty finanéné nevyhodna. Druhé dokonce
znacéné nakladné. V poslednim pfipadé se potvrdilo, ze zaméstnavatelé tyto
benefity vyuzivaji, aviak ne pfimo v definované formeé.
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DalsSi ¢ast kapitoly se zabyva kategoriemi zaméstnanctl, na které maji opatireni
dopad. Snazili jsme se postihnout zakladni kategorie tak, aby respektovaly mozné
zaméstnanecké varianty. Jednalo se nam nikoliv o dogmatické vyjadfeni (to by se nam
nepodafilo ziskat), ale o kvalifikovany odhad zaméstnavatelu.

vSech 76,87%
Ktervch sst . treni tVKa pracovnikl v provozu 4,48%
Sryeh zames nanch Se opatren! wyka provoznich pracovniku 5,22%

¢i mize potencialné tykat? - Prevod

dovolené administrativnich pracovniki 0,75%

stfedni management a vedeni| 3,73%
zadnych 8,96%
Prevod dovolené neni bariérou prakticky na zadnych pozicich. Pokud ano, tak
k pfevodim dovolené u respondenta nedochazi, nebo pouze minimalné.

vSech 79,85%
Kterveh sst . treni tvka pracovniku v provozu 7,46%
eryel] zampesnanctl se opatren! yd provoznich pracovniku 7,46%

¢i mlze potencialné tykat? - Vlastni

g ncialne \ . —— P 0
navrh &erpani dovolené administrativnich pracovniku 0,75%

stfedni management a vedeni| 1,49%
Zzadnych 2,99%
Vlastni navrh dovolené byl jednim z nejvice akceptovatelnych opatfeni. Omezeni
jsou minimalni.

vSech 9,70%
Ktervch sst . treni tVk3 pracovnikl v provozu 28,36%
erycn zamestnanct se opatren tyka provoznich pracovniku 14,93%

¢i mlze potencialné tykat? - Sdilené

pracovni misto administrativnich pracovniki 2,24%

stfedni management a vedeni| 5,97%
Zadnych 38,81%
Sdilené pracovni misto je opatifenim, které nelze, jak uvadéji respondenti, aplikovat
na kazdého. Piesto, zejména u provoznich profesi existuje dobra zastupitelnost
pracovnikl na jedné pozici.

vSech 70,90%
Ktervch sst . treni tVKa pracovnikl v provozu 8,96%
erych zamestnancu se opatreni tyxa provoznich pracovniku 6,72%

¢i muze potencialné tykat? - Navrat na

ptivodni misto po RD administrativnich pracovniki 0,75%

stfedni management a vedeni| 7,46%
Zadnych 5,22%
Respondenti respektuji platnou legislativu a ve vétSiné pfipadi se zaméstnanci
mohou vratit na svou plvodni pozici.
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vSech 49,25%
pracovnikl v provozu 25,37%
provoznich pracovnikl 14,18%
administrativnich pracovnikd 1,49%
stfedni management a vedeni| 3,73%
Zadnych 5,97%
Casteéné uvazky jsou dostupnym opatienim pro vétSinu respondent( a pozic.

Kterych zaméstnanct se opatieni tyka
¢i mlze potencialné tykat? - Kratsi
(Gastec¢né) pracovni uvazky

vSech 41,79%
Ktervch 3t . treni tuka pracovnikl v provozu 37,31%
erych zamestnancd se opatreni tyka provoznich pracovniku 10,45%

¢i mize potencialné tykat? - DPP nebo

DPE administrativnich pracovniki 1,49%

stfedni management a vedeni| 5,97%
Zadnych 2,99%
Podobné jako u pfedchoziho, kromé kli€ovych organiza€nich pozic, l1ze u vétSiny
respondentu vyuzit alternativni uvazky.

vSech 32,84%
Ktervch sst . treni tvka pracovnikl v provozu 11,19%
eryen zamestnanctl e opatreni yxa provoznich pracovniku 31,34%

¢i mlze potencialné tykat? - Pruzné

rozvrzeni pracovni doby administrativnich pracovnikl 2,24%

stfedni management a vedeni| 9,70%
Zadnych 12,69%
Pruzna pracovni doba je limitovana provoznimi podminkami respondentl. Zavisi
na druhu podnikani a flexibilit¢é managementu. Vyrobni zavody maiji oproti
ostatnim organizacim urcita omezeni.

vSech 14,93%
Ktervch sst . treni tVk3 pracovnikl v provozu 3,73%
erych zamestnancti se opatren; tyka provoznich pracovniku 33,58%

¢i mlze potencialné tykat? - Vykon

prace z jiného mista administrativnich pracovniki 8,21%

stfedni management a vedeni | 16,42%
Zadnych 23,13%
Vykon prace z jiného mista je dan druhem vykonavané prace. Proto jsou vysledky
rozprostfeny do vSech kategorii. Vzristajici tendence k moznostem pracovat odjinud
je patrna i v naSich zjisténich.

Pfiloha €. 3 Koncepce rodinné politiky Pardubického kraje — Vyhodnoceni dotazniku pro zaméstnavatele (2020)
Stranka 29 z 54



vSech 53,73%
pracovnikl v provozu 11,94%
provoznich pracovnikl 7,46%
administrativnich pracovnikd 2,24%
stfedni management a vedeni| 6,72%

Kterych zaméstnanct se opatieni tyka
¢i mlze potencialné tykat? - Udrzovani
kontaktu s rodi€¢i na MD a RD

zadnych 17,91%

vSech 25,37%

i . i . ... . |pracovniki v provozu 2,99%
Kterych zaméstnanct se opatieni tyka orovoznich pracovnikd 14.93%

¢i mlze potencialné tykat? - Zachovani

IT konektivity rodi&ti na MD a RD administrativnich pracovniki 1,49%

stfedni management a vedeni | 22,39%
zadnych 32,84%

Respondenti jsou vramci svych organizaci otevieni k osobam na materské a
rodicCovské dovolené. Vétsina pracovnikll se muze spolehnout na podporu kontaktu.
O néco horsi je to s IT konektivitou. Primarné je to vSak dano tim, Ze respondenti
nevyuzivaji tyto pracovniky v dobé jejich materské €i rodi€ovské dovolené pro plnéni
pracovnich ukolt.

vSech 68,66%
Ktervch sst . treni tVka pracovnikl v provozu 3,73%
erych zamestnancu se opatreni tyka provoznich pracovniku 1,49%

¢i mize potencialné tykat? - Dovolena 5

nebo 6 tydni administrativnich pracovniki 1,49%

stfedni management a vedeni| 3,73%
Zzadnych 20,90%

Ve vétsiné pfipadl respondenti umoznuji dovolenou nad povinny ramec zakona véem
zaméstnancim. V pfipadé, ze zadnym, koresponduje to s odpoveédmi, kde uvadéli, ze toto
opatfeni nerealizuji.

vSech 45,52%
pracovnikl v provozu 2,24%
Kterych zaméstnanci se opatireni tyka |provoznich pracovnikl 5,22%

¢i maze potencialné tykat? - Sick days |administrativnich pracovnikd | 1,49%
stfedni management a vedeni| 5,97%
Zadnych 39,55%

V tomto pfipadé se nejedna o nijak vyznamné vyuzivané opatieni. Tomu odpovidaji
vystupy z této otazky. Potencial je vyznamny, ale malo vyuzivany.
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vSech 26,12%
pracovnikl v provozu 1,49%
provoznich pracovniku 3,73%
administrativnich pracovniki 2,24%
stfedni management a vedeni| 2,99%
zadnych 63,43%

Kterych zaméstnanct se opatieni tyka
¢i muze potencialné tykat? - ZajiSténi
péce o dité

JiZ bylo upozornéno na minimalni vyuziti opatreni zajisSténi péce o dité. Potencial vyuziti
v ném spatfovat do urcité miry mizeme — zde bude zalezet na pozadované podpore, ke
které respondenti vyzyvaji prabézné po cely vyzkum. AvSak vice nez Sedesat procent
respondentd uvedlo, Zze se opatieni nemuze tykat nikoho. Pravdépodobnym divodem
je zmihovana naroc¢nost realizace tohoto opatfeni.

vSech 49,25%
Ktervch sst . treni tvka pracovnikl v provozu 2,99%
erych zamestnancu se opatreni tyka provoznich pracovniki 0,00%

¢i mlze potencialné tykat? - Fond

kulturnich a socialnich potfeb administrativnich pracovniki 1,49%

stfedni management a vedeni| 8,96%
Zadnych 37,31%

Fond neni vyuzivan v maximalni mire (viz pfedchozi odpovédi). Respondenti, ktefi
uvedli, Ze nemuze byt u zadnych pracovnikt, toto opatfeni vesmés nerealizuiji.
Opatreni je pak v dalSich pfipadech dostupné vSem pracovnikim.
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Cela fada opatieni (mysleno obecné) ma v lidském Zivoté spiSe deklarativni charakter.
Pokud jsou vSak ukotvena v konkrétnich smérnicich, i pravidlech, které jsou zavazné
pro urc€itou organizaci, je jejich vymahatelnost pro pracovniky dostupnéjsi. DalSi otazka
se proto zabyvala tématem, které se tyka realného ukotveni opatreni ve formalnich
strukturach organizaci. Jelikoz odpovidali respondenti, ktefi opatfeni né&jakym
zpusobem realizuji, opét vysledky interpretujeme pomoci absolutnich ¢etnosti.

Je opatreni ukotveno ve vnitinim predpisu jako Vnitini pfedpis 46
moznost zaméstnance nebo je resSeno individualné? -

Prevod dovolené Individualni feSeni | 64

Je opatreni ukotveno ve vnitinim predpisu jako Vnitini pfedpis 46
moznost zaméstnance nebo je feSeno individualné? -

Vlastni navrh €erpani dovolené Individualni feSeni | 78

Prevod dovolené nepovazuji primarné respondenti za nutné administrativné
institucionalizovat. V ramci celkové pohledu je toto opatfeni vyZivano a neni nijak
problematické. Postup pficerpani dovolené je ve vétSiné pripadad feSen
individualné.

Je opatreni ukotveno ve vnitfnim predpisu jako Vnitini predpis 9
moznost zaméstnance nebo je reSeno individualné? -

Sdilené pracovni misto Individualni feSeni | 46

Je opatreni ukotveno ve vnitfnim predpisu jako Vnitini predpis 32
moznost zaméstnance nebo je reSeno individualné? -

Navrat na ptvodni misto po RD Individualni feSeni | 88

Je opatreni ukotveno ve vnitinim predpisu jako Vnitini pfedpis 24
moznost zaméstnance nebo je feSeno individualné? -

KratSi (Caste€né) pracovni Uvazky Individualni feSeni| 94

Je opatreni ukotveno ve vnitinim predpisu jako Vnitini pfedpis 24
moznost zaméstnance nebo je feSeno individualné? -

DPP nebo DPC Individualni feSeni | 94

Sdilené pracovni misto doposud nenaslo svoji pozici v organiza¢nich strukturach
organizaci respondentll. Stejné tak navrat na plvodni misto po mateiské
arodicovské dovolené (pfi respektovani zakona), zkracené (CasteCné) uvazky
vCetné dohod o provedeni prace a dohod o pracovni ¢innosti.

Je opatreni ukotveno ve vnitfnim predpisu jako Vnitini predpis 41
moznost zaméstnance nebo je feSeno individualné? -
Pruzné rozvrzeni pracovni doby Individualni FeSeni| 67

Pruzna pracovni doba je oproti pfedchozim spojenym opatfenim vice
formalizovana, ale i tak prevlada individualni domluva.
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Je opatreni ukotveno ve vnitfnim predpisu jako
moznost zaméstnance nebo je fesSeno individualné? -
Vykon prace z jiného mista

Vnitfni predpis

18

Individualni feSeni

71

Vykon prace z jiného mista je primarné pouze na domluvé mezi zaméstnavatelem
a pracovnikem, nelze tvrdit, Ze by se jednalo o vyznamné institucionalizované
pravidlo. Podobné je tomu i u opatreni tykajicich se kontaktu a IT konektivity
v dobé materské arodiCovské dovolené. Tady se jedna Cisté o individualni

domluvu mezi dvéma stranami.

Je opatreni ukotveno ve vnitfnim predpisu jako Vnitfni pfedpis 9
moznost zaméstnance nebo je fesSeno individualné? -

Udrzovani kontaktu s rodi¢i na MD a RD Individualni feSeni | 83

Je opatreni ukotveno ve vnitfnim predpisu jako Vnitini predpis 10
moznost zaméstnance nebo je resSeno individualné? -

Zachovani IT konektivity rodi€ti na MD a RD Individualni feSeni |55

Je opatieni ukotveno ve vnitinim predpisu jako Vnitfni predpis 66
moznost zaméstnance nebo je resSeno individualné? -

Dovolena 5 nebo 6 tydnu Individualni feSeni | 22

Je opatreni ukotveno ve vnitinim predpisu jako Vnitini pfedpis 39
moznost zaméstnance nebo je feSeno individualné? -

Sick days Individualni feSeni |19

Vyznamnéjsi postaveni v dokumentech organizaci maji dovolené nad povinny
ramec zakona a ,,Sick days“. Nejedna se vSak o nijak statisticky vyznamna zjisténi

a v obecném kontextu jsou brany jako samozrejmost.

Je opatreni ukotveno ve vnitinim predpisu jako
moznost zaméstnance nebo je fesSeno individualné? -
Zajisténi péce o dité

Vnitfni pfedpis

5

Individualni fesSeni

16

Odpovéd je determinovana pfedchozimi odpovédmi na toto téma. | z po€tu odpovédi
je patrné, ze toto opatfeni ma minimalni zajem respondentu.

Je opatreni ukotveno ve vnitfnim predpisu jako
moznost zaméstnance nebo je feSeno individualné? -
Fond kulturnich a socialnich potreb

Vnitini predpis

43

Individualni feseni

22

Jelikoz je podpora pracovnikll v oblasti

mimopracovni regenerace dllezitym

benefitem, ma toto i podporu ve psanych pravidlech (napi. kolektivni smlouva).
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DalSi otazka sméfovala ke konkrétnim poctiim pracovniki, ktefi mohou opatreni
vyuzivat a kolik jich opatfeni skuteéné vyuziva. Jak je zfejmé z obrazkl cCislo 11
a 12, grafické pracovani je pro format této zpravy komplikované a neumozriuje detailni
prehled vysledku. Proto jim pfedchazi popisné tabulky 3 a 4. Respondenti odpovidali
pouze odhadem (nebylo po nich vyzadovano pfesné Cislo). Jejich odpovédi jsme
kvantifikovali  prostrednictvim intervalu procent 2z celkového pocétu
zaméstnancu, ktefi mohou opatieni dle odpovédi z dotazniki vyuzivat. K témto
intervaldm procent pracovniku je v tabulce uveden pocet firem / respondentt.

Pro vétsi pfehlednost uvadime obé tabulky k porovnani. Pfevod procent byl zvolen
z toho duvodu, ze nebylo mozné jednotlivé firmy porovnat (rozdilny pocet
pracovniku).

Vyko
Pievo qustni Sdi!en N?’vrat }’(ratéi DPP Pn{z'n NZ | ontak IT., De’I§ sic | pé& | Fon
% dd. navrh é puvpd uvazk - a jinéh ¢ rO(!IC i Kd. e d

d. misto ni y DPC | doba o a dov.

mista
0 13 4 55 8 9 4 | 17 | 32 23 44 | 29 |53 |84 | 50
1-10 2 2 19 4 24 |17 | 18 | 30 16 23 12 14151
11-20 5 2 13 6 11 |21 | 16 | 20 13 15 3| 6] 3| 6
21-30 1 2 6 5 4 6 6 13 2 5 3|12 |5
31-50 5 6 10 6 6 |12 19 | 11 1 5 31112
51-70 1 1 1 3 3 3 2 1 1 1 1
71-99 3 5 10 5 6 9 6 1 1 1 1 1

100 102 | 108 | 13 95 66 |55] 44 | 20 | 71 | 34 |91 |60 | 35|65

bez

odpové
di 3 4 7 4 5 7 5 5 6 6 6 | 5] 4 3
Tabulka 4: Po¢et zaméstnanc, ktefi mohou opatreni vyuzivat Zdroj: vlastni zpracovani
Vyko
. Viastni | Sdilen | Navrat | Kratsi | DPP | Pruzn | nz IT Dels . x
Pfevo p p o . p .. - | Kontak Ly p Sic | Pé¢ | Fon
% dd. navrh € puv9d uvazk - a jinéh ¢ roqlc i Kd. e d
d. misto ni y DPC | doba o] u dov.
mista
11
0 24 11 80 17 18 | 18 | 27 47 46 68 |47 |76 5 |71
1-10 11 5 26 54 56 |50 | 34 45 47 37 8 | 8| 7 8
11-20 9 9 8 15 13 |16 | 13 12 4 7 1 1] 3 3
21-30 8 3 2 4 9 |[11] 8 8 5 3 1191113
31-50 9 10 6 13 12 |12 | 16 4 9 2 6 2| 2 7
51-70 9 7 1 1 1 2 4 1 1 2 3
71-99 5 6 1 7 3 3 3 4 1 5 2 1
100 45 69 3 9 3 4 15 5 5 4 52 |25| 2 | 28
bez
odpové
di 14 14 7 14 19 |18 | 14 13 13 12 {139 | 4 | 10
Tabulka 5: Po¢et zaméstnancu, ktefi vyuzivaji opatreni Zdroj: vilastni zpracovani

Odhad poc¢tu zaméstnancu, ktefi mohou opatieni vyuzivat je dle tabulky daleko
vySSi nez tomu je ve skute€nosti. To Ize zvlasté vidét na odhadu 100 % v obou
tabulkach. Logicky je pak odhad moznych pfijemct opatieni u nizSich intervalt
v procentech daleko nizsi, nez je realny stav v organizacich respondentu.
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Kolik zaméstnancl muze vyuZit opatieni?
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% zaméstnanct ve firmé
H Prevod dovolené M Vlastni navrh dovolené m Sdilené misto
Navrat na ptvodni B Kratsi Uvazky m DPP, DPC
H Pruzna doba B Vykon z jiného mista B Kontakt s rodici
W IT konektivita rodicu M DelSi dovolena W Sick days
M Péce o dité M Fond kulturni
Obrazek 12: Pocet zaméstnancl, ktefi mohou opatreni vyuzivat Zdroj: viastni zpracovani
Kolik zaméstnanct opatfeni realné vyuziva?
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B Pruzna doba H Vykon z jiného mista B Kontakt s rodici
M |T konektivita rodicd H DelSi dovolena W Sick days
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Obrazek 13: Pocet zaméstnancil, ktefi vyuzivaji opatieni Zdroj: vilastni zpracovani

PFiloha €. 3 Koncepce rodinné politiky Pardubického kraje — Vyhodnoceni dotazniku pro zaméstnavatele (2020)
Stranka 35 z 54



Vysledek tedy ukazuje, to, co se potvrzuje celou dobu interpretace. Respondenti maji
rezervy ve vyuzivani opatreni. Obrazky ukazuji, v kterych oblastech jsou rezervy
vyznamnéjsiho charakteru. Spojujici proménou jsou pak po celou dobu uvahy nad
naklady spojenymi se zavadénim opatfeni — at’ jiz finanéni, tak administrativni
v kontextu toho, Ze respondenti neciti vyznamnou podporu statu pro svou €innost.
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Posledni ¢ast dotazovani se zabyvala upresnénim nékterych vybranych opatreni.
Jejich vybér vychazel zpfedchozich diskuzi platformy a na zakladé dalSich
analytickych debat pfi pfipravé koncepce.

Paklize zaméstnavatel uvedl, Ze vyuziva opatieni pruzné pracovni doby, jakym
zplisobem tak obvykle ¢ini?

17,59%

o,

= Volitelny zac¢atek nebo konec + pevna ¢ast = Stlaceny pracovni tyden Jiné
Obrazek 14: Zplsoby vyuziti pruzné pracovni doby Zdroj: vlastni zpracovani

Nejcastéji vyuzivany konceptem je volitelny zac¢atek a konec pracovni doby a v ni
definovana pevna ¢ast (tedy urCeny €éas, kdy musi byt pracovnik na pracovisti).
Moznost jiné v odpovédich znamenala individualni domluvu s pracovnikem na
zakladé jeho potreb s ohledem na specifika vykonu prace.

MoZnost | PoCet odpovédi| %
4 1 1,12%
5 5| 5,62%
10 35(39,33%
14 1 1,12%
15 7| 7,87%
. . . . . 20 12]13,48%
Paklize zaméstnavatel uvedl, ze vyuziva o5 4| 4.49%
opatreni vykon prace z jiného mista, kolik % ’
z celkové pracovni doby to je? 30 2| 2,25%
35 2| 2,25%
40 4| 4,49%
50 10[11,24%
70 1] 1,12%
80 3] 3,37%
100 2| 2,25%

Tabulka 6: Zastoupeni vykonu prace z jiného mista v ramci pracovni doby Zdroj: viastni zpracovani

Respondenti nejéastéji umoznuji odpracovat 10% z jiného mista misto prostor
organizace. Pak nasleduje 20% pracovni doby a poloviéni Uvazek. Pfestoze
respondenti uvadéli, ze se jedna o problematické opatieni, pokud ho realizuji,
dostavaji pracovnici zna€ny prostor pro tuto iniciativu.
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Paklize zaméstnavatel uvedl, Ze vyuZiva opatfeni udrzovani kontaktu s
rodi¢i na matefské a rodi¢ovské dovolené atd. jakym zplisobem tak ¢ini?

102% 1,02%

2,04% 0%~
2,04% ,/—\\\‘

= Email

= Telefon

= Osobni kontakt
Firemni akce

= DPP, DPC

= Interni ¢asopis

= Socidlnf sit

= Firemni vzdélavani

= Notebook a telefon pro

soukromé ucely
= Cerpani FKSP

Obrazek 15: Zplisoby udrzovani kontaktu béhem materské a rodicovské dovolené

Zdroj: vilastni zpracovani

Kontakt s pracovniky na materské €i rodicovské dovolené neni ve strukturach
organizace veétsSinové ukotven. Pokud knému dochazi, je to nejcastéji
prostrednictvim telefonu (nejCastéji pratelé v ramci zaméstnani), nasleduji setkani
v ramci firemnich akci i e-mailovy kontakt. Osobni kontakt je az na ¢étvrtém
misteé.

Je tedy ziejmé, Ze se nejedna o organizované aktivity pravidelného charakteru.
Vyraznéji se jesté ve vysledku objevil kontakt prostrednictvim dohody o provedeni
prace ¢i dohody o pracovni ¢innosti, kdy zaméstnavatel umoziuje zvyseni
pFijmu téchto osob.
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Moznost Pocet odpovédi| %
1 2| 2,30%
2 6| 6,90%
3 3| 3,45%
4 11]12,64%
5 14116,09%
7 1] 1,15%
Paklize zaméstnavatel uvedl, Ze vyuziva |8 1) 1,15%
opatreni vykon prace z jiného mista |9 1| 1,15%
(napf. prace z domova), kolik dni v 10 17(19,54%
mésici to mlze byt? 12 3| 3,45%
14 1] 1,15%
15 3| 3,45%
16 1] 1,15%
20 3| 3,45%
21 4| 4,60%
bez odpovédi 16|18,39%

Tabulka 7: Pocet dni v mésici pro vykon prace z jiného mista v ramci pracovni doby

Zdroj: vlastni zpracovani

Respondenti dostali otevienou otazku na pocet dni v mésici. Ty jsme nasledné
kvantifikovali dle po¢tu odpovédi na jednotlivé pocty dni. Nejvy$si dosazena hodnota
bylo dvacet jedna dni. Nejcastéjsi bylo deset dni, pak pét a ¢tyri dny, které mohou
pracovnici vyuzit pro praci zdomova. Jedna se o velmi vyuzivany nastroj pro
skloubeni povinnosti v rodiné i zaméstnani. Rozhodujicim faktorem pro pocet dni
jsou jednoznacné provozni moznosti organizace.
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7. Shrnuti

Z priblizné 400 oslovenych zaméstnavatelt se do vyzkumu zapojilo 134 respondentu.
Respondenti byli zastoupeni ve vSech okresech Pardubickeého kraje — Pardubice,
Chrudim, Usti nad Orlici a Svitavy.

Takika 95 % respondentt si uvédomuje dulezitost slad’ovani rodinného a pracovniho
zivota jako atributu fungovani vztahu pracovnik — zaméstnavatel. Spokojeny
zaméstnanec se lépe soustredi na svij pracovni vykon a pracuje lépe. Prace nema
znamenat ztratu osobniho zivota.

Diky zavadéni prorodinnych opatfeni se zvySuje vedle pracovniho vykonu i loajalita.
Snizuje se fluktuace a roste vzajemna dlvéra. Na strané druhé jde dle nazoru
respondentll zaméstnancim primarné o penize, zneuzivaji opatreni. Vytvareni
opatfeni znamena zvysSené naklady (provozni i osobni). Kazdy benefit néco stoji —
finanéni naklady, administrativni naklady. Tvorba opatreni je chapana jako podpora
benefitl pro zaméstnance.

Potieby zaméstnanctl v oblasti podpory rodiny a prace zjiStuji zaméstnavatelé
prilezitostné. Nejedna se o Zadna systémova opatreni — nejéastéji se vyuziva osobni
rozhovor a dotazniky. Nékdy byva snaha zjiSt'ovat potreby pracovniki chapana jako
iniciativa narusujici soukromi pracovnikd. Problémovym faktorem je €as pro tuto
¢innost. Podobné nesystémové je zjiStovana zpétna vazba pracovnikl vyjadfujici
spokojenost s nastavenim prorodinnych pravidel. Opét jde o prilezitostnou aktivitu.

Obecné problematické je postaveni pecujicich osob (mySleno nejenom pecujicich
o0 déti, ale i o seniory a dalSi zavislé osoby). Pouze necelych 15 % respondentt si mysli,
Ze toto posiluje osobnost pracovnikli a ma toto pozitivni dopad na pracovnika. Vétsina
respondentt zaméstnava tyto osoby, jedna se vSak primarné o pecujici o déti. Opét se
zde promita urcity distanc s ohledem na naruSovani soukromi zaméstnancl. Opét se
potvrdilo, Ze podpora zaméstnancii znamena zvySené naklady, které by
zaméstnavatelé radi kompenzovali statni podporou. Motivaci pro zaméstnavani
pecujicich by byla primarné vétsi podpora statu (dané, legislativa, konkrétni finanéni
saturace).

Vice jak polovina respondenttl nepotrebuje zadnou specifickou podporu ze strany
statni spravy a samospravy — postacuje vySe zmirfiované. SpiSe vnimaji zasahy statu
jako kontraproduktivni komplikujici podnikani. Malé firmy nemaji potieby vuigci
verejné spravé prakticky zadné.

Motivaci pro zavadéni opatreni je finanéni podpora statu, nefinanéni podpora statu
vramci administrativnich opatfeni a zmény v legislativé. Zaroven, pokud tato
vyjadieni negujeme, znamenaji demotivacéni faktory pfi zavadéni opatfeni a zaroven
jsou i bariéry samotného podnikani.
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Prekazky v zavadéni opatireni muzeme shrnout nasledovné:

Provozni prekazky.
Neefektivnost.
Charakter prace.
Slozita administrativa.
Finanéni naklady.

Nezajem ze strany zaméstnancu, pfipadné majitelt firmy.

Respondenti maji a vnimaji rezervy ve vyuzivani opatieni. Spojujici proménnou
jsou naklady na zavadéni opatreni. Na ty upozorfovali respondenti prakticky

r vz

neustale. V¢etné toho, Ze nepocit'uji zadnou podporu ze strany statu.
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ekonomicko-spravni

DOTAZNIKOVE SETRENI - ZAMESTNAVATELE

Vazena pani, Vazeny pane,

zadame Vas o vyplnéni dotazniku, ktery se pokousi zmapovat situaci v problematice rodinné
politiky na uzemi Pardubického kraje, konkrétné v oblasti sladéni pracovniho a rodinného Zivota.
Dotaznik jsme ptipravili ve spolupraci s Krajskou hospodaiskou komorou Pardubického kraje

rwr

a Regionalni kancelari pro Pardubicky kraj agentury CzechInvest.

Vysledky dotazniku budou slouzit jako podkladovy material pro tvorbu krajské koncepce
rodinné politiky a zarovein budou napomahat zaméstnavatelim k ziskani zakladniho obrazu
o problémech se zaméstnavanim osob, které maji rodinu. Jedna se tedy o zajiSténi dat pro
podporu snah zaméstnavatelu slad’ovat pracovni a rodinny Zivot.

Néavrh koncepce rodinné politiky Pardubického kraje je pfipravovan v radmci projektu Koordinace
opatfeni na podporu sladéni pracovniho a rodinn¢ho Zivota na drovni kraji
CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233, ktery realizuje Ministerstvo prace a socidlnich véci CR.

Zjisténa data jsou anonymizovana, v zadném ptipadé nelze urcit, ktery zaméstnavatel odpovidal
jakym zptisobem. Je nezbytné odpovédét na vSechny otazky dotazniku. V ptipadé, Ze mate néjaké
dotazy, tazatel Vam rad odpovi, nebo ptes e-mailovy kontakt zjistite vSe potiebné.

Pokud neni v dotazniku urceno jinak, zak¥izkujte (v Sedém poli), prosim, jen jednu odpovéd’.

rv W

Dékujeme za Vas Cas.

Mgr. Jan Mandys, Ph.D. jan.mandys@upce.cz Frantisek Moudr, DiS. frantisek.moudr@mpsv.cz
Fakulta ekonomicko-spravni odbor rodinné politiky a ochrany prav déti
Univerzita Pardubice Ministerstvo prace a socialnich véci

tel. 770 116 572

CAST I. Ochota zaméstnavatele k vytvaFeni podminek pro slad’ovani pracovniho
a rodinného Zivota zaméstnanci

1) Vnima zaméstnavatel sladéni pracovniho a rodinného Zivota zaméstnanci jako
diileZitou soucast svého vztahu se zaméstnanci?

Dotaznikové Setieni — zaméstnavatelé
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MINISTERSTVO PRACE

P Operacni program Zaméstnanost ; V A SOCIALNICH VECI

2) Zvysi / snizi / nezméni se dle nazoru zaméstnavatele diky zavedeni opatieni
podporujicich sladéni vykonnost a loajalita zaméstnancii?

1. Zvysi

2. Snizi

3. Nezméni se

rv

3) Rozved’te, prosime Vas§ nazor (napf. jak konkrétné se zvySi ¢i sniZi nebo proé
Se nezméni)?

4) Zvysi/ snizi / nezméni se dle nazoru zaméstnavatele diky opati‘enim podporujicim
sladéni zaméstnavateli ndklady? (provozni, osobni)?

1. Zvysi

2. Snizi

3. Nezméni se

5) Rozved’te, prosime Va§ nazor (nap¥. jak konkrétné se zvysi ¢i sniZi nebo proc
se nezméni)?

6) Zjistuje zaméstnavatel potieby, které zaméstnanci v oblasti slad’ovani rodinného
a pracovniho Zivota maji?

1. ZjiStujeme pravidelné

2. Zjistujeme prilezitostné

3. Nezjistujeme

7) PopiSte prosim zpusob, kterym to provadite, piipadné zdavodnéte, pokud potieby

nezjist'ujete?

Dotaznikové Setieni — zaméstnavatelé
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EVEGPEKa Linie MP] MINISTERSTVO PRACE

Evropsky socialni fond Pt b
Operacni program Zaméstnanost ; V A SOCIALNICH VECI

8) Zjist'uje zaméstnavatel spokojenost pracovniki s nastavenim pravidel podporujicich
sladéni pracovniho a rodinného Zivota?

1.

Zjistujeme pravidelné

2.

Zjistujeme prilezitostné

3.

Nezjistujeme

9) Popiste prosim zptsob, kterym to provadite, pFipadné zdivodnéte, pokud spokojenost
nezjist'ujete?

10) Vnima zaméstnavatel rodice pecujici o déti nebo osoby pecujici o seniory ¢i osoby se
zdravotnim postiZenim nebo chronickym onemocnénim jako prinos ¢i jako zatéz?

1.

Tito pracovnici jsou pro organizace jednozna¢nym piinosem

Ptinos téchto pracovnikil neni takovy, jak potiebujeme

Ptinos téchto pracovnikil je zna¢né diskutabilni

Hlwin

Jiné, prosime, uved'te ....

11) Zaméstnava takové pecujici osoby?

1.

AnNo, zaméstnavame

2.

Ne, nezaméstnavame

3.

Nezajimame se o to, zda nasi pracovnici pe€uji o n¢jakou
osobu

Jiné, prosime, uved'te ....

12) Co by zaméstnavatele motivovalo k jejich zaméstnavani, nebo co povazujete
za nejvétsi motivaci v pripadé, Ze je zaméstnavate?

Dotaznikove Setreni — zaméstnavatelé
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CAST Il. Podpora zaméstnavatele od stitu v oblasti vytvaFeni podminek pro sladéni
pracovniho a rodinného Zivota zaméstnanci

13)  Poti‘ebuje zaméstnavatel specifickou podporu od statu, kraje, mistni samospravy
pro pripravu opatieni ke sladéni pracovniho a rodinného Zivota?

1. Ano, potfebujeme vyznamnou podporu

2. Ano, potfebujeme Caste¢nou podporu

3. Ne, nepotiebujeme zadnou podporu

14)  PakliZe podporu potiebujete, uved’te prosim jakou, a pokud ne, co je divodem
toho, Ze podporu nepotiebujete?

15) Ve kterych oblastech zaméstnavatel vnima podporu statu, kraje, mistni
samospravy jako dostate¢nou (s ¢im je v soucasnosti spokojen)?

16) Ve kterych oblastech zaméstnavatel vnima podporu statu, Kkraje, mistni
samospravy jako nedostateCnou (co by méla statni sprava a samosprava zlepsit, zacit
resit)?

Dotaznikové Setieni — zaméstnavatelé
Projekt Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota na vrovni krajii

45



**ox
* *
* *

* ok
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CAST III. Motivaéni a demotivacni faktory zaméstnavatelii pro vytvareni opatieni
ke slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota zaméstnancu

17)  Co by bylo pro zaméstnavatele motivaci k vytvareni opatieni? (I = ano, rozhodné;
2 = ano, castecné; 3 = spise ne; 4 = rozhodné ne)

1. Financ¢ni podpora statu, napt. formou danovych | 1 2 2 4
ulev, poptipadé¢ jinych opatieni
2. Nefinan¢ni podpora statu, napf. know-how Kk | 1 2 3 4
pfiprave a realizaci opatieni ke sladéni
3. Zmeéna prislusné legislativy 1 2 3 4
4. Sdileni (sharing) zaméstnanct (pokud ,,matefska“ | 1 2 2 4
firma nepotfebuje zaméstnance na cely tvazek,
nepotiebnou ¢ast ivazku zaméstnance proda jiné
firm¢; pfitom zaméstnanec ma pracovni vztah s
,matefskou* firmou, nejedna se o praci OSVC)
5. Jiné, prosime, uvedte ....
18)  Co zaméstnavatele odrazuje od realizace opatieni? (I = ano, rozhodné; 2 = ano,
castecne; 3 = spise ne; 4 = rozhodné ne)
1. Naklady na zavedeni a realizaci opatieni (vyssi| 1 2 3 4
naklady na jiny rezim neZ standardni, napf.
na krat$i pracovni tivazek)
2. ZvySend administrativa 1 2 3 4
3. Chybéjici podpora od statu 1 2 3 4
4. Zneuzivani opatfeni ze strany zaméstnanct 1 2 3 4
5. Jiné, prosime, uvedite ....

Dotaznikove Setreni — zaméstnavatelé
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A Evropska unie A
R oo soci fond N

Pk Operacni program Zaméstnanost

CAST 1V. Opatieni ke slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota, ktera zaméstnavatel
vyuziva, nebo by chtél vyuzivat, a specifikace podpory, kterou k zavedeni a realizaci
opatieni zaméstnavatel potirebuje

19)  Jak vyuZiva zaméstnavatel opatieni ve své organizaci? (1 = ano zcela; 2 = ano,
castecné; 3 = ne, nevyuzivame)

1. Ptevod casti dovolené do dalsiho kalendainiho | 1 2 3
roku (vzhledem Kktomu, Ze zakonik prace
nespecifikuje ,,vazné provozni divody* - Vviz
§ 218 zak. €. 262/2006 Sb. - 1ze moznost pievodu
casti dovolené zaradit mezi opatfeni ke sladéni
pracovniho a rodinného zivota)

2. Moznost vlastniho navrhu c¢erpani dovolené | 1 2 3
zaméstnancem
3. Sdilené pracovni misto (zamé&stnavatel pfijme dva | 1 2 3

nebo vice zaméstnanci, aby spolecné zastavali
konkrétni pracovni misto, ¢imz spoji dva nebo
vice c¢astecnych tUvazki do jednoho plného
uvazku)

4. Navrat na ptuvodni (nebo v souvislosti s vyvojem | 1 2 3
firmy podobnou) pracovni pozici po rodic¢ovské

dovolené
5. Kratsi (€aste¢né) pracovni uvazky 1 2 3
6. DPP anebo DPC 1 ]2 ] 3
7. Pruzné rozvrzeni pracovni doby 1 2 3
8. Vykon prace zjiného mista (napt. prace| 1 2 3
z domova)
9. Udrzovani kontaktu s rodi¢i na matefské a| 1 2 3

rodi¢ovské dovolené, postupné zapojovani rodici
na rodicovské dovolené do piiméfenych
pracovnich aktivit

10. Zachovani IT konektivity rodi¢i na mateiské a | 1 2 3
rodicovské dovolené (k dispozici firemni telefon,
internetové pripojeni na firemni naklady, ptistup
do intranetu firmy, firemni pocita¢ vcetné
legalniho software)

11. Dovolend 5 tydnt, 6 tydni 1 2 3
12. Indispozi¢ni volno (sick days) 1 2 3
13. Zajisténi péce o dite¢ (firemni matefska Skola, | 1 2 3

firemni détska skupina, firemni mikrojesle,

zabezpeceni péce o dité v dob¢ prazdnin, jin€)
14. Fond kulturnich a socidlnich potieb nebo socidlni | 1 2 3

fond

15. Jiné, neuvedené opatieni, prosime, uved'te ....
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20)  Pokud zaméstnavatel néjaké opatieni nevyuziva, jaké jsou duvody?

1. Pfevod casti dovolené do dal§iho kalendarniho roku
(vzhledem ktomu, ze zakonik prace nespecifikuje
,vazné provozni divody* - viz § 218 zak. ¢. 262/2006
Sh. - 1ze moznost ptevodu casti dovolené zatradit mezi
opatteni ke sladéni pracovniho a rodinného zivota)

2. Moznost vlastntho navrhu cCerpani  dovolené
zameéstnancem

3. Sdilené pracovni misto (zaméstnavatel pfijme dva nebo
vice zaméstnancl, aby spolecn¢ zastavali konkrétni
pracovni misto, ¢imz spoji dva nebo vice ¢astecnych
uvazkil do jednoho plného tivazku)

4. Navrat na pavodni (nebo v souvislosti s vyvojem firmy
podobnou) pracovni pozici po rodicovské dovolené

5. Kratsi (€aste€né) pracovni ivazky

6. DPP anebo DPC

7. Pruzné rozvrzeni pracovni doby

8. Vykon prace z jiného mista (napf. prace z domova)

9. UdrZovani kontaktu s rodi¢i na mateiské a rodiCovské
dovolené, postupné zapojovéani rodi¢i na rodiCovské
dovolené do pfimétenych pracovnich aktivit

10. Zachovani IT konektivity rodi¢i na matefské a
rodicovské dovolené¢ (k dispozici firemni telefon,
internetové pfipojeni na firemni néklady, pfistup do
intranetu firmy, firemni pocita¢ vcetné¢ legalniho
software)

11. Dovolena 5 tydnt, 6 tydni

12. Indispozi¢ni volno (sick days)

13. Zajisténi péce o dité (firemni matetska Skola, firemni
détska skupina, firemni mikrojesle, zabezpeceni péce
0 dit¢ v dob¢ prazdnin, jiné)

14. Fond kulturnich a socialnich potieb nebo socialni fond
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21) Ma zaméstnavatel ziajem toto opatieni realizovat, paklize ho nerealizujete?
(odpovidaji pouze ti, kteri opatieni nerealizuji; 1 = rozhodné ano, 2 = spise ano, 3 = spise
ne; 4 = rozhodné ne)

6. Ptevod casti dovolené do dalSiho kalenddiniho | 1 2 3 4
roku (vzhledem ktomu, ze =zakonik prace
nespecifikuje ,,vazné provozni divody” - viz
§ 218 zak. ¢. 262/2006 Sb. - Ize moznost pievodu
casti dovolené zatadit mezi opatieni ke sladéni
pracovniho a rodinného zivota)

7. Moznost vlastniho navrhu cerpani dovolené | 1 2 3 4
zaméstnancem
8. Sdilené pracovni misto (zamé&stnavatel ptijme dva | 1 2 3 4

nebo vice zaméstnanctli, aby spole¢né zastavali
konkrétni pracovni misto, ¢imZ spoji dva nebo
vice casteénych uvazkli do jednoho plného
uvazku)

9. Navrat na pivodni (nebo v souvislosti s vyvojem | 1 2 3 4
firmy podobnou) pracovni pozici po rodi¢ovské
dovolené

10. Kratsi (¢aste¢né) pracovni vazky 1 2 3 4

11. DPP anebo DPC 112 | 3| 4

12. Pruzné rozvrzeni pracovni doby 1 2 3 4

13. Vykon prace zjiného mista (napf. prace | 1 2 3 4
z domova)

14. Udrzovani kontaktu s rodi¢i na matefské a | 1 2 3 4

rodicovské dovolené, postupné zapojovani rodicii
na rodiovské dovolené do pfiméfenych
pracovnich aktivit

15. Zachovani IT konektivity rodi¢l na matefské a | 1 2 3 4
rodicovské dovolené (k dispozici firemni telefon,
internetové pfipojeni na firemni naklady, pfistup
do intranetu firmy, firemni pocita¢ vcetné
legalniho software)

16. Dovolena 5 tydnt, 6 tydni 1 2 3 4
17. Indispozi¢ni volno (sick days) 1 2 3 4
18. Zajisténi péce o dit¢ (firemni mateiska Skola, | 1 2 3 4
firemni détskd skupina, firemni mikrojesle,
zabezpeceni péce o dité v dob¢ prazdnin, jiné)
19. Fond kulturnich a socialnich potieb nebo socialni | 1 2 3 4

fond
20. Jiné, neuvedené opatieni, prosime, uved’te ....
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22) Kterych zaméstnancu se opatieni tyka ¢i muZe potencialné tykat? (moZno oznacit
vice odpovédi) (1 = vSech; 2 = pracovniki v provozu, tedy vykonnych pracovnikii,
pracovnikii na vyrobni lince, provoznich pracovnikii; 3 = administrativnich pracovnikii;
5 = stredniho managementu a vedeni; 6 = Zadnych)

1. Prevod casti dovolené do dalsiho kalendarniho | 1 2 3 4 5 6
roku (vzhledem ktomu, ze =zakonik prace
nespecifikuje ,,vazné provozni divody” - viz
§ 218 zak. €. 262/2006 Sb. - Ize moznost pievodu
Casti dovolené zaradit mezi opatieni ke sladéni
pracovniho a rodinného Zivota)

2. Moznost vlastniho navrhu cerpani dovolené | 1 2 3 4 5 6
zaméstnancem
3. Sdilené pracovni misto (zaméstnavatel pfijme dva | 1 2 3 4 5 6

nebo vice zaméstnancti, aby spole¢né zastavali
konkrétni pracovni misto, ¢imZ spoji dva nebo
vice casteénych uvazkli do jednoho plného
uvazku)

4. Navrat na ptivodni (nebo v souvislosti s vyvojem | 1 2 3 4 5 6
firmy podobnou) pracovni pozici po rodicovské

dovolené
5. Kratsi (€aste€né) pracovni ivazky 1 2 3 4 5 6
6. DPP anebo DPC 1|12 | 3| 4|56
7. Pruzné rozvrzeni pracovni doby 1 2 3 4 5 6
8. Vykon prace zjiného mista (napf. prace| 1 2 3 4 5 6
z domova)
9. UdrZovani kontaktu s rodi¢i na matefské a | 1 2 3 4 5 6

rodicovské dovolené, postupné zapojovani rodicii
na rodiovské dovolené do pfiméfenych
pracovnich aktivit

10. Zachovani IT konektivity rodi¢l na matefské a | 1 2 3 4 5 6
rodicovské dovolené (k dispozici firemni telefon,
internetové pfipojeni na firemni naklady, pfistup
do intranetu firmy, firemni pocita¢ vcetné
legalniho software)

w
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11. Dovolend 5 tydnt, 6 tydni 1 2

N
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12. Indispozi¢ni volno (sick days)

I
o1
(o)}

13. Zajisténi péce o dit¢ (firemni mateiska Skola, | 1 2 3
firemni détskd skupina, firemni mikrojesle,
zabezpeceni péce o dité v dobé prazdnin, jiné)

14. Fond kulturnich a socialnich potieb nebo socialni | 1 2 3 4 5 6
fond

15. Jiné, neuvedené opatieni, prosime, uvedte ....
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23) Je opatieni ukotveno ve vnitinim predpisu jako moZnost zaméstnance nebo

je FeSeno individualné? (1 = vnitini predpis; 2 = individudlni reseni; 3

nerealizujeme)

opatreni

1.

Pfevod ¢asti dovolené do dal$iho kalendarniho
roku (vzhledem Ktomu, Ze zakonik prace
nespecifikuje ,,vazné provozni diavody* - Viz
§ 218 zék. €. 262/2006 Sb. - 1ze moznost prevodu
¢asti dovolené zaradit mezi opatfeni ke sladéni
pracovniho a rodinného Zivota)

1

2

Moznost vlastniho navrhu cerpani dovolené
zam¢stnancem

Sdilené pracovni misto (zamé&stnavatel pfijme dva
nebo vice zaméstnanci, aby spolecné zastavali
konkrétni pracovni misto, ¢imz spoji dva nebo
vice c¢astecnych tUvazki do jednoho plného
uvazku)

Navrat na ptvodni (nebo v souvislosti s vyvojem
firmy podobnou) pracovni pozici po rodi¢ovské
dovolené

Kratsi (Caste€né) pracovni iivazky

DPP anebo DPC

Pruzné rozvrzeni pracovni doby

X N> o

Vykon priace zjiného mista (napf. préce
z domova)

TR TSN =,

NINININ

WWww

UdrZzovani kontaktu s rodi¢i na matefské a
rodi¢ovské dovolené, postupné zapojovani rodici
na rodicovské dovolené do pfimétenych
pracovnich aktivit

10.

Zachovani IT konektivity rodi¢li na matetské a
rodicovské dovolené (k dispozici firemni telefon,
internetové pripojeni na firemni naklady, ptistup
do intranetu firmy, firemni pocita¢ vcetné
legalniho software)

11.

Dovolena 5 tydnt, 6 tydni

w

12.

Indispozi¢ni volno (sick days)

[EEN

N

w

13.

Zajisténi péfe o dit¢ (firemni matefska Skola,
firemni détskd skupina, firemni mikrojesle,
zabezpeceni péce o dité v dobé prazdnin, jiné)

14.

Fond kulturnich a socidlnich potteb nebo socidlni
fond

15.

Jiné, neuvedené opatieni, prosime, uvedte ....
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24) Kolik zaméstnanci miiZe vyuZzit opatieni? (neni nezbytné uvddét presné cislo, staci
orientacné, v pripade, Ze zaméstnavatel nevyuzivd, ¢i zaméstnanci nemohou,
zaznamenejte 0)

1. Prevod casti dovolené do dalSiho kalendainiho roku (vzhledem k tomu,
ze zékonik prace nespecifikuje ,,vazné provozni divody* - viz § 218 zak.
¢. 262/2006 Sh. - 1ze moznost prevodu ¢asti dovolené zaradit mezi opatieni
ke sladéni pracovniho a rodinného Zivota)

2. Moznost vlastniho navrhu erpani dovolené zaméstnancem

3. Sdilené pracovni misto (zaméstnavatel pfijme dva nebo vice zaméstnanci,
aby spolecn¢ zastavali konkrétni pracovni misto, ¢imz spoji dva nebo vice
¢asteénych uvazkil do jednoho plného tivazku)

4. Navrat na pavodni (nebo v souvislosti s vyvojem firmy podobnou) pracovni
pozici po rodi¢ovské dovolené

Kratsi (¢asteCné) pracovni Givazky

DPP anebo DPC

Pruzné rozvrZeni pracovni doby

Vykon prace z jiného mista (napf. prace z domova)

©|®o INo|;

Udrzovani kontaktu s rodi¢i na matefské a rodi¢ovské dovolené, postupné
zapojovani rodict na rodi¢ovské dovolené do pfiméfenych pracovnich aktivit

10. Zachovani IT konektivity rodi¢l na matetské a rodicovské dovolené (k
dispozici firemni telefon, internetové ptipojeni na firemni naklady, ptistup
do intranetu firmy, firemni pocita¢ véetné legalniho software)

11. Dovolend 5 tydni, 6 tydnil

12. Indispozi¢ni volno (sick days)

13. Zajisténi péce o dité (firemni matetfska Skola, firemni détska skupina, firemni
mikrojesle, zabezpeceni péce o dit€¢ v dob& prazdnin, jiné)

14. Fond kulturnich a socialnich potieb nebo socialni fond

25) Kolik zaméstnancii opatieni realné vyuziva? (neni nezbytné uvddet presné cislo, staci
orientacné, v pripade, Ze zaméstnavatel nevyuziva, ¢i zaméstnanci nemohou,
zaznamenejte 0)

1. Pievod ¢asti dovolené do dal$iho kalendainiho roku (vzhledem k tomu,
ze zékonik prace nespecifikuje ,,vazné provozni divody* - viz § 218 zék.
¢. 262/2006 Sbh. - 1ze moznost pfevodu ¢asti dovolené zatadit mezi opatfeni
ke sladéni pracovniho a rodinného Zivota)

2. MozZnost vlastniho navrhu ¢erpani dovolené zaméstnancem

3. Sdilené pracovni misto (zaméstnavatel ptijme dva nebo vice zaméstnanci,
aby spole¢né zastavali konkrétni pracovni misto, ¢imz spoji dva nebo vice
castecnych uvazkl do jednoho plného tivazku)

4. Navrat na ptvodni (nebo v souvislosti s vyvojem firmy podobnou) pracovni
pozici po rodi¢ovské dovolené

Kratsi (¢aste€né) pracovni tvazky

DPP anebo DPC

Pruzné rozvrZeni pracovni doby

Vykon prace z jiného mista (napf. prace z domova)

©|® No»

Udrzovani kontaktu s rodi¢i na matetské a rodicovské dovolené, postupné
zapojovani rodi¢ii na rodi¢ovské dovolené do pfiméfenych pracovnich aktivit
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10. Zachovani IT konektivity rodi¢li na matetské a rodicovské dovolené (k
dispozici firemni telefon, internetové pfipojeni na firemni naklady, pfistup
do intranetu firmy, firemni poéita¢ véetné legalniho software)

11. Dovolena 5 tydnti, 6 tydnt,

12. Indispozi¢ni volno (sick days)

13. Zajisténi péce o dité (firemni matei'ska Skola, firemni détskd skupina, firemni
mikrojesle, zabezpefeni péce o dit€ v dob¢ prazdnin, jiné)

14. Fond kulturnich a socidlnich potieb nebo socialni fond

26)  Paklize zaméstnavatel uvedl, Ze vyuZiva opatieni pruzné rozvrzeni pracovni doby,
jakym zpiisobem tak obvykle ¢ini?
1. Volitelny zacatek nebo konec + pevna ¢ast
2. Stlaceny pracovni tyden
3. Jiné (napf. jiny zplisob rozvrzeni, kombinace vice zptsobi
rozvrzeni) prosime, uved'te ....

27)  Paklize zaméstnavatel uvedl, Ze vyuZiva opatieni vykon prace z jiného mista (napf.
prace z domova), kolik procent z celkové pracovni doby to je?
1. Pocet % celkové pracovni doby | |

28)  Paklize zaméstnavatel uvedl, Ze vyuZiva opatieni udrZovani kontaktu s rodici
na materské a rodi¢ovské dovolené atd. jakym zpiisobem tak ¢ini?

29)  Paklize zaméstnavatel uvedl, Ze vyuZiva opatieni vykon prace z jiného mista (napi.
prace Z domova), kolik dni v mésici to miize byt?
‘ 1. Pocet dnli v mésici ’ ‘
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| CAST V. Klasifika¢ni znaky

30) Velikost zaméstnavatele

1. 1 az 10 zaméstnancu

11 az 25 zaméstnanct

26 az 50 zaméstnancu

51 az 100 zaméstnanct

101 az 250 zaméstnancu

251 az 500 zaméstnancu

501 az 1 000 zaméstnancu

NI O W

1001 a vice zaméstnanct

31) Odvétvi podnikani

1. Zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybolov

Tézba a dobyvani

Zpracovatelsky pramysl

Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a klimatiz. vzduchu

Zasobovani vodou; odpadnimi vodami, odpady a sanacemi

Stavebnictvi

Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motor. vozidel

Doprava a skladovani

| N|o|g B~ lwin

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

=
o

. Informaéni a komunika¢ni ¢innosti

-
-

. PenéZnictvi a pojistovnictvi

. Cinnosti v oblasti nemovitosti

[ERY
N

=
w

. Profesni, védecké a technické ¢innosti

H
o

. Administrativni a podptrné ¢innosti

=
(@)

. Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni

=
D

. Vzdélavani

-
\‘

. Zdravotni a socialni péce

18. Kulturni, zabav., rekrea¢ni ¢innosti

19. Ostatni ¢innosti

32) Okres, ve kterém ma zaméstnavatel provozovnu

1. Chrudim

2. Pardubice

3. Svitavy

4. Usti nad Orlici

Dékujeme Vam mnohokrat za spolupraci a ochotu pri vypliiovani dotazniku.
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