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VaZeni ctendri,

nyni mdte prfed sebou newsletter, ve kterém bychom Vdm rddi predstavili aktivity uskutecnéné v roce 2018 v ramci
projektu Smart akcelerdtor Pardubického kraje a soucasné nastinili dalsi aktivity a cCinnosti, které nds jesté Cekaji
v roce 2019.
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O projektu

Projekt Smart akcelerator Pardubického kraje je zaméfen na rozvoj inovacniho prostredi v kraji v souladu s Narodni
vyzkumnou a inovaéni strategii pro inteligentni specializaci Ceské republiky (RIS3 strategie) a jeji krajskou pfilohou
za Pardubicky kraj. Hlavnim cilem projektu je zmapovat a nasledné pfispét k rozvoji inovacniho prostredi
v Pardubickém kraji. V souc¢asné dobé je inovacni a vyzkumny systém Pardubického kraje svymi parametry, z pohledu
celé Ceské republiky, na prlimérné urovni. Projekt Fe$i, mimo mapovani inovaénich kapacit regionu,
i problematiku propagace regionu, aby se stal zajimavou destinaci pro zahrani¢ni investory, ktefi by sem mohli

pfinést nové know-how a podpofit tak jeho dalsi rozvoj. Projekt je realizovan v obdobi od 1. 3. 2016 do 31. 8. 2019.
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Marketingova strategie pro podporu inovaci, védy
a vyzkumu v Pardubickem kraji schvalena KRPI

Na listopadovém zasedani byla Krajskou radou
pro inovace schvalena findlni verze dokumentu
»Marketingova strategie pro podporu inovaci, védy
a vyzkumu v Pardubickém kraji“. Strategie vychazi
zejména z regionalni strategie inteligentni specializace
(RIS3 Pardubického kraje), relevantni literatury, dale
konfrontuje situaci vkraji se situaci v dalSich
regionech a opird se také o zavéry z uskutecnénych
10 workshopl, 3 setkani a vysledkd dotaznikového
Setfeni uskute¢néného ve dnech 27. 2. — 13. 4. 2018
mezi nejvyznamnéjSimi subjekty inovacniho prostiedi
Pardubického kraje. Tento strategicky dokument je
rozdélen na 2 ¢asti, a to na ¢ast analytickou, ve které
na zakladé kritické analyzy definuje klicové problémy
a souvisejici cilové skupiny, a na cast, kterd navrhuje
aktivity vedouci k FeSeni jmenovanych probléma.

Z vysledk(l analyzy vyplyva, Ze konkurencni pozice
kraje nevynikd (pozitivné ani negativné) ani v ramci
Ceské republiky, ani vramci Evropy. Image kraje je
nevyrazna a nejcastéji spojena s Velkou pardubickou
a pernikem.

Obr. ¢. 1: Image Pardubického kraje

Zdroj dat: vysledky dotaznikového Setfeni mezi 293 respondenty, velikost
nejvétsiho kruhu odpovidd 211 respondentdm, velikost nejmensiho kruhu
odpovidd 31 respondentim.

Ukolem krajského marketingu je Sifit smérem
k cilovym skupindm sdéleni, Ze Pardubicky kraj je
dobré adresa pro védu, vyzkum a inovace, nebot jen
malé procento stakeholderl spojuje svou firmu
s Pardubickym krajem. VétSinou se  stakeholdefi
odkazuji na mésto svého plsobeni, v mezinarodni
komunikaci jej doplfiuji lokalizaci v Cesku. Primarné je
zapotrebi zaméfit rozvoj inovacniho prostredi uvnitf
regionu podporou zejména  vnitfrni  identity
Pardubického kraje. Sekundarné lze budovat image

Pardubického kraje v zahranici, hlavné v Evropé, avsak
se zacilenim na specifické cilové skupiny (napf.
investory, Zeny ve vyzkumu) a pro nejvyznamnéjsi
obory jako chemie, elektrotechnika nebo strojirenstvi.
Usilovat marketingovou komunikaci o posileni
mezinarodni pozice Pardubického kraje se jevi
jako nekonstruktivni a dlouhodobé neudrzitelné.
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Obr. ¢. 2: Kde hledaji stakeholdefi nové zaméstnance
Zdroj dat: vysledky dotaznikového setreni mezi 8o stakeholdery

Z provedené analyzy dale vyplyva, Ze nejvyznamnéjsim
problémem kraje, podobné jako dal3ich krajii v CR, je
nedostatek optimalné kvalifikovanych pracovnich sil
v klicovych oborech. Mnozi kvalifikovani experti
odchazeji do uspésnéjsich regionl, profil odbornikl
v regionu pak neodpovida zaméreni firem, chybi
motivace pro studium nizsich praktickych stupnd
vysokoskolského studia a nasledny pfesun do praxe
v oborech a specificky pro region se pak pfidava to,
Ze chybi vyznamnéjsi podpora inovativnimu podnikani
a vétSi popularizace védy a vyzkumu. Uvedeny
problém by mél byt fesen motivaci talentl predevsim
uvnitt regionu a v jeho sousedstvi, aby ziskali motivaci
k profesni kariéfe v regionu, hodnotili inovaéni ¢innost
v regionu kladné, ziskali ke klicovym oborlm
(elektrotechnicky, strojirensky a chemicky) vztah
jiz pfi studiu a po ziskani kvalifikace/praxe neodchazeli
do jinych region.

Navrh vlastni marketingové strategie stoji na dvou
pilitich, které by mély béZet paralelné a mély by byt
zastitény jednou kreativou, aby doslo ke kumulovani
efektu.

Prvni pilit vychazi z rozporu, Ze Pardubicky kraj je
dobrou adresou pro védu, vyzkum a inovace, ale
stakeholdefi neciti, Ze se mohou o image kraje opfit.
Image Pardubického kraje by méla byt posilovana




v klicovych oborech, ktera jsou konkurenceschopna,

prostfednictvim  profesiondlnich  marketingovych

materiala.

Obr. ¢. 3: Komunikacni strategie Pardubického kraje

Druhy pilif se odrazi od faktu, Ze firmy jiz spolupracuji
se stfednimi Skolami, presto je nedostatek
kvalifikované sily stale nejpalCivéjSim problémem.
Strategie navrhuje kontinudlné komunikovat, nikoli
pouze vzbuzovat zdjem talentd o klicové obory
regionu. Jiz probihajici pfima spoluprace firem
se stfednimi Skolami by méla byt doplnéna o dalsi
(z dlvodu presycenosti vyuky a zahlceni uciteld)
zejména mimoskolni aktivity (zajmové krouzky,
tdbory, zajimavé eventy apod.). Tento pilif si klade
za cil ukazat studentdm mozZnosti pracovniho
uplatnéni v kraji a posilovat regionalni identitu.

Marketingova strategie je ambicidzni, ale zdaroven
realistickd. Vzhledem k tomu, 7e v CR neni regionalni

marketing  ve sféfe  jiné neZ  turistické

a administrativni prakticky az na Jihomoravsky kraj
feSen, je i proto zvolena cesta konkrétné zacilené
strategie s jasnymi dil¢imi kroky, nikoliv ndavrhu
komplexniho dlouhodobého feseni. DlleZité je také
spole¢né vyuzivani nové vytvorené znacky vice
subjekty, mluvit o regionu podobnym stylem
a pripravit kvalitni komunika¢ni materidly, které
budou posilovat dobré jméno Pardubického kraje.

Zacala realizace Marketingové
strategie

V ndvaznosti na schvaleni dokumentu ,Marketingova
strategie pro podporu inovaci, védy a vyzkumu“ Radou
Pardubického kraje a Krajskou radou pro inovace
probéhlo na podzim roku 2018 vybérové fizeni
na dodavatele, ktery bude uvedenou strategii
realizovat. Vitézny uchazec, spolec¢nost Feedyou s.r.o.,
ma v prvém kroku vytvofit 2 ndvrhy reklamni kampané
Pardubického kraje pro potieby projektu Smart
akcelerator Pardubického kraje. O vybéru navrhu bude
rozhodovat pracovni skupina dne 15. 2. 2019 sloZend
z vybranych zaméstnanc( kraje a projektového tymu.
V nasledném kroku bude dodavatel vytvaret materialy
o regionu pro stakeholdery, studenty, talenty,
pracovni listy o regionu pro zaky ZS a webové stranky,
jejichz hlavnim obsahem bude chatbot. Vsechny
vytvofené materidly budou Siroké verejnosti
predstaveny v ramci zavérecné konference projektu.

Pardubicky kraj aktualizuje svoji inovacni strategii

Vramci realizace projektu ,Smart akcelerator
Pardubického kraje“ probiha aktualizace RIS3
strategie Pardubického kraje. Ta byla schvalena
Zastupitelstvem Pardubického kraje v cervnu roku
2014. Prvni prace na aktualizaci strategie byly
zahdjeny na podzim vroce 2017, kdy na jednani
inovacnich platforem byla diskutovana stavajici
navrhova cast z pohledu priorit ¢lend platforem.
K problematice se mohli vyjadfit i clenové Krajské rady
pro inovace Pardubického kraje. Dalsim dualezitym
podkladem jsou 4 tematické analyzy zpracované
vramci zakazky Mapovani inovacniho prostredi
Pardubického kraje.

Ze soucasnych zjisténi se jevi, Ze i nadale
konkurenceschopnymi odvétvimi v Pardubickém kraji
budou chemie, elektrotechnika, textil, strojirenstvi

a doprava. Dle statistickych ukazatell dosahuje
Pardubicky kraj v oblasti inovaci vétsinou prlimérnych
hodnot. Prioritou dle firem je zajiSténi dostate¢ného
mnozstvi a kvality lidskych zdroji. Problémem je
i nadmérna byrokracie nejen pfi Cerpani dotacnich
prostredkd, ale i pfi vlastnim fungovani firem. Znacné
rezervy jsou v mife vzdjemné spoluprace firem
a v propojeni vyzkumu s praxi.

Vsouc€asné dobé tym projektu Smart akcelerator
pracuje na vSech c¢astech tohoto dokumentu. Tyto
vstupy budou zohlednény jak v analytické casti, tak
i vnavrhové C¢dsti. Soucasti strategie bude i navrh
Akéniho planu, ktery vcca dvouletém casovém
horizontu stanovi dil¢i priority a zpUsob jejich
napliovdni. Ukonceni a schvadleni strategie
predpokladame do konce 1. pololeti roku 2019.




Vysledky z mapovani inovacniho prostredi
v Pardubickém kraji

V obdobi kvéten — zafi 2018 bylo provedeno terénni
Setfeni, jehozZ cilem bylo ziskat informace o inovacnim
prostfedi v Pardubickém kraji a o dalSich souvisejicich
oblastech: geneze vzniku a soucasné situace firem;
podnikatelskd  autonomie;  produkty, strategie
a konkurencni vyhoda; zakaznici, trh a konkurence
a lidské zdroje. Vramci Setfeni bylo pomoci
polostrukturovanych rozhovorl dotazano 61 firem,
7 vyzkumnych organizaci a 40 skol. Struc¢né zavéry
ze 4 vytvorenych analyz jsou uvedeny nize, celé znéni
analyz Si mUZete stahnout zde:

https://www.pardubickykraj.cz/smart-akcelerator-

aktuality/99065/mapovani-inovacniho-prostredi-

pardubickeho-kraje.

Firmy a vyzkumné organizace

Cilem Setfeni zaméreného na firemni prostredi bylo
ziskat informace utéch subjektl, které se zabyvaji
vyzkumem a vyvojem. Byly osloveny rdzné typy
subjektd  dle
a dle odvétvi, pficemzZ ddraz byl kladen na textilni,

velikosti  poétu  zaméstnancl
strojirensky, chemicky, plastikarsky, elektrotechnicky
pramysl apodniky zoblasti vyroby dopravnich
prostredk a IT.

e Vprovedeném Setfeni prevladaly podniky,
které jsou samostatné (37 subjektl). Zbyvajici subjekty
patii do kategorii vétsi podnik s provozovnami po CR
(12) a provozovna nadnarodni spolecnosti (12).
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Graf ¢ 1: Mira autonomie firem podle poctu

zaméstnancl v Pk (r. 2018)
Zdroj dat: terénni Setreni 2018, vlastni zpracovani

e Vice nez polovina dotazovanych firem se
oznacuje za prlkopniky — tzn., Ze usiluji o zcela nova
feSeni potfeb a problém( zakaznik( a o neustdlou
inovaci. Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou
nasledovatelé — firmy snaZici se rychle reagovat
na kroky lidra, byt s nim v popredi trendl a zmén
na trhu. Inovacni Usili Optimalizatorll se zaméruje
zejména na maximalni efektivitu, snizovani nakladu,
¢asto nakupem cizi technologie. 5 firem z celkového
vzorku 61 se oznacuje za lidry, ktefi udavaji v nékteré
ze svych oblasti podnikani trendy a zmény
na svétovém trhu, které nasleduje konkurence.
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Graf ¢ 2: Firmy z hlediska pozice a globdlnich

technologickych trendd v daném oboru v Pk (r. 2018)
Zdroj dat: terénni Setfeni 2018, vlastni zpracovani

e 90 % firem exportuje, ztoho témér tretina
dotazovanych firem exportuje vic nez 76 % produkce.
Dvé tretiny exportu jsou smérovany do okolnich zemi
a do zemi EU. Pétina firem si mysli, Ze patfi mezi TOP 5
ve svété, 13 % mezi TOP 5 v Evropé a 39 % mezi TOP 5
v ramci Ceska.
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Graf ¢ 3: Oblasti exportovani firem Pk (r. 2018)

Zdroj dat: terénni Setfeni 2018, vlastni zpracovani

*  Vprabéhu terénniho Setfeni byla zjistovana
i koncentrace zakaznické struktury do uZsSiho poctu
odbératell, ktera muiZe vytvaret v pripadé nahlého
ukonceni odbéru komplikace arizika. 69 %




dotazovanych uvadi dostatecné distribuovanou
strukturu, to znamend, Ze 3 jejich nejvyznamnéjsi
zakaznici nemaji vétSinovy (vice neZz 50%) podil
na jejich obratu. U 13 % firem naopak zdsadni
zakaznici predstavuji vice nez 75 % obratu.

* Inovace v Pardubickém kraji realizuje zejména
soukromy sektor. Ve firmach prevazuji produktové
(49%) a technologické (39 %) inovace. Usp&3né
organizace s intenzivnim VaV pusobi na globalnich
trzich a nabizeji findlni vyrobky s vysokou pfidanou
hodnotou. 90 % podnikd vynaklada prostredky
na vyzkum a vyvoj (graf ¢. 4). 40 % procent firem fesi
vyzkum avyvoj nad ramec svych zakdzek
(napf. i ve spolupraci s externimi subjekty — univerzita,
vyzkumny Ustav apod.). DalSich 40 % dotazovanych
firem ma vyzkumné avyvojové aktivity, které vaze
na konkrétni zakazku. To ve vétsiné pripadl znamen3,
7e zdkaznik prichazi s potfebou na funkci, vzhled,
uzZitnou vlastnost vyrobku a firma zabezpecuje vyvoj
a dodani takového vyrobku dle specifikace.
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Vydaje na vyzkumné aktivity

Graf & 4: Firmy dle jejich odhadu vydajo na vyzkumné
a vyvojové aktivity v Pk (r. 2018)
Zdroj dat: terénni Setfeni 2018, vlastni zpracovani

* Nedostatek zaméstnancl (z hlediska kvantity
i kvality) predstavuje aktualné nejzasadnéjsi problém.
V soucasné dobé je nejcastéji vyzadovanou dovednosti
u uchazecl chut pracovat a rozvijet se, az na druhém
misté je odbornost. Dalsim duleZitym poZadavkem je
jazykova vybavenost. Casto zmifiovanym problémem
byla nepfipravenost studentd pro praxi.

e ZSetfeni vyplynula i nespokojenost
se soucasnym stavem administrativy a byrokracie
ve verejné spravé. Dale mnoho respondentli nema

dobré zkusenosti s dotacemi z EU.

Skoly

Druha cast terénniho Setfeni byla zamérena na skoly,
u kterych byly zjistovany informace z oblasti:
polytechnické vzdélavani, rozvoj talentd, networking.

V rdmci terénniho 3etfeni bylo navitiveno 9 ZS, 27 SS,
3 VOS a Univerzita Pardubice.

e Ze setfeni vyplynulo, Ze vSechny skoly maji
zpracovany plany vyuky polytechnickych predméti,
které jsou vzdjemné obsahové i Casové provazany.
Prostor pro rozvoj z hlediska pribéhu vyuky feditelé
vnimaji v oblasti vzdélavacich materiald pro vyuku
polytechnickych pfedmét(, zvlasté na SOU a SS, kde
v nékterych oborech aktudlni ucebnice na trhu zcela
chybi. Ucitelé pak supluji nedostatek uéebnic tvorbou
vlastnich materialQ, jejichZ kvalita se odviji od know-
how dané $koly a konkrétniho ucitele.

o Ctvrtina $kol aktivnd pracuje s vyukou
polytechnickych predmétl v cizim jazyce. Vétsinou se
ale jednd o pilotni projekty, kterych se Ucastni pouze
nékolik malo t¥id.

¢ Nejvétsi procento potfeb pro zlepseni
technického vybaveni ¢i kvality prostredi pripada
na VOS a ZS. Zhruba tfetina SS vnima podobné
vyraznéjsi nedostatky ve vybaveni (prfedevsim
technické vybaveni, nové stroje, se kterymi se mohou
Zaci setkat vopraxi). Zde vnimaji reditelé velky
potencial pro zatraktivnéni Skoly a oboru.

e Mezi prekdzky pro rozvoj polytechnického
vzdélavani patfi: nedostatecné technické vybaveni
odbornych uceben, nedostatek financi na uhradu
vedeni volitelnych predmét a krouzki
a nedostatecnd dostupnost IT (Skoly vyuzZivaji
predevsim EU projektd pro aktualizaci vybaveni IT,
tempo vyvoje téchto technologii je vSak rychlejsi nez
moznost obnovy vybaveni v ramci projekt).

¢ Na vSech 3Skolach jistym zplisobem probiha
prace stalenty. Ucitelé pracuji s talentovanymizaky
intuitivné na zakladé své vlastni zkusenosti, jen 5 %
Skol absolvovalo kurzy pro rozvoj talentovanych zaki.
SS by ocenily vice moznosti nabidky systematického
rozvoje napt. talentovanych 74k( SS na vysokych
Skolach. Na druhou stranu Univerzita Pardubice
napiiklad kaidoroéné vypisuje témata pro SOC
a vnimad zapojeni SS do této aktivity jako minimalni.

e Propojenost vyuky ve Skoldch s praxi
ve firmach se zasadné lisi dle typu skoly. Vétsina skol
aktivné spolupracuje sfirmami (79 %), nejméné
intenzivné spolupracuji zakladni Skoly a gymnazia.
Aktivity v této oblasti maji zejména osvétovy charakter
v ndvaznosti na pozitivnéjsi vnimani technickych




oborl a profesi (napf. exkurze, pfednasky odbornik
z praxe, tvorba komiksu pro déti, apod.). Kromé toho
nékdy firmy nabizeji i sponzoring napf. ve formé
prispévkd na vybaveni, pomdicek ¢i dopravu.
Vyjimeé¢nou pozici ma pro gymndzia spolecnost
Contipro a. s., kterd systematicky porada programy
pro studenty (Fybich) a kromé realizace seminard jim
umoznuje i staze v praxi firmy a ucast na vyzkumu.

.....

e Nejsirsi paleta vyuZivané spoluprace s firmami
je realizovdna na SOU a SOS (praxe, prednasky

odbornikl z praxe, Skoleni pro pedagogy, brigady
pro studenty ve firmach, materialni podpora nakupu
vybaveni). V nékterych pfipadech je propojeni s praxi
posileno  také  diskusi  studijniho  programu
a aktualnosti obsahu ucebnic  se zastupci

spolupracujicich firem.

e Svyzkumnym pracovistém  spolupracuje
zhruba jen tietina S5, ZS avétsina VOS vramci
dotazovaného vzorku svyzkumnymi pracovisti

nespolupracuje vibec.

Dalsi aktuality

Priprava projektu Smart
akcelerator 2

Vramci operaéniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani byla 17. 8. 2018 vyhldsena vyzva Smart
Akcelerator Il pro programové obdobi 2014 — 2020.
Cilem vyzvy je umoinit vjednotlivych krajich Ceské
republiky rozvoj inovaéniho prostfedi vsouladu
s Narodni RIS3 strategii a jejimi krajskymi prilohami.
Vyzva podpofi budovdni a rozvoj kapacit,
organizacnich struktur a know-how na Urovni
jednotlivych krajl tak, aby se
zde mohl rozvijet vyzkum,
vyvoj, inovace. Tento proces
zahrnuje soukromy sektor,
vyzkumné a vzdélavaci
instituce, verejny  sektor
a dalsi klicové mistni aktéry.

regiondlnich media tript. Pokud mdte zdjem

Nyni je realizanim tymem
projektu pfipravovan

projektovy  zamér,  ktery

!11 Nabizime zprostredkovani
Vasich uspéchii a inovaci
do regiondlnich médii !!! dotace témeF

Vybrani novindri se zucastni organizovanych

o0 propagaci Vasich inovaci v regiondlnim tisku nebo
chcete védeét vice o této aktivité, kontaktujte nds:

BliZi se zavérecné vyuctovani
voucheri

Vramci klicové aktivity Asistence, jejimz cilem je
podpofit realizaci rozvojovych projektd s vyznamnym
dopadem na inovacni systém v kraji, bylo podporeno
nékolik verejnych subjektd v kraji. Finan¢ni podpora
byla urcena na zpracovani zadosti a dalSich podklad,
které jsou potfebné pro predloZeni Zzadosti do vyzvy
vhodného dotacniho programu na narodni ¢i evropské
urovni. Na zakladé vyzvy, ktera byla vyhldsena dne
30. 5. 2017,  bylo
schvdleno viech
, 7 predloZenych Zadosti
s pozadovanou vysi

2,4 milionu korun.
Zadateli byli Univerzita
Pardubice se 3 projekty,
Regionalni  rozvojova

agentura Pardubického

monika.kasikova@pardubickykraj.cz. kraje se 3 projekty

v nasledujicich tydnech bude

schvalovat Rada Pardubického kraje. Cilem projektu
Smart akcelerator v Pardubickém kraji Il je navazat
a kontinudlné pokradovat vrealizaci aktualné
probihajictho projektu, zejména vramci aktivit
Asistence, Mapovdni a Marketing. V pfipadé
Uspésného  postupu pfi  schvalovani  Zadosti
nadfizenymi orgdny by realizace projektu probihala
od 1.9.2019 do 31. 12. 2022.

a Statutdrni mésto
Pardubice s1 projektem. Schvaleny a proplaceny
ke konci roku 2018 byly 3 projekty, dalSi projekt
predlozil zavérecné vyuctovani. S nejvétsi
pravdépodobnosti vSak 1 projekt nebude realizovan,
jelikoz nebyla vyhlasena doposud Zadnd odpovidajici
vyzva, do které by mohl byt projekt predlozZen.
Dle pravidel vyzvy musi byt findlni vyuctovani

predloZzeno nejpozdéji do 31. 3. 2019.

Newsletter byl vytvoren v ramci projektu Smart akcelerdtor Pardubického kraje, reg. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/15_004/0000814, ktery je spolufinancovdn v ramci
Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdéldvani. Kontaktni osoba: Ing. Mgr. Monika Kasikovd, monika.kasikova@pardubickykraj.cz.
Adresa: Pardubicky kraj, Komenského namésti 125, 532 11 Pardubice




