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1 Manazerské shrnuti

Pardubicky kraj vykazuje v mezikrajském srovnani pramérnou hodnotu ukazatell
v oblasti inovacnich aktivit firem a vyzkumnych organizaci. LepSiho postaveni
dosahuje napfiklad v poctu inovujicich podnikd, v poctu podniki se zavedenou
technickou inovaci anebo v poctu platnych a udélenych patentd. Naopak
podpramérného postaveni dosahuje napf. v oblastech efektivity vynaloZenych
prostfedkl na inovace, spoluprace s partnery béhem inovaénich procesu, rustu
vydajd na VaV, vyvoje poctu pracovist VaV, nebo v oblasti celkového poctu
realizovanych projektd v ramci OP VVV.

Inovace v Pardubickém kraji realizuje zejména soukromy sektor. VaV aktivity
v Pardubickém kraji kladou silny diraz na aplikaci do praxe. Uspé&3né organizace
s intenzivnim VaV pak puUsobi na globalnich trzich a nabizeji finalni vyrobky
s vysokou pfidanou hodnotou. Z hlediska velikosti jsou zajimavé zejména malé
a stfedni podniky, které dokazi realizovat aktivity VaV ve své reZii a nezavisle
na nadfizené skupiné.

Zasadnim pozitivnim pfedpokladem pro rozvoj VaV aktivit v regionu je také
Univerzita Pardubice, ktera disponuje fakultami pokryvajicimi &innost zejména
ve tfech doménéach specializace: Fakulta chemicko-technologicka, Dopravni fakulta
Jana Pernera a Fakulta elektrotechniky a informatiky.

Dle vysledku terénniho Setfeni realizovaného ve firmach a vyzkumnych organizacich
Ize definovat 5 zakladnich oblasti pfekazejicich v rozvoji podnikéani a inovacniho usili:

* Nedostatek zaméstnanci

» Byrokracie, infrastruktura, urady
« Skolstvi

» Dotace

» Lidské zdroje - jiné

Nedostatek zaméstnancl predstavuje aktualné nejzasadnéjSi problém. Firmy
a vyzkumné organizace se potykaji s nedostatkem zaméstnancu nejen z hlediska
kvantity, ale i kvality. To ma& navaznost na kvalitu vzdélavaciho systému (viz nize),
kterou firmy Castokrat kritizuji.

Druhou nej¢astéji identifikovanou problematickou kategorii z pohledu firem
a vyzkumnych organizaci byla Siroka oblast tykajici se administrativni a byrokratické
zatéZe subjektl vefejné spravy, vCetné méstskych, krajskych a statnich afadu.

NejzmifiovanéjSi polozkou bylo stavebni Fizeni, které se neustale komplikuje
a neflexibilni pfistup urada.



DalSi vyznamnou problematickou kategorii pro firmy a vyzkumné organizace
predstavuje Skolstvi. Nejzmifiovanéjsi polozky jsou celkové nevhodné nastaveni
Skolského systému, a to jak z hlediska zpusobu financovani (dle poctu studentu), tak
i z hlediska oborového zaméfeni a samotné kvality. To ma pfimou souvislost
S nepfipravenosti studentd pro praxi, kter4 predstavuje druhy nejzmifovanéjsi
problém. U studentl se navic zhorSil pfistup k praci jako takové, absentuji stale
Castéji pracovni navyky, schopnost kriticky myslet a komunikovat.

Samostatnou kapitolu pfedstavuji dotace. Suverénné nejvic zmifovanou polozkou
v rdmci této oblasti je pfiliSna byrokracie, slozita administrace, ¢asova narocnost
a neflexibilita dotaci. Vyrazna ¢ast firem po minulych negativnich zkuSenostech jiz
neplanuje dale Cerpat dotaéni prostredky.

Kromé nedostatku lidskych zdrojli, a to jak z hlediska poctu, tak i kvality, hlasi firmy
a vyzkumné organizace i nékteré specifické komplikace, a to napfiklad pfi snahach
zameéstnat cizince, kde museji postoupit zdlouhavy byrokraticky proces zajistovani
povoleni, ktery trva i 1 rok.

Dle vysledkd terénniho Setfeni realizovaného na Skolach Ize zejména v navaznosti
na potfeby trhu prace identifikovat nasledujici potfeby ze strany skol:

* VyuzZivani prvka duélniho vzdélavani ve vyuce ve spolupraci s firemnim
prostfedim.

* Osvéta u uciteld a vychovnych poradcu — pozitivngjSi pfistup k technickym
profesim.

» Osvéta u rodi¢u — pozitivnéjsi pfistup k technickym profesim.

» Podpora vzniku kariérnich poradcu.

» Dotace na krouzky se zamé&fenim na polytechniku.

» Sdileny seznam moZznosti pro realizaci exkurzi, stazi, praxi, letnich brigad,
dalezitost sdileni informaci, potfeba nabidky konkrétnich aktivit a c¢innosti
(Skolsky portal).

« Centrdlni posileni rozvoje talentd na Skolach, véetné adekvatniho ohodnoceni
uciteld.

« PFenos znalosti mezi SS a ZS — napf. Technohratky funguji a jsou oblibené,
ale je tam prostor pro dalSi rozvoj.

* Podpora zakd a studentll — stdze do zahranici.

» Prispévek na dopravu pro exkurze s cilem navstévy firemniho prostredi.

* Podpora finanéni gramotnosti u déti, zaku a studenta.

Z hlediska systémovych zmén se jedna zejména o:

* Inovace oborové struktury stfedniho vzdélavani (regulovat oborovou skladbu
dle ocekavanych potfeb trhu prace, zaclefiovat nové technologie do vyuky,



podporovat rozvoj digitalnich kompetenci a informatického mysleni zaku,
posilovat klicové kompetence s ohledem na dlouhodobé uplatnéni na trhu
prace a potfeby dalSiho vzdélavani)

* Regulace rozvoje sité Skol a Skolskych zafizeni v souladu s Dlouhodobym
zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Pardubickém kraji

e Zafazovani oboru vzdélani do stipendijniho programu kraje v provazanosti
na potfeby trhu prace

PFfi hledani vhodné skladby nastroji, které by mohly alespon c¢aste¢né naplnit
nékteré z potfeb firem, vyzkumnych organizaci a Skol definovanych vysSe, byl zvolen
nasledujici pfistup:

* VyuZivat nastroje, které jiz existuji a vhodné je propojovat.
e Zaméfit se na oblasti, které kraj a jeho partnefi mohou ovlivnit.
» Sestavit niZSi poCet nastroju s vétsi Sanci realizovatelnosti.

Vysledny navrh pak vychazi z vytvofeni platformy pro inovace v Pardubickém kraji
a propojeni aktérli inovacniho prostfedi v regionu, s cilem Uzce koordinovat spole¢ny
postup pfi feSeni problém(. Ukazuje se totiz, Ze existuje vyznamny pocet aktivit
a iniciativ v izemi naplnujici napfiklad zmifiované potieby Skol, které ale nedosahuji
svUj plny potencial z ddvodu absence spoluprace s dalSimi aktéry.

DalSim nastrojem je forma finan¢ni dotace ve zjednoduSeném administrativnim
rezimu, podporujici napfiklad spolupraci firem (zejména mikro firem a MSP)
a vyzkumnych organizaci prostfednictvim tzv. Inovacnich vouchert. DalSi finanéni
nastroje predstavuji podporu pfi pripravé projektové zadosti, zakladani start-upt
anebo podporu pfi u¢asti na konferencich.

Podpora start-upa cili na snahu motivovat zacinajici podnikatele neodchézet
zregionu a zakladat své firmy v Pardubickém kraji, ktery z hlediska své polohy
a zivotni urovné ma co nabidnout. Nevyhnutelnou soucasti této formy podpory
je plné funkéni a aktivni Pardubicky inkubator P-PINK v&etné coworkingovéeho
prostoru.

DalSi nastroje cili na podporu skol v rozvoji polytechnického vzdélavani, propojovani
vyuky s firmami a v podpore talentd. Vyhodou realizace téchto nastroji je aktualné
béZici projekt Implementace krajského akéniho planu Pk, ktery realizuje Pardubicky
kraj, a ve kterém jsou alokovany finan¢ni prostfedky pravé na tento typ podpory.



2 Uvod

ZavéreCna zprava predstavuje shrnuti aktivity Mapovani inovacniho prostredi
Pardubického kraje, kterou realizovala spole¢nost MEPCO, s. r. 0., ve spolupraci
s Pardubickym krajem v obdobi bfezen-listopad 2018. Aktivita byla realizovana
v ramci projektu Smart Akcelerator Pardubického kraje.

Cilem aktivity bylo zpracovani 4 analyz zaméfenych na dulezité aspekty inovaéniho
prostfedi kraje:

* Analyza situace v oblasti inovacnich firem v Pardubickém kraji

e Analyza situace v oblasti soukromych vyzkumnych organizaci a verejnych
vyzkumnych organizaci a vysokych Skol

e Analyza bariér ziskavani a udrzeni kvalifikovanych pracovniki v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci

 Analyza stavu, networkingového a inovacniho potencialu v oblasti
polytechnického vzdélavani na zakladnich, stfednich a vysSich Skolach
a identifikace talent v Pardubickém kraji

Zpracovani analyz vychazelo ze 3 zakladnich vstupu:

* Analyza statistickych Udaju, dostupnych informaci z webovych stranek, reSersi
jinych koncepénich a strategickych dokumentt

* Realizace terénniho Setfeni prostfednictvim Fizenych rozhovord s vedoucimi
predstaviteli subjektt (celkem bylo realizovano 61 rozhovord ve firmach,
40 rozhovora na Skolach a 20 rozhovoru ve vyzkumnych organizacich)

* Realizace 5 kulatych stold s vedoucimi pFedstaviteli firem, vyzkumnych
organizaci a Skol (se zaméfenim na obory Chemie, Elektrotechnika
a Informatika, Strojirenstvi a Doprava, Textil a kulaty stil zaméreny
na Skolstvi)

ZavéreCna zprava poskytuje struény prehled zjiSténych skutecnosti, definuje zakladni
problémy firem, organizaci VaV a Skol a navrhuje zpusoby jejich feSeni. Uvedené
navrhy muzou byt dale rozpracovavany a vyuZzity pro planovanou aktualizaci RIS3
strategie Pardubického kraje, v€etné vypracovani akéniho planu, ktery by mél byt
zpracovan v pribéhu roku 2019.

Dékujeme vSem subjektliim, které se ucastnily rozhovor( a kulatych stoll, za jejich
cenny pfinos pro vypracovani této zpravy.

Nasledujici ¢ast zpravy poskytuje zakladni pohled na aktualni stav oblasti inovac¢nich
firem, organizaci VaV, lidskych zdroji ve VaV a Skol. PodrobnéjSi analyzy
za jednotlivé oblasti jsou pfilohou této zpravy.



3 Inova €ni firmy

3.1 Domény specializace RIS3

Dle Regionalni inovaéni strategie (RIS3) Pardubického kraje ma kraj vydefinovano
5 zéakladnich oblasti - domén specializace s inova¢nim potencialem, které na svém
Uzemi povaZuje za stézejni:

(@ Inteligentni chemie pro pramyslové a bio-medicindlni  aplikace
(b)  Textil — Pokrocilé materialy na bazi textilnich struktur

(c) Konkurenceschopna doprava

(d)  Strojirenstvi

(e) Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky

Dle Technologického profilu Pardubického kraje pusobi v kraji 188 firem, které
se oznaduji za inovaéni.® Nejvétsi podet inovaénich firem ma sidlo v okrese
Pardubice. Z hlediska velikosti podnikd Ize pfifadit nejvétsi €ast inovacnich firem
ke stfednim podnikiim. Rozlozeni firem v jednotlivych pocetnich kategoriich dle poctu
zaméstnancu je ale pomérné vyrovnané. NejmenSi zastoupeni maji velké podniky,
nejvétsi naopak stredni podniky (Technologicky profil CR, 2018a).? Celkové rozloZeni
inovacnich firem Pardubického kraje podle okresu a poétu zaméstnancl znazoriuje
obrazek 1.

Obrazek 1: Po €et inova €nich firem v jednotlivych okresech Pardubického kra je vroce
2018
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Zdroj: autor dle Technologicky profil CR, 2018a

! Seznam inovaénich firem je dostupny na Technologickém profilu Pardubického kraje. Do databaze
inovacnich firem se pfihlasSuji jednotlivé firmy samy. Oznaceni firmy za inovacni je tak zalozeno pouze
na zakladé sebehodnoceni jednotlivych firem (Technologicky profil, 2018b).

% Podniky Ize rozdélit na zakladé podtu zaméstnancti na mikropodniky (méné nez 10 zaméstnancii),
malé podniky (10 az 49 zaméstnancu), stfedni podniky (50 az 249 zaméstnanct) a velké (vice nez
250 zaméstnanc(l) (Czechlnvest, 2018).



3.2 Mezikrajské srovnani inova ¢€niho potencialu firem

Pardubicky kraj dosahuje v mezikrajském srovnani vinovaénich aktivitach
primérného postaveni. Ve srovnani s ostatnimi kraji dosahuje lepSiho postaveni
v poctu inovujicich podnikd a v poctu podniki se zavedenou technickou inovaci.
Podpriimérného postaveni dosahuje naopak v oblastech efektivity vynaloZzenych
prostfedkll na inovace a ve spolupraci s partnery béhem inovaénich procesu.
Celkovy pfehled postaveni Pardubického kraje znazornuje tabulka 1.

Tabulka 1: Identifikované postaveni Pardubického kr  aje v jednotlivych oblastech
v mezikrajském srovnani

Posuzovana oblast Postaveni Umist éni
Pocet inovujicich podniku Nadprimérné |3

Podet podniki se zavedenou technickou inovaci Nadpramémé |1 |
Poget podniki se zavedenou produktovou i procesni inovaci zaroveri | Pramémé | 6 |
Poget podnikii se zavedenou netechnickou inovaci || Pramémé | 8 |
Naklady vynalozené na technické inovace firmami Pardubického kraje |Pramémé | 5 ]
Trzby firem zainovované produkty || Pramémé | 8 |
Efektivita vynalozenych prostredkii nainovace ~ |PCUDIUMCIEEN 13
Poget technicky inovujicich podnika spolupracujicich s partnery  ||SOUDIUMSINENN 10 |

Zdroj: autor dle Evropska komise, 2017

3.3 Klastrové iniciativy p asobici v Pardubickém kraiji

Partnerska spoluprace napfi¢ firmami probihd i formou klastrd. Podle Narodni
klastrové organizace CR plsobi v Pardubickém kraji &tyfi klastry, silné postaveni
v Pardubickém kraji ma i textilni klastr Clutex sidlici v Libereckém kraji:

Energeticko-technicky inovaéni klastr, z.s.;
Hi-Tech inovacni klastr, z.s.;
NANOPROGRESS, z.s.p.o.;

Zemeédeélsky Klastr ORLICKO z.s (NCA, 2018).
CLUTEX — klastr Technické textilie, z.s.

a bR

3.4 Zhodnoceni dle domén specializace

3.4.1 Inteligentni chemie pro primyslové a bio-medicinalni aplikace
Ackoliv poctem firem je pozice oboru chemie v celonarodnim srovnani primérna
a v objemu trzeb dokonce podprimérna, pfi zohlednéni v analyzach posouzenych
dat je vysoka role této domény specializace pro Pardubicky kraj nezpochybnitelna.
Domeéna inteligentni chemie se opird o nejvyznamnéjsi fakultu Univerzity Pardubice,
kterd realizuje zdaleka nejvy3ssi po€et VaV projekta v rdmci Univerzity a vyznamného
vlivu dosahuje také v publikaéni €innosti. Obor chemie je také nejzastoupenéjSim
mezi soukromymi vyzkumnymi organizacemi identifikujicimi se s CZ-NACE 72
Vyzkum a vyvoj. Odvétvi je navic reprezentovano v klastru NANOPROGRESS.
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Silnou pozici zastava vramci CR odvétvi také v celkovém poétu zaméstnancd.
Vyznamné postaveni CZ-NACE 22 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobku indikuje
silnou pozici plastikarského priimyslu® v ramci domény.

3.4.2 Pokrodilé materialy na bazi textilnich struktur

Pardubicky kraj ma& v mezikrajském srovnani vyjimecné postaveni v poctu firem
pusobicich v textiinim pramyslu a velmi dobré postaveni vtrzbach a poctu
zaméstnancu pusobicich v tomto prdmyslu. Zatimco v mezikrajském srovnani doséahl
textilni primysl nejlepSiho postaveni, ve srovnani jednotlivych primyslovych obort
vramci domeén specializace RIS3 Pardubického kraje se umistii na nejméné
vyznamneé pozici. Doména specializace zaméfena na pokrocilé materialy na bazi
textilnich struktur je jedna ze dvou domeén, které nemaji pfimé zastoupeni ve formé
fakulty na Univerzité Pardubice. K textilnimu prdmyslu by mohla mit blizko v oblasti
nanovlaken napf. Fakulta chemicko-technologickd. Textilnim strojirenstvim, které je
oborem navazujicim na textilni primysl, se vénuje Dopravni fakulta Jana Pernera.
Béhem analyzy byla také v Pardubickém kraji identifikovana soukromda vyzkumna
organizace, ktera tento obor strojirenstvi realizuje za souasné realizace VaV aktivit
v textilnim primyslu. Vyznamu pokrocilych materiald na bazi textilnich struktur mezi
doménami specializace nahrava také existence klastrit NANOPROGRESS a Clutex.

3.4.3 Konkurenceschopna doprava

Ve vyrobé& dopravnich prostfedkd mé Pardubicky kraj v ramci CR nadprimérny podet
podniku, které dosahuji v porovnani s ostatnimi kraji prGmérnych trzeb za produkty
pramyslové povahy. V pramyslu také pracuje zpozice CR primérny podet
zaméstnancl. Doména specializace je podpofena existenci Dopravni fakulty Jana
Pernera, ktera se vénuje v oblasti dopravy silniénim a kolejovym vozidlim,
dopravnimu stavitelstvi, ale také napf. vlastnostem materiald nebo elektronice
v oblasti zabezpecovaci techniky. Fakulta realizuje v soucCasnosti druhy nejvétsi
pocet projektd na Univerzité Pardubice (stejného pocétu dosahuje také Fakulta
elektrotechniky a informatiky). Odvétvi dopravy na druhou stranu neni zastoupeno
v Pardubickém kraji zadnou klastrovou organizaci.

3.4.4 Strojirenstvi a moderni vyrobni technologie
Strojirenstvi nema v mezikrajském srovnani vyznamnou pozici. Ve vSech
hodnocenych ohledech (poget podnika, trzby, pocdet zaméstnancl) dosahuje
podpramérnych pozic, nadprimérné pozice dosahuje pouze pfi prepocteni poctu
strojirenskych firem na pocet obyvatel jednotlivych kraju. Ve srovnani mezi ostatnimi
vyznamnymi odvétvimi Pardubického kraje ale naopak ziskava nejlepsSi postaveni
ve vSech hodnocenych ohledech s vyjimkou vySe trzeb. Strojirenstvi neni podpofeno

% V ramci domény specializace dosahuii firmy Pardubického kraje s vice neZ 100 zaméstnanci vy$3iho
poctu podnik( a vysSiho poctu zameéstnancu nez ostatni CZ-NACE zaméfené na doménu specializace
Inteligentni chemie pro pramyslové a bio-medicinalni aplikace (viz Tabulka 8 analyzy).
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pfimo existenci fakulty strojni na Univerzité Pardubice, kfeSenym tématim
ve strojirenstvi maji ale na zakladé analyzy oblasti plsobnosti a projektové ¢innosti
velmi blizko Dopravni fakulta Jana Pernera, Fakulta elektrotechniky a informatiky
a v oblasti vyvoje novych materiald také Fakulta chemicko-technologicka. V oblasti
strojirenstvi pusobi nejvétSi pocet inovacnich firem Pardubického kraje.

3.4.5 Pokrodilé aplikace elektrotechniky a informatiky

V oblasti elektroniky a informatiky m& Pardubicky kraj v mezikrajském srovnani
vyznamné postaveni v po¢tu podnikl a poctu zaméstnancu. V trzbach za produkty
primyslové povahy zaujima ale spiSe podpriimérné postaveni. Jednim ze zakladnich
predpokladd pro rozvoj VaV aktivit vkraji predstavuje existence Fakulty
elektrotechniky a informatiky na Univerzité Pardubice. V projektove aktivité je tato
fakulta v souCasné dobé druhou nejaktivnéjsi fakultou (spoleéné s Dopravni fakultou
Jana Pernera). Primarni zaméreni fakulty sméfuje mj. k vyvoji radarovych systému
a fizeni letového provozu. V oboru pusobi druhy nejvy3si pocet inovacnich firem.
V odvétvi elektroniky a informatiky jsou inkubovany dvé z péti zalinajicich firem
v podnikatelském inkubatoru P-PINK. Na obor elektrotechniky a informatiky také
pfimo navazuji dva klastry — Energeticko-technicky inovaéni klastr a Hi-tech inovacéni
klastr.

3.5 Dopln éni / shrnuti dle primarnich dat

Terénniho Setfeni v oblasti inovacnich firem se u€astnilo 61 firem ze vSech 5 domén
specializace RIS3. Obecné maji aktualné firmy rlstové tendence, vice nez polovina
firem zaznamenava rostouci obraty. Vice nez tfetina firem se nachazi ve fazi
stabilizace, a to zejména z nedostatku lidskych zdroji a obav z ochlazeni ekonomiky.

Ve vzorku je identifikovano dle sebehodnoceni 5 liderskych spole€nosti, které
udavaji trendy na globalnich trzich. Zpravidla se jednd o dcefiné spolecnosti
vyznamnych nadnarodnich spole€nosti, které v ramci koncernu dosahuiji z globalniho
hlediska vysokych trznich podild, nicméné jejich podil na samotném vyzkumu
a vyvoji je spiSe omezeny. Pomérné Casto je zastoupena kategorie prukopnikd, ktefi
usiluji

0 pribéznou inovaci a zkvalitiovani svych produktl. Vyrazny podil prukopniki
je vdomeénach Strojirenstvi a Chemie.

NejzminovanéjSi trendy a vyzvy pro firmy, které komplikuji jejich inovacni Usili, jsou
rizné regulace, zejména administrativni zatéz ze strany aradu (nafizeni a regulace
EU, poZadavky statu), omezujici podminky vefejnych zakazek pfi Cerpani dotaci,
neustale se zpfisnujici poZzadavky na ekologi¢nost vyroby, ale i napfiklad absence
funk&ni statni politiky (napf. v oblasti domény Textil). Inovaénimu Usili nenapoméaha
ani administrativni a byrokraticka naro¢nost dotaci, kterou mnohé z firem oznacily za
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problematickou. Druhy nejvyznamnéjSi trend pfedstavuji zejména rizika spojena
se zménou velikosti trhd — globalni ekonomickou situaci (ekonomické cykly, prehfati
ekonomiky) a politickou situaci (embarga, cla — Rusko, Turecko, USA, problémy
na Ukrajing, ve vybranych ¢astech Afriky apod.).

Dynamicka konkurence a potfeba neustale reagovat na situaci na trhu je treti
nejzminovanéjsSi polozkou. Z hlediska technologii je €asto zmifiovanym trendem
oblast elektromobility a autonomniho fFizeni, které jsou ale vnimany pozitivné
s potencialem vytvofit dalSi podnikatelské pfilezitosti. ZvySujici ceny a nedostupnost
surovin a materidlu jesté dokazou firmy ve vétSiné pfipadu prfenést na zékazniky
v podobé zvySenych cen, rostouci mzdy zaméstnanct (dle odpovédi rostly mzdy
v poslednich 3 letech v priméru cca 8 % rocné se zrychlujici se tendenci) ale
zaCinaji vytvaret komplikace. Z hlediska preferenci zdkaznikl je dulezitd zejména
bezpecnost, ekologi€nost a moZnosti flexibilniho pfizpisobeni se potfebam
zakaznikl. DalSi problémy jsou zplsobené napfiklad pohybem kurzu eura vUCi
Ceské koruné.

V ramci automobilového primyslu je zajimavym trendem sdilend ekonomika, ktera
muze v budoucnosti negativné ovlivnit rast prodejd automobild.

Kazda z dotazovanych firem realizuje nékterou zforem inovace, které povaZzuji
za nezbytnou souc¢éast podnikani a udrzeni konkurenceschopnosti. Dotazované firmy
realizuji zejména produktové inovace, které povazuji za nezbytny pfedpoklad pro
udrzeni konkurenceschopnosti. Hlavni motivy pro inovaci produktd jsou napriklad
zvySovani kvality, bezpecnosti, umoznéni personalizace nebo tlak na zlevhovani.
Mezi dalSi zmifiované typy inovaci patfi procesni inovace, spocivaji zejména
v automatizaci a robotizaci, a to v navaznosti na zvySeni kvality pfi strojové vyrobé
a nedostatek pracovnich sil. Jednim z trendd je snaha soustfedit vyrobu pod jednu
stfechu s cilem zajistit kvalitu a terminy dodani (néktefi subdodavatelé maji aktualné
problém s dodacimi Ihdtami). Dale materialové inovace cili zejména na hledani
leh¢ich a levnéjSich materiald. Z pohledu domén je typové rozloZeni inovaci
(zejména produktovych a procesnich) rovnomeérné, vyjimku prfedstavuje doména
i z hlediska velikostni struktury firem, a tak se da predpokladat, Ze inovacni Usili jde
rovnomeérné napfi¢ doménami a velikostni strukturou podniku.

40 % firem FeSi vyzkum avyvoj nad ramec svych zakazek (napf. ive spolupréci
s externimi subjekty — univerzita, vyzkumny dstav apod.) DalSich 40 %
dotazovanych firem ma vyzkumné a vyvojové aktivity, které vadze na konkrétni
zakazku. To ve vétSiné pfipadd znamena, ze zakaznik pfichazi s potfebou na funkci,
vzhled, uzitnou vlastnost vyrobku a firma zabezpeluje vyvoj a dodani takového
vyrobku dle specifikace. Z hlediska jednotlivych domén a velikostnich skupin firem
jsou vysledky v ramci dotazovaného vzorku distribuované rovnomérné.
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Vyzkum a vyvoj nad ramec zakazek je o néco vyznamnéjSi u firem nabizejicich
findlni produkt nebo sluzbu. Tento typ firem je zajimavy s ohledem na potencialni
investice a podporu rozvoje VaV zejména v kategorii malych a stfednich podnika.
Velké podniky jsou vramci vzorku zpravidla zastoupeny zavody nadnarodnich
spole¢nosti, které maji v oblasti VaV vaci koncernu podfizenou pozici.

4 Soukromé vyzkumné organizace a Ve fejné vyzkumné
organizace a vysoke Skoly

Celkové postaveni Pardubického kraje v oblasti vyzkumu a vyvoje Ize na zakladé
zjisténych dat oznadit za primérné (tabulka 2). V nékterych posuzovanych oblastech
dosahuje Pardubicky kraj podprimérného postaveni (napf. rist vydaja na VaV, vyvoj
poctu pracovist VaV, nebo celkovy pocet realizovanych projektd VVV), v pfipadé
zohlednéni velikosti kraju na zakladé poctu obyvatel ale dosahuje Pardubicky kraj
primérnych nebo dokonce nadprimérnych pozic. Tato situace nastava v pripadé
celkovych vydaji na vyzkum a vyvoj (z podprumérného postaveni na primérné)
a vpoctu platnych patentd a udélenych patentd vroce 2016 (z primérného
na nadpriimérné postaveni).
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Tabulka 2: ldentifikované postaveni
v mezikrajském srovnani

Pardubického kr

aje v jednotlivych oblastech

Umist éni
Posuzovana oblast Postaveni mezl

ostatnimi

kraji CR
Rust vydaju na VaV v poslednich 10 letech 12
Celkové vydaje navyzkumavgvoj ~ |POUDIMCHCH 10 |
Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj na 10 000 [[SEEEEEEEEEEEEE 6 |
obyvatel R
VySe vydaju na VaV v podnikatelském sektoru Pramérné 7
Vyse vydaji na VaV ve viadnim sektoru || Pramémé | 8 |
Vyse vydajinavavve VSsekiory  |Praméme | 9
Pocet VaV pracovist Primérné 8
Podet VaV pracovist na 10 000 obyvatel kraje || Pramémé | 5 |
Vyvoj poétu VaV pracovist |Podprameme [ 12 ]
Pocet platnych patents Pramémé | 6 |
Pocet platnych patentd na 10 000 obyvatel kraje | Nadpramémé | 3]
Poget udglenych patentt vroce 2016 |Praméme | 6
oot lage o 0 1 O adprimene | .
zgfgt primérné udélenych patentd v letech 2007- Nadpramérné 4
Pocet realizovanych projektd vOP VWV || Pramémé | 7]
Celkova. '\}iiéé"'zbﬁé'db'il'jéh"V&d’a’j’d"r’ééﬂi’z’b\i&h’j&h’—"'""1'2' """"
projektd v OP VVV
Pocet realizovanych projektd v programech TACR | Pramémé | 6 |
Celkova vy3e podpory v programech TACR _____ |Praméme | 7
Pocet publikovanych ¢lankl na zékladé Nature T
Index Prumérné 7
e ™ 0 200 7l rimgrng 7

Zdroj: autor” dle vlastniho zpracovani

4.1 Verejné vyzkumné organizace

Zasadnim pozitivnim predpokladem pro rozvoj VaV aktivit v regionu je Univerzita
Pardubice, kterd disponuje fakultami pokryvajicimi ¢innost ve tfech doménéach
specializace (Fakulta chemicko-technologickd, Dopravni fakulta Jana Pernera
a Fakulta elektrotechniky a informatiky). Strojirenskym priimyslem se do velké miry
zabyva Dopravni fakulta Jana Pernera a v oblasti vyvoje novych materialt také
Fakulta chemicko-technologicka. BEéhem analyzy nebyla zjiSténa navaznost zadné
fakulty na doménu specializace Pokrocilé materidly na bazi textilnich struktur.
K tomuto tématu by mohla mit blizko v oblasti nanovlaken napf¥. Fakulta chemicko-
technologicka.

4 Pozn.: Data obsazend v tabulce shrnuji oblasti posuzované v analyze sekundarnich dat. Z tohoto
ddvodu je konkrétni zdroj a rok puvodu dat uveden u kazdé posuzované oblasti zvlast v dokumentu
Analyza z oblasti soukromych a vefejnych vyzkumnych organizaci a vysokych Skol
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ZastreSujicim pracovistém, které na Univerzité Pardubice (UPa) podporuje a rozviji
oblast pfenosu poznatkll a technologii do praxe, je Centrum transferu technologii
a znalosti (CTTZ). CTTZ pfijim& poptavky firem z oblasti vyzkumu a vyvoje (VaV),
zajiStuje pravni sluzby, administraci doplfikové cinnosti, spravu predmétl
pramyslového vlastnictvi od oznameni vynalezu pivodcem pres dohled nad fizenim
k udéleni ochrany az po podporu pfi jednanich s komerénimi partnery, nastaveni
a kontrolu plnéni smluvnich vztahu. CTTZ aktivné vyhledava pfilezitosti ke spolupraci
s podniky.

4.2 Soukromé vyzkumné instituce

V Pardubickém kraji plsobi celkem 286 soukromych spole¢nosti, které uvadéji mezi
svymi obory &innosti vyzkumné-vyvojové aktivity v podobé hlavniho nebo vedlejSiho
CZ-NACE 72 Vyzkum a vyvoj. Velka ¢éast firem, které se identifikuji s CZ-NACE 72,
se realné vyzkumnym a vyvojovym aktivitam nevénuiji, nebo se o ¢innostech v oblasti
vyzkumu a vyvoje alespon nezmifuji nasvych internetovych strankach
a ve vyroc¢nich zpravach. Mezi firmami bylo pouze 68 spole¢nosti, které se k VaVv
aktivitam hlasi. Mira zapojeni do vyzkumné-vyvojovych aktivit je pfitom rdazna,
nékteré spoleCnosti realizuji VaV pouze externé za pomoci jinych vyzkumnych
Ustavy, jiné naopak disponuji vlastnimi laboratofemi a poskytuji VaV aktivity jako
sluzbu jinym podnikatelskym subjektam.

Na zakladé vlastnich reSerSi webovych stranek subjektd m& nejvétsSi zastoupeni
odvétvi chemie. Chemické vyzkumné organizace tvofi vice nez tfetinu soukromych
organizaci s hlavnim CZ-NACE 72. DalSimi hojné zastoupenymi soukromymi VaV
organizacemi jsou subjekty pusobici v odvétvi elektrotechniky a strojirenstvi. Jedna
spole¢nost v ramci CZ-NACE 72 je zaméfena na odvétvi textilniho pramyslu.

4.3 Dopln éni/shrnuti dle primarnich dat

Diky terénnimu Setfeni (realizace 20 fizenych rozhovort) se podafilo Iépe vymezit
a charakterizovat €innosti vyzkumnych organizaci, které Ize na zakladé sekundarnich
statistickych dat identifikovat jen obtizné. Terénni Setfeni ukéazalo, Ze je kladen diraz
na aplikace do praxe. Dominance aplikovaného vyzkumu a vyvoje souvisi i s typem
dotazovanych subjektt ve vzorku, z kterych vétSina vyviji komeréni ¢innost, resp. je
soucasti firem, a podporuje jejich komeréni aktivity. Hlavnim zaméfenim vyzkumu
avyvoje u tohoto typu subjektld jsou aktivity zaméfené na vyvoj nebo inovaci
produkttl. Castokrat je to doprovazeno rutinn&jsimi sluzbami vyzkumu a vyvoje se
zaméfenim na analytiku a méfeni (zejména v oblasti Chemie). Zakladnimu vyzkumu
se ve veétsi mife vénuje jen 1 subjekt v ramci dotazovaného vzorku.

Uspé&3né organizace s intenzivnim VaV pak plisobi na globalnich trzich a nabizeji
vyrobky s vysokou pfidanou hodnotou. Z hlediska velikosti jsou zajimavé zejména
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stfedni podniky, které dokazi realizovat aktivity VaV ve své reZi a nezavisle
na nadfizené skupiné. VaV ve velkych organizacich (nad 250 zaméstnanclt) maji
naopak tendence byt v podfizeném vztahu k matefské nadnarodni spoleénosti
a neovliviuji aktivity VaV. NejpocetnéjSi zastoupeni aktivit VaV v ramci

e

Organizace vyuZivaji zapojovani se do spoleénych projektd financovanych
z dotaénich prostredkd (oblibenost naptiklad programd TA CR). Na druhé strané Ize
identifikovat rostouci odpor vuéi dotacim EU zduavodu prehnané byrokracie
a administrativni  naro¢nosti. MenSi organizace nemaji kapacity vénovat
se administraci, malé a zejména stfedni podniky radéji voli moznost vlastniho
financovani/Gvéru. Existuje potencial pro vétSi zapojovani se do mezinarodnich
projektd (napf. Horizon 2020).
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5 Definice aktualnich problém G firem a vyzkumnych
organizaci

Nasledujici ¢ast dokumentu vychazi z vysledkd terénniho Setfeni realizovanych
ve firméch a vyzkumnych organizaci se zaméfenim na identifikaci problému v dalSim
rozvoji. Obrazek 2 definuje zakladni oblasti, které firmy a vyzkumné organizace
oznacuji za prekazky v rozvoiji jejich podnikani a inova¢niho potencialu.

Obrazek 2: Zobrazeni firem dle jejich sebehodnoceni u prekazek v rozvoji podnikani
a inova €éniho potencialu v Pardubickém kraji v roce 2018
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zaméstnancl infrastruktura,
Urady

Kategorie prekazek v rozvoji

Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni

5.1 Nedostatek zam éstnanc

Nedostatek zaméstnancl na trhu predstavuje nejvic zminovany problém pro rozvoj
podnikani a inova¢niho potenciélu firem, pfi¢emz ovliviiuje vSechny typy firem, a to
jak z hlediska zamérfeni, tak i velikosti. Firmy se potykaji s nedostatkem
zaméstnanct nejen z hlediska kvantity, ale i kvality. Jednd se zejména
o nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct, jednodusSi délnické pozice se prozatim
dafi obsazovat, i kdyZ s tézkostmi. Problematika navazuje i na kvalitu vzdélavaciho
systému, ktery je blize specifikovan vsamostatné kategorii 5.3. Skolstvi.
Problematice lidskych zdroju se vénuje i kapitola 6 Lidské zdroje v oblasti vyzkumu,
Vyvoje a inovaci.

5.2 Byrokracie, infrastruktura, 0 Fady

Druhou nejCastéji identifikovanou problematickou kategorii je Sirok& oblast tykajici
se alespon z casti subjektd vefejné spravy, véetné méstskych, krajskych, statnich
Uradd. Nejzmifiovanéjsi polozkou je stavebni Fizeni, které se neustale komplikuje
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a neflexibilni pfistup stavebnich Gfadu. DalSi vyznamnou oblast tvofi pFipominky
k dopravni situaci v kraji — €asto zmifilovanym nedostatkem v této oblasti byla
nedostacujici kapacita silnice 135 a dlouho oCekavana stavba dalnice. DalSi polozky
zahrnovaly neustédle se zvySujici byrokracii ze strany (fadu, nekompetentnost
nékterych afednikud, problémy s finanénim Ufadem (odpocitatelna polozka na VaV),
ale i absenci systematické podpory vlastni prezentace, marketingu a inovaci v kraji.
Nékteré zfirem by ocenily podporu dojizdéni do prace pro své zaméstnance
(proplaceni nakladl), nebo pfizplsobeni jizdnich fadd meziméstské dopravy
potfebam zaméstnancu.

5.3 Skolstvi

Dalsi vyznamnou problematickou kategorii pfedstavuje Skolstvi. Nejzminované;si
oblast predstavuje nevhodné nastaveni Skolského systému, a to jak z hlediska
financovani (dle poctu studentd), tak i z hlediska oborového zaméfeni a samotné
kvality. Skolam je vytykana neschopnost pfizplisobit se podminkam trhu (kritika
i zfizovatele SS, ktery umoziuje zfizovat — udrZzovat studijni obory, které aktualné
neodrazeji potfeby trhu — napf. vysoky pocet gymnazii, ale aktualné i obor kominik).
To ma pfimou souvislost s nepfipravenosti studentd pro praxi, ktera predstavuje
druhy nejzmifiovanéjSi problém. U studentld se navic zhorSil pfistup k praci jako
takové, absentuji stale d&astéji pracovni navyky, schopnost kriticky myslet
a komunikovat. Firmy jsou oteviené raznym form&m spoluprace, véetné exkurzi,
praxi, stazi pro zaky i pedagogy, dualniho vzdélavani apod. Mnohé z nich jiz
nékterou z uvedenych forem spoluprace realizuji. V nékterych pfipadech umi firmy
poskytnout zajimavé podminky pro praci napf. své prostory pro praktické ukazky,
apod.

5.4 Dotace

DalSi vyznamnou problematickou kategorii pfedstavuji dotace. Nejvic zmifiované
problémy v ramci kategorie jsou pfiliSna byrokracie, slozitd administrace, ¢asova
naro¢nost a neflexibilita dotaci. Nékteré firmy narazeji na nevhodné nastaveni
podminek dota¢nich programl. Pravé ztéchto ddvodu vznikd potfeba pomoci
pfi pfipravé projektové Zadosti, resp. zjednoduSeni systému podani a administrace
zadosti.

Ve vybranych firmach vnimaji potfebu podpory k U&asti na zahrani¢nich veletrzich
a konferencich (zejména v malych firméch, které nedosédhnou na podporu
z CzechTrade), pfipadné podporu pfi pofadani krajskych akci (napf. pivni slavnosti -
navaznost na propagaci kraje, apod.). Vyrazna ¢ast firem po minulych negativnich
zkuSenostech jiz neplanuje déale Cerpat dotaéni prostfedky. V nékterych pripadech
vnimaji firmy i hrozbu korupce (napfiklad v otdzce rozhodovani o udéleni dotace
pfedem vybranym subjektim) a zmifuji nutnost platit vysoké poplatky agenturam
za administraci.
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5.5 Lidské zdroje

Kromé nedostatku lidskych zdrojd, a to jak z hlediska poctu, tak i kvality hlasi firmy
a vyzkumné organizace i nékteré specifické komplikace, a to napfiklad pfi snahach
zameéstnat cizince, kde museji postoupit zdlouhavy byrokraticky proces vybavovani
povoleni, ktery trva i 1 rok. Firmy tak vyuZivaji jednodusi cestu v podobé sluzeb
agentur, které ale ne vzdy jednaji vicéi svym zaméstnancum férové napfriklad
v oblasti odménovani, coz vytvafi rizika vzniku problémd na pracovisti. Pomérné
castym jevem je pak i rostouci fluktuace.
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6 Lidské zdroje v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

Z obecného hlediska je zakladnim predpokladem pro udrZeni lidskych zdroja rast
populace nebo udrZzeni dosavadniho stavu v poctu obyvatel. Pfi pohledu
na jednotlivé vékové struktury obyvatelstva Pardubického kraje si Ize povSimnout
pomérné dramatického narustu postproduktivni populace a soucasného ubytku
ekonomicky produktivni populace (tabulka 3). PrestoZze predproduktivni skupina
obyvatel v Pardubickém kraji zaznamenava mirny rast, nekompenzuje generaci
odchazejici  z produktivnino  véku dovéku postproduktivnino.  Produktivni
obyvatelstvo tak bude v budoucnu pravdépodobné ubyvat (CSU, 2018).

Tabulka 3: Vyvoj po ¢&tu obyvatelstva v Pardubickém kraji ve v ékovych strukturach
mezi lety 2012 a 2016

Vekova .45 5013|2014  |2015  |2016 | 20122016
skupina (%)

0-14 77 616 77 936 78 671 79 315 80 394 3,58
15-64 351073 | 347586 [344618 |341 189 |338 204 |-3,67
65 a vice | 87 751 90 463 93 083 95 645 98 489 12,24
Zdroj: autor dle CSU, 2018

Na druhou stranu, obyvatelstvo Pardubického kraje prozatim v priiméru roste jak diky
pfirozenému pfirdstku, tak i diky pfiristku stéhovanim. Ten je za poslednich pét let
prumérné témér 5x vysSSi neZz pfirozeny prirastek obyvatelstva. Rast obyvatel
v Pardubickém kraji je tedy primarné zpusoben migraci obyvatelstva z ostatnich
regiond CR, popt. cizich zemi, do Pardubického kraje. Na zakladé dat CSU mazeme
pozorovat, Ze silny vliv na pfirastek obyvatel ma pravé migrace z ciziny,
bez které by vprimérnych hodnotach za poslednich 5 let obyvatelstvo
v Pardubickém kraji jednoznaéné ubyvalo (CSU, 2018).

Na zakladé posuzovanych adajl Ize usoudit, Ze z Pardubického kraje odchazi mlada
generace, ktera odchazi za studiem mimo Pardubicky kraj a do rodného kraje se jiz
nevraci. Kraj opousti studenti pravé predevsim v pfipadé absence jimi preferovaného
oboru na Univerzité Pardubice. Vyjimku vtomto ohledu tvofi studenti filozofickych
fakult a Castecné také fakulty zamérené na studium elektrotechniky, ktefi studuji své
obory ¢asto na univerzitach mimo Pardubicky kraj, ackoliv by je mohli studovat pfimo
ve svém kraji.

Zatimco pocet studentl na Univerzité Pardubice klesa (a to prfedevsim na fakultach,
které jsou navazany na domény specializace Pardubického kraje), poptavka
po pracovnicich v oblasti vyzkumu a vyvoje ma rostouci tendenci. Vyznamné
problematickymi obory jsou elektrotechnika a chemie. V oblasti elektrotechniky ubyva
podet VS studentl na vSech fakultach v CR a v Pardubickém kraji je tento Ubytek
nejvy3si z CR. Pfitom pravé vtomto oboru je nejvy3si poptavka po vysoce
specializovanych pracovnicich v oblasti vyzkumu a vyvoje. V oboru chemie je situace
podobna. Ubytek studentd na Univerzité Pardubice je vysoky (ackoliv ne tak vysoky
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jako na Fakulté elektrotechniky a informatiky) a poptavka po pracovnicich z oblasti
vyzkumu a vyvoje je také vysoka. Jista vyhoda muZe byt spatfovana vtom,
7e celkové na Urovni CR podet studentti oboru chemie roste (pfedevdim na VSCHT
v Praze). Teoreticky je tedy mozné Cerpat vysoce kvalifikovanou pracovni silu
v oblasti chemie z jinych kraji CR.>

VétSina technicky vzdélanych pracovnikll je ochotna opustit své sou¢asné pracovni
misto predevSim pro zlepSeni mzdovych podminek. Situace ohledné primeérné mzdy
v Pardubickém kraji neni u technickych specialistll nejlepsi. Pardubicky kraj v jeji vysi
patfi k nejhorsim v CR, vy$e mzdy navic roste pfiblizné stejné vysokym tempem jako
pramérnd mzda u technickych obord v CR. Mzdové podminky nejsou pro vysoce
kvalifikované zaméstnance v oblasti VaV v Pardubickém kraji lakadlem. Dojizdka
technicky vzdélanych pracovnikd z jinych kraji do Pardubického kraje je tak i diky
nepfiznivym mzdovym podminkam nepravdépodobna. NejvétSimi motivatory
pro uplatnéni vysoce specializovanych pracovniki v Pardubickém kraji mohou byt
predevsim zajimava napln prace a rizné nefinanéni benefity.

Pozice Pardubického kraje pro udrzeni vysoce kvalifikované sily neni pfilis
optimisticka. Pardubicky kraj nedosahuje ani v jedné z hodnocenych oblasti mezi
ostatnimi kraji nadprimérného postaveni. Ve ¢tyfech oblastech naopak dosahuje
podpriimérného postaveni a patfi v téchto ohledech k nejhdfe postavenym regionim
CR. Celkovy prehled v jednotlivych hodnocenych oblastech shrnuje tabulka 4.

Tabulka 4: Postaveni Pardubického kraje v jednotliv. ych hodnocenych oblastech

Posuzovana oblast Postaveni Umist éni
Rust poctu obyvatelstva Primérné 7

Podil vysokoskolsky vzdélané populace ~~ |Pramémé | 6 |
Podet zaméstnanci pracujicich ve vizkumuavyvoji _____|Pramémé | 8
Eg;\?;téf\mestnancu pracujicich ve vyzkumu a vyvoji na 1000 Pramérné 7

RuUst poctu zaméstnancl pracujicich ve vyzkumu a vyvoji v
letech 2012-2016

Pocet zaméstnancu pracujicich ve vyzkumu a vyvoji

Pocet zaméstnancd pracujicich ve vyzkumu a vyvoj

Pocet vyzkumnych pracovnikl Pramérné

Pramérna vySe mezd technickych specialist(i

Pramérna vyse rastu mezd mezi lety 2012 a 2016

. 6 - -
Zdroj: autor dle vlastniho zpracovani

® Na VSCHT a VUT studuje v sou¢asné dobé celkem 140 studenti na fakultach zaméfenych na
chemii z Pardubického kraje, ktefi mohou teoreticky vytvaret potencial pro zdroj vysoce kvalifikované
gracovni sily v oblasti chemie.

Pozn.: Data obsaZena v tabulce shrnuji oblasti posuzované v analyze sekundarnich dat. Z tohoto
ddvodu je konkrétni zdroj a rok puvodu dat uveden u kazdé posuzované oblasti zvlast v dokumentu
Analyza bariér ziskavani a udrzeni kvalifikovanych pracovnikd v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci
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6.1 Dopln éni/shrnuti dle primarnich dat

Z terénniho Setfeni vyplynulo, Ze pro zaméstnance v oblasti vyzkumu, vyvoje
a inovaci je hlavnim motivatorem (kromé& odpovidajiciho platového ohodnoceni)
moznost pracovat na zajimavych projektech a odborné rust. DalSi dalezity aspekt
predstavuje organiza¢ni kultura, jeji image, pracovni podminky a atmosféra.
To zahrnuje Castokrat i mezinarodni zazemi a aktivity nékterych subjektd, které jsou
ve vSeobecnosti vnimany pozitivné.

ML v,

k budoucim uchazec¢um o praci jsou chut pracovat a rozvijet se, odbornost dokazi
kompenzovat zaSkolenim a prubéznym rozvojem. Co se tyCe odbornosti, nejedna
se vzdy o potfebu vysoké kvalifikace a zkuSenosti, ale ¢astokrat i o zakladni znalosti
v oboru a vztah k dané tématice, na kterych mizou dale organizace prostfednictvim
zaSkolovéani stavét. Dllezitou dovednosti je jazykova vybavenost (zejména anglicky
jazyk).

Nejcastéji vyuzivanym zplsobem vyhledavani novych zaméstnanct je osobni
kontakt subjektl s potencialnimi zaméstnanci. Jedna se napfiklad o pfipady, kdy ¢len
vedeni firmy nebo vyzkumny pracovnik ma vazbu na vzdélavaci instituci (stfedni
Skola, univerzita) a ma informace o absolventech v relevantnich oborech. Vyuzivani
sluzeb personélnich agentur a inzerce na webovych portalech jsou spiSe na Ustupu.

Kromé& nedostatku pracovnich sil obecné je prfekazkou v ziskavani pracovnikd pro
VaV i kvalita absolventd a jejich nizka Uroven pfipravenosti pro praxi. K obecné
klesajicimu zajmu o studium ,t&Z3ich* obord (tyka se jiz pfechodu ze ZS na SS,
tak i SS na VS), které nasledné prispiva k vétsimu nedostatku kvalifikované pracovni
sily na trhu, vidi organizace dalSi problém v obecném nastaveni vzdélavaciho
systému, zejména v oborové skladbé stfedniho Skolstvi, ktera dle nazoru
dotazovanych subjektd neodpovida pozadavkim trhu prace. Problém vidi
i v nevhodném nastaveni financovani SS a VS (dle poc&tu studentti), a s tim spojenou
neuspokojivou kvalitou vzdélavani, nepropojenost pedagogu na praxi a vysledné
nizké pfipravenosti absolventd pro praxi.
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7 Networkingovy a inova ¢€ni potencial v oblasti
polytechnického vzd élavani na zakladnich, st Fednich
a vysSich Skolach a identifikace talent O v Pardubickém
Krayji

Nasledujici ¢ast dokumentu se zaméfuje na problematiku Skolstvi dle jednotlivych
stupntd s ohledem na zakladni demografické trendy, polytechnické vzdélavani,
identifikaci talentt a networking.

7.1 Zakladni Skolstvi

Ve Skolnim roce 2016/2017 v Pardubickém kraji poskytovalo zakladni vzdélavani
obdobné jako v pfedchozim 3kolnim roce celkem 251 zékladnich Skol (dale ZS),
ztoho 228 ZS zfizovanych obcemi, 15 Pardubickym krajem, 7 soukromniky
a 1 cirkvi. Celkem 104 ZS bylo souc&asti spojeného subjektu s matefskou $kolou,
4 7S byly spojeny se stiedni Skolou a 3 ZS byly spojeny s matefskou a stfedni
Skolou. Ve skolnim roce 2016/2017 bylo neupinych zakladnich Skol (pouze s prvnim
stupném) 101 obecnich a 7 soukromych. Dle obrazku 3 je z hlediska vyvoje poctu
Zaka od roku 2010 patrn& rastova tendence, a to cca 2 % ro¢né (Pardubicky kraj,
2018).

Obrazek 3: Vyvoj po étu 74kG na ZS ve Skolnich letech 2008/2009 aZ 2016/2017
v Pardubickém kraiji
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Zdroj: Pardubicky kraj, 2018

7.2 Stredni Skolstvi

K 1. 9. 2016 vykonaval Pardubicky kraj zfizovatelskou funkci vici 58 stfednim Skolam
a 1 konzervatofi. Stfedni vzdélavani dale poskytovalo 14 soukromych stfednich Skol,
1 Skola cirkevni (Gymnazium Suverénniho fadu maltézskych rytifa ve Skutci)
a 1 Skola zfizena Ministerstvem obrany. Vojenska stfedni Skola a VySSi odborna
Skola Ministerstva obrany v Moravské Tiebové je jedinou stfedni vojenskou Skolou
v Ceské republice.
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Vyvoj poctu Zzaku stfednich Skol vzdélavanych v denni formé vzdélavani od Skolniho
roku 2008/2009 ukazuje obrazek 4. Na rozdil od pozitivniho vyvoje poétu zaku zZS
zaznamenavaji stfedni Skoly mirny pokles.

Obréazek 4: Vyvoj po étu zak i na SS v Pardubickém kraji ve Skolnich letech 2008/ 2009

az 2016/2017
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Zdroj: Pardubicky kraj, 2018
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Pfehled o poctu SS dle struktury obort vzdélani poskytujicich stfedni vzdélani,
stfedni vzdélani s vyucnim listem a stfedni vzdélani s maturitni zkouskou (ve Skolnim
roce 2015/2016 v jednotlivych okresech kraje znazorfiuje tabulka 5.

Tabulka 5: Struktura obor @ vzdélani SS v Pardubickém kraji — dle druhu vzd  &lavani
a okres G 2016 / 2017
Poéet SS poskytujicich st Fedni vzd &lani v oborech vzd élani
Okres S maturitn| s maturitni zkousSkou S prakticka
zkouskou o~ s vyu énim listem | ¢
. (bez gymnazii) Skola
(gymnazia)
Chrudim 3 9 6 0
Pardubice 6 15 12 2
Svitavy 5 11 5 1
Usti nad Orlici 6 13 11 2
Celkem 20 48 34 5

Zdroj: Pardubicky kraj, 2018

7.3 Vysoké Skolstvi

Podil vysokosSkolsky vzdélaného obyvatelstva v Pardubickém kraji prozatim stale
nartist4, mezi lety 2010 a 2016 vzrostla hodnota témeéf o0 5 %. V letech 2014 az 2016

vvvvvvvv

obyvatelstva v jednotlivych krajich poskytuje obrazek 5.
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Obrazek 5: Vysokoskolsky vzd élanad populace v jednotlivych krajich mezi lety 2010
a 2016 (v %)
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Zdroj: autor dle CSU, 2017

Na Univerzité Pardubice studovalo koncem roku 2017 celkem 7120 studentu. Jejich
rozloZeni na jednotlivych fakultach znazorriuje nasledujici obrazek 6:

Obrazek 6: Po €et student G studujicich na jednotlivych fakultach Univerzity P ardubice
v roce 2017
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Zdroj: autor dle MSMT, 2017
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Vyznamny potencial pro Pardubicky kraj predstavuji predevsim studenti plsobici
na fakultach, které maji pfimou navaznost na domény specializace Pardubického
kraje. Fakulta chemicko-technologick4, Dopravni fakulta Jana Pernera a Fakulta
elektrotechniky a informatiky se na celkovém poctu studentt podileji témér z poloviny
(dohromady 48,85 %).

Pocet studentt Univerzity Pardubice vyrazné klesa. Mezi lety 2013 a 2017 poklesl
témér o tfetinu (o 3203 studentd). NejvyznamnéjSi Ubytek zaznamenala Fakulta
elektrotechniky a informatiky (o cca 40 % student(), Fakulta filozoficka (propad
0 39 %), Dopravni fakulta Jana Pernera (necelych 37 %) a Fakulta chemicko-

e

e

(cca 8 %). Tato fakulta taktéz zaznamenala v poslednich péti letech alespon
v jednom roce drobny narust. Fakulté vzrostl po€et studentl dvakrat — mezi lety 2013
a 2014 a mezi lety 2014 a 2015 (celkové o 4 studenty) (MSMT, 2017).

Ubytek studentd se tykéa také fakult v ostatnich krajich s podobnym zaméfenim jako
fakulty UPa navazané na domény specializace. S citelnym ubytkem studentd
se potykaji predevsim fakulty elektrotechnické a dopravni. Pocet studentl chemicky
zaméFenych fakult naopak mirné roste. V CR se nachéazi kromé Pardubického kraje
pouze jedna fakulta se zaméfenim na dopravu, kterou je Fakulta dopravni CVUT
v Praze. Ubytek studentl této fakulty &ini za poslednich pét let témé&F polovinu
studentl (z 463 studentd na 243). V porovnani s touto fakultou se muze zdat propad
ve vyvoji poctu studentd Fakulty dopravni Jana Pernera méné dramaticky.
Na elektrotechnickych fakultach poklesl pocet studentd zhruba o &tvrtinu. V tomto
ohledu je naopak pokles studentd na Fakulté elektrotechniky a informatiky UPa
znatelné vySSi. RaOst pramérného poctu vSech studenta fakult zaméfrenych
na studium chemie dosahuje necelych 7 % (MSMT, 2017).

7.4 Polytechnické vzd élavani na ZS, SS a VOS

Polytechnické vzdélavani zak( a studentd SS a VOS regionu kraje vychazi ze dvou
zékladnich pozadavk(l na cile jejich vzdélavani. Polytechnické vzdélavani na ZS
probihd ve Skolnich dilnach, ve spolupraci s neziskovym sektorem a SS.
Polytechnické vzdélavani ve Skolach zamérenych na vSeobecné vzdélavani probiha
zejména v prostfedi odbornych uCeben a laboratofi, kde Zaci a studenti ziskavaji
znalosti a zkuenosti s ohledem na jejich pfedpokladané pokracovani studia na VS.
V odbornych Skolach probiha polytechnické vzdélavani bud v podminkach
odbornych uceben, laboratofi, dilen, polygoni a na dalSich specializovanych
pracovistich vybudovanych pro vyuku nebo pfimo v praxi na pracovistich
potencionalnich zaméstnavatelll a firem, které maji o absolventy daného oboru
zajem.
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7.5 Vybrané projekty a aktivity v oblasti polytech nického vzd élavani

Polytechnické vzdélavani — nebo jeho jednotliva témata — bylo a je podporovano
v ramci Fady projektd. SS a VOS realizovaly Fadu grantovych projektd financovanych
z OP VK. Mezi dalSi vyznamné projekty realizované v ramci Pardubického kraje
s celokrajskym dopadem Ize zafadit nasleduijici:

* Podpora pfirodovédného a technického vzdélavani v Pardubickém kraiji:
cilem projektu kraje bylo zkvalitnéni podminek pro vyuku pfirodovédnych
a technicky zaméfenych pfedmétl a navazani spoluprace mezi SS, ZS
a socialnimi partnery skol.

* Implementace krajského akéniho planu Pk: Cilem projektu kraje je
implementovat Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani v oblastech podpory
rozvoje polytechnického vzdélavani, ¢tenafské a matematické gramotnosti,
poskytovani kariérového poradenstvi a zpracovani Skolské inkluzivni
koncepce kraje.

» Prohloubeni spoluprace odbornych Skol a zaméstnavatelt v Pardubickém
kraji: odborné Skoly zajistuji absolvovani stazi pedagogickych pracovniku
u zameéstnavatel(. Stadze probihaji ve dvou vinach a po kazdé z nich
nasleduji vymény poznatkl a zkuSenosti prostfednictvim profesnich
workshopt v 6 sekcich (strojirenska, elektro v&. ICT, automobilni v€etné
dopravy, sluzbova, zemédélska a stavebni).

e TECHNOhratky: Cilem projektu Pk je popularizace femesinych
a technickych oboru. Soucasti projektu TECHNOhratky je i navazani
a prohloubeni spoluprace ZS, SS, VOS a zaméstnavateld.

» Stipendijni program Pardubického kraje.

» Hledame nejlepsiho mladého chemika CR: SoutéZ je typickym prikladem
prufezové spoluprace v oblasti pfirodovédného vzdélavani realizovaného
v partnerstvi Univerzity Pardubice, Stfedni primyslové Skoly chemické
Pardubice a Svazu chemického priimyslu v CR. Ugastniky soutéZe jsou
74ci ZS.

(Pardubicky kraj, 2016)

Aktivity vyviji napfiklad i Univerzita Pardubice, zmifovany jsou napf. letni Skola
,Détska univerzita“, Letni Skola IT pro divky, Letni Skola na DFJP, védecko-popularni
celouniverzitni akce Noc védclt, Noc mladych vyzkumnikd, Védecko-technicky
jarmark, Véda a technika na dvorech Skol, soutéZze Hledame nejlepSiho mladého
chemika, Chemiklani, spoluprace zajemct s akademickymi pracovniky v SOC.

Nepfimo podporuje rozvoj zaku i podpora pedagogl formou seminafl chemie
na FChT. OsvédCil se i format Exempla trahunt, besedy védct a technikd
z Univerzity Pardubice na SS a ZS. Skoly maji také moZnost po dohodé
s Univerzitou pfijit na exkurze do laboratofi. Univerzita Pardubice garantuje odborné
programy V laboratornich dnech chemie na ZS, na dal$i 4 roky jsou planovany
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krouzky chemie, robotiky a elektrotechniky, matematiky, které poradaji ve spolupraci
S neziskovou organizaci Institut rozvoje evropskych region v rdmci Mistnich akénich
plani Il pfislusna ORP, zvl4sté pak ORP Pardubice.

Jiz tradi¢ni je i konference Védéni mladym, vramci které probiha prehlidka
stfedoskolskych védeckych praci 74kl z celé CR za G&asti pozorovatelll z fad Zaka
a ugiteld SS a ZS. Konferenci pofadaji univerzitni odbornici a studenti Univerzity
Pardubice.

7.6 Dopln éni/shrnuti dle primarnich dat

Nej¢ast&jsi formou rozvoje polytechnického vzdélavani na ZS a SS jsou rizné
soutéze, zajmové krouzky, seminafe a iniciativy propojujici vyuku s praxi. Nejcastéjsi
bariérou rozvoje polytechnického vzdélavani je neustdla potieba obnovovani
technického vybaveni uceben, dilen a laboratofi, nedostatek financi na Uhradu
vedeni volitelnych pfedméti a krouzkd a nedostate¢nd dostupnost informacnich
technologii.

Z hlediska networkingu, firmy a vyzkumné organizace usiluji o spolupréaci se SS,
VOS a univerzitou, coZ je aktualné podporeno i nedostatkem pracovnich sil na trhu
prace. Drtiva vétsina SS véetné gymnazii a VOS spolupracuije s firemnim prostfedim.
Nejcast&jsi formy spoluprace firem a SS/VOS zahrnuji praxe, odborné vycviky,
prispévky na vybaveni, poskytovani odbornikd pro vyuku, exkurzi, nebo stipendii.
Ne vS8echny Skoly v ramci dotazovaného vzorku spolupracuji s firemnim prostfedim -
jednim z ddavodu je i jejich vytizenost a v nékterych pfipadech vysoka zahlcenost

projekty.

Talentované zaky identifikuji ve vétSiné Skol pedagogoveé intuitivné na zakladé jejich
aktivity, jejich zadjmu a vysledk(d v hodinach polytechnickych predmétl. Témeér
na Ctvrtiné Skol feditelé vnimaji, Ze se talentovani Z4ci v poslednich letech neobjevili
(jledna se pfedevsim o stfedni odborna ugilistg). Skoly rozvijeji talenty pfedevsim
systematickou pfipravou na védomostni a odborné soutéze. DalSim pilifem rozvoje
talentd je pak individualni pfistup ucitell — uditelé zadavaji Zzakam ukoly nad ramec
uciva, samostatnou praci, vénuji se zakim nad ramec bézné vyuky, umoznuji jim
vyuziti vybaveni Skoly i nad ramec vyuky apod. Na nékolika stfednich Skolach
funguje i propojeni s vysSim stupném Skoly, kdy talentovani studenti dochazeji
na kurzy VS.
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8 Definice aktualnich problém G Skol

V rédmci regionu existuje potencial pro dalSi rozvoj polytechnického vzdélavani, ktery
je aktualné proklamovan zejména ze strany stfednich Skol vici zakladnim Skolam
a ze strany firem v navaznosti na potfeby trhu prace. Dle vysledkl terénniho Setfeni
ve Skolach, firmach a vyzkumnych organizacich Ize definovat nasledujici oblasti
pro dalsi rozvoj (dle nazoru respondentu):

Vyuzivani prvkd dualniho vzdélavani ve vyuce ve spolupraci s firemnim
prostifedim.

Osvéta u uciteld a vychovnych poradct — pozitivnéjsi pristup k technickym
profesim.

Osvéta u rodi€l — pozitivnéjsi pFistup k technickym profesim.

Podpora vzniku kariérnich poradc.

Dotace na krouzky se zaméfenim na polytechniku.

Sdileny seznam moznosti pro realizaci exkurzi, stazi, praxi, letnich brigad,
dalezitost sdileni informaci, potfeba nabidky konkrétnich aktivit a Cinnosti
(Skolsky portal).

Centralni posileni rozvoje talentt na Skolach, véetné adekvatniho ohodnoceni
uciteld.

PFenos znalosti mezi SS a ZS — napf. Technohréatky funguji a jsou oblibené,
ale je tam prostor pro dalsi rozvoj.

Podpora zaku a studentt — staZze do zahranici.

Pfispévek na dopravu pro exkurze s cilem navstévy firemniho prostiedi.
Podpora finanéni gramotnosti u déti, zaka a studenta.

Z hlediska systémovych zmén se jedna zejména o:

inovace oborové struktury stfedniho vzdélavani (regulovat oborovou skladbu
dle oCekavanych potfeb trhu prace, zaclenovat nové technologie do vyuky,
podporovat rozvoj digitalnich kompetenci a informatického mysleni zakua,
posilovat klicové kompetence s ohledem na dlouhodobé uplatnéni na trhu
prace a potfeby dalSiho vzdélavani),

regulace rozvoje sité Skol a Skolskych zafizeni v souladu s Dlouhodobym
zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Pardubickém kraji,
zafazovani obor( vzdélani do stipendijniho programu kraje v provazanosti
na potfeby trhu prace.
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9 SWOT analyza

ML v

z pohledu inovaéniho potencialu firem, vyzkumnych organizaci a Skol s dirazem
na jejich vzajemnou spolupraci ve vztahu k pfipravé a rozvoiji lidskych zdroju.

Tabulka 6: SWOT analyza Pardubického kraje pro rok

2018

Silné stranky Slabé stranky

Relativné vysoky pocet inovujicich podnikd.

Nizké vydaje na VaV.

Vyrazny podil stfednich a malych
podnikatelskych subjektl na inovacich.

Nizka efektivita vynalozenych prostredku
na inovace.

Siln& prumyslova tradice (chemie,
elektrotechnika, strojirenstvi, potravinarstvi).

Potfeba dalSich podniku
konkurenceschopnych v evropském

i globalnim méfitku kontrolujicich cely
svlj hodnotovy fetézec.

Existence inovacnich lidri mezi MSP
s vysokym podilem vlastniho VaV.

Relativné nizka primérna vySe mezd
technickych specialistu.

Relativné vysoky pocet patent na
obyvatele.

Relativné nizky pocet technicky
inovujicich podnikd spolupracujicich
S partnery.

Existence Spi¢kového podnikového VaV
na mezinarodni Urovni v chemii,
biomediciné a radiotechnice.

NizSi objem Cerpani projekta OP VVV.

Aktivni klastry pusobici v kraji, které jsou
orientovany do progresivnich tech. domeén
jako napf. nanotechnologie.

NiZ8i mira aktivity a autonomie v oblasti
inovaci u dcefinych spole¢nosti
nadnérodnich koncernu.

Existence vysokého Skolstvi univerzitniho
typu.

Kapacitné naro¢na pfiprava projektovych
Zadosti s inova¢nim potencidlem.

Velky pocet stfednich Skol s technickym
zamérfenim.

Nedostatek kvalifikované pracovni sily
v technickych oborech.

Podpora technickych oboru ze strany
Pardubického kraje (stipendia, projekty,
Technohratky, Mlady chemik) a jiné.

Nezajem Zaku o studium technickych
obor0.

MnoZstvi dalSich podpUrnych aktivit pro
rozvoj polytechnického vzdélavani ze strany
firem a Skol.

ZhorSovani kvality a arovné vzdélani.

Existence Centra transferu technologii
a znalosti pfi Univerzité Pardubice.

Pokles studentd na Univerzité Pardubice.

Vznik inkubatoru Pardubického kraje P-Pink

Odliv mozka - selektivni emigrace
predevsim vzdélané pracovni sily.

Pfirozeny ubytek obyvatelstva.

Nevhodna skladba absolvent( stfednich
a vysokych Skol, ktera neodpovida
profesni poptavce trhu prace.

Neprovazana a nepruzna inovacni
infrastruktura.
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Prilezitosti Hrozby

Vznik a rast dalSich ¢eskych MSP s
ddrazem na a inovace.

Stoupajici nedostatek zaméstnancu.

Podpora spoluprace firem a vyzkumnych
organizaci s durazem na aplikaci.

Ignorovani potenciélu a pfilezitosti
vyzkumu, vyvoje, inovaci.

Zapojeni se do mezinarodnich projektu.

Nefunkéni systém podpory inovaci
a transfert technologii.

Podpora spoluprace zaméstnavateld, Skol
a dalSich aktérd trhu prace.

ZvétSujici se byrokracie na drovni
verejné a statni spravy.

Propojovani jednotlivych aktér inovaéniho
prostfedi na Urovni vefejné a statni spravy.

Ochlazeni ekonomiky.

Marketingova podpora podniku a jejich
vyrobkl ze strany mést a kraje.

Rostouci odpor vuci dotacim na aktivity
VaV.

Posilovani marketingu kraje.

ZhorSujici se kvalita vzdélavani zaku
a studentu.

Implementace projektu SMART Akcelerator
Il Pardubického kraje.

Pokracujici nezajem o studium
technickych obor.

Implementace krajského akéniho planu
rozvoje vzdélavani na pfipravu lidskych
zdroju pro potfeby trhu prace a dalSich
projektd na podporu rozvoje vzdélavani a
inovacniho potencialu.

Nedostatek pedagogickych pracovnika,
napr. z davodu genera¢ni obmény.

Zintenzivnéni vyuziti prvkd dualniho
vzdélavani.

Snizovani kvalifikace zaméstnancu
vlivem zanedbéani celozivotniho
vzdélavani.

Optimalizace stfedniho Skolstvi ve vazbé
na pozZadavky trhu prace.

Dalsi odliv vysoce kvalifikované pracovni
sily mimo kraj.

Otevrenost firem a VO jsou raznym formam
spoluprace, v€etné exkurzi, praxi, stazi pro
Zaky i pedagogy, dualniho vzdélavani apod.

Starnuti obyvatel.

Podpora Skol jako center celozivotniho
uceni.

Zdroj: autor dle vlastniho zpracovani
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10 Navrh néstroj O podporujicich  inova ¢éni prost redi
v Pardubickém kraji

Predkladané navrhy feSeni usiluji o poskytnuti ucelené série nastroju, které adresuji
problémy definované v pfedeSlé Casti zavérecné zpravy. Zakladni principy, kterymi
se Fidi jsou:

» Potfeba vyuzivat nastroje, které jiz existuji a vhodné je propojovat.
* Zaméfit se na oblasti, které kraj a jeho partnefi mohou ovlivnit.
» Sestavit nizSi pocet nastroju s vétsi Sanci realizovatelnosti.

Uvedené nastroje predstavuji navrhy. StéZejnim krokem pro tvorbu néstroja
pro realizaci je tvorba Akéniho planu RIS3 strategie, planovana na rok 2019. Na rok
2019 je v planu i realizace projektu Smart Akcelerator II, ktery potencialné nabidne
i moznost pilotné zafinancovat nékteré projekty z Akéniho planu.

NiZze uvedené nastroje predstavuji pouze navrh moZného pfistupu Kk rozvoji
inova¢niho potencidlu, Kone¢na podoba a skladba néastroji bude uvedena
v aktualizovaném AkEnim planu RIS3 strategie v roce 2019. Z tematického hlediska
se navrh sklada ze 4 zakladnich okruh( nastroja, dle oblasti, které ilustruje obrazek
7.
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Obrazek 7: Navrh nastroj G podporujicich inova ¢€ni prost fedi v Pardubickém kraji 2018

Spole ¢éna platforma kli ¢ovych partner G pro

rozvoi inova ¢niho potencialu kraie

¢ Inovacni voucher
Financni podpora * Asistenéni voucher

rozvoje inovaci ¢ Financ¢ni podpora zacinajicich podnikatelQ
¢ Podpora ucasti na konferencich

¢ Systematickd podpora Pardubického

Pod ik podnikatelského inkubatoru véetné coworkingu.
elefplelelirdu LTl e e Success Stories

rozvoje start-upu e Start-up festival

e Start-up soutéz

¢ Podpora odborného vzdélavani véetné
spoluprace se zaméstnavateli

¢ Podpora polytechnického vzdélavani

¢ Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité

Skolstvi a lidské * Rozvoj $kol jako center celozivotniho u¢eni
zdroje * Rozvoj kariérového poradenstvi (pro rodicei
zaky)
¢ Podpora spolec¢ného vzdélavani
¢ ICT kompetence
* Rozvoj vyuky cizich jazyk
o Ctenarska a matematicka gramotnost

Zdroj: autor dle vlastniho zpracovani

10.1 Instituciondlni zajiSt éni rozvoje inovaci a tvorba ekosystému

Zakladnim vychodiskem pro cilenou a ucinnou podporu rozvoje inovacniho
potencialu kraje ze strany vefejnych a poloverejnych subjektd a iniciativ je vzajemné
uzké propojeni a koordinace vSech relevantnich aktérd z hlediska jejich podplrnych
¢innosti, které v izemi vyvijeji.

Aktualné v Pardubickém kraji pasobi v navaznosti na rozvojoblasti inovaci
a vzdélavani kromé samotného Krajského uradu Pardubického kraje napftiklad i:

- Regionalni rozvojova agentura Pardubického kraje (RRA PK)

- Krajska hospodarska komora Pardubického kraje (KHK PK)
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- Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest — regionalni kancelar
Pardubice

- Univerzita Pardubice v¢etné Centra transferu technologii a znalosti

- Urad prace Ceské republiky - krajska poboeka v Pardubicich

- Centrum celozivotniho vzdélavani — zafizeni pro dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd Pardubického kraje (CCV PK)

- Centrum uznavéani a celozivotniho u€eni Pardubického kraje (CUCU)

- Teritoridlni pakt zaméstnanosti Pardubického kraje

- Pardubicky podnikatelsky inkubator (P-PINK)

Dulezitymi aktéry jsou samoziejmé pak samotna mésta a obce, matefské, zakladni,
stfedni a vySSi odborné Skoly Pardubického kraje. BIiZSi specifikace c¢innosti
uvedenych aktéru se nachazi v pfiloze 1 zavéreéné zpravy.

Zminovani aktéfi nabizeji rizné sluzby — od poskytovani poradenstvi, Skolent,
dotacniho  meneZmentu, tvorby strategickych  dokumentl,  propojovani
podnikatelskych kontakt, az po specifické oblasti typu sluzeb CzechPointu nebo
zaméstnavani zahrani¢nich pracovnikd apod.

Aktualné funguje jisth mira koordinace a komunikace mezi jednotlivymi aktéry
(napriklad pfes jednani Krajské rady pro inovace PK), existuje zde ale vyznamny
prostor pro dalSi rozvoj. LepSi provazanost by podpofila cilengjsi, srozumitelngjsi
a ucinnéjSi pristup vlOci subjektim inovaéniho prostredi v kraji (firmy, vyzkumné
organizace, Skoly a jiné) a soubézné odstranila pfipadné duplicity v ¢innostech,
které jiz dani aktéfi poskytuji.

Vhodnym FeSenim je vytvofeni spole éné platformy vSech relevantnich aktér
zfad verejné a poloverejné sféry a jejich koordinace, kter4 je predstavena
v nasledujici podkapitole 10.1.1.

10.1.1 Spoleéna platforma klicovych partnert pro rozvoj inovaéniho potencialu kraje

Popis nastroje:

Platforma vychazi ze vzajemného koordinovaného pfistupu a komunikace
jednotlivych zapojenych aktéra. Aktéfi zapojeni do platformy spolu pravidelné
diskutuji, sdileji informace, je-li to vhodné a mozné, propojuji své aktivity (napriklad
dotaznikové Setfeni v Uzemi, projektové zdméry), propaguji vzdjemné své nastroje
a aktivity, spolupracuji na tvorbé& koncepcénich dokumentd, komunikuji spole¢né
informace z Uzemi na vySSi Urovni statni spravy apod.
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V Uzemi se Platforma prezentuje na spole¢né webové strance, ktera funguje jako
centrum pro sdileni informaci se subjekty inova¢niho prostfedi v Uzemi (zejména
firmy, vyzkumné organizace a vzdélavaci instituce) a soubézné i jako rozcestnik
na webové stranky jednotlivych aktér(. Z webové stranky se mulze navstévnik dle
druhu pozadované sluzby nebo informace dostat na webovou prezentaci kazdého
ze zapojenych aktérd, nicméné prezentace na webové strance je zalozena primarné
na nabizeném obsahu a sluzbach, o realizatorovi se navstévnik dozvida az posléze.

Nasledujici dil€i nastroje mohou byt soucasti webové prezentace Platformy:

* Vyzkumny atlas - pFehledny online seznam vSech subjektd s inovaénim
potencialem v kraji s kontaktnimi Udaji a kratkym popisem jejich prace. Muze
vychazet z vystupll mapovani a databaze Czechlnvest, pfipadné dalSich
aktéru.

 Prehled dota énich moznosti a jiné podpory (regionalni, narodni,
mezinarodni zdroje) v navaznosti na podporu podnikani a inovaci — pravidelné
aktualizovany seznam dotacnich pfilezitosti zejména pro firmy a vyzkumné
organizace s dopadem na rozvoj inovacniho potencialu, v€etné odkazu
na relevantni aktéry poskytujici podplarné konzultace a sluzby. Specifickou
formou propagované podpory maze byt oblibeny a zadany projekt NOVUMM
realizovany agenturou CzechTrade na podporu Ucastni na veletrzich.

« Uspésné pfibéhy a pfiklady dobré praxe — piib&hy a &lanky o Uspésich
firem, vyzkumnych, vzdélavacich a jinych organizacich v ndvaznosti na rozvoj
inovac¢niho potencialu. Nemusi se jednat jenom o vyrazné uspéchy v oblasti
technickych inovaci (produkt, proces), ale i napfiklad UdspésSnou
spolupraci Skoly s firmou a méstem apod.

* Prehled vybranych projekt G sinova énim potencidlem, které se realizuji
v Uzemi.

» Kalendar skoleni a akci vuzemi - pravidelné aktualizovany centralizovany
seznam akci, workshopu, Skoleni, jednani a dalSich aktivit v Uzemi.

» Sdileni rozvojovych dokument G — strukturovany prehled vSech material(l
(RIS3, Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani, Mistni akéni plany apod.),
které jsou k dispozici ke stazeni.

» Spoleény newsletter — pravidelné (1x mésic¢né) uvefejnéni informativniho
newsletteru o aktualni situaci a planovanych aktivitach na webu Platformy,
véetné rozeslani vdem relevantnim subjektim prostfednictvim mailu.

Cil nastroje:

Cilengjsi, snadnéjsi, srozumitelngjSi a ucinngjSi pfistup vuci subjektlim inovaéniho
prostiedi v kraji (firmy, vyzkumné organizace, Skoly a jiné) a soubé&zné odstranéni
pripadnych duplicit v ¢innostech.
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Zapojené subjekty:

VSichni relevantni aktéfi (viz Pfiloha 1) a dalsi.

Navrh financovani:

Smart Akcelerator Il (planovana realizace 2019), pfipadné sdilené naklady
jednotlivych aktérd, pfipadné jiné dotaéni financovani.

10.2 Finan éni podpora rozvoje inovaci

Dotaéni prostfedky (zejména) Evropské unie jsou dle vysledkd rozhovor( ve firmach
a vyzkumnych organizacich vnimané stale negativnéji. VycCita se jim zejména jejich
administrativni naro€nost, rizikovost, byrokracie anebo nizka flexibilita. Nicméné
zejména malé a stfedni firmy ocenuji smysluplnou podporu s orientaci na inovace
(napt. programy TA CR), pfipadn& na podporu pfipravy projektl. Daldi mozné
finanéni nastroje, které kraj muze nabizet, jsou napfiklad na podporu zacinajicich
podniki a UucCast na konferencich. VSechny navrhované nastroje uvadime
v kapitolach 10.2.1. az 10.2.4. Vyhodou nastroji navrzenych nize je jejich flexibilita,
a to jak ze strany pfijemce, tak i poskytovatele.

10.2.1 Inovacni voucher

Popis nastroje:

Inovacni voucher predstavuje jednoduché dotacni schéma poskytujici podporu
malym a stfednim podnikiim z kraje na nakup sluzeb od vyzkumnych organizaci
z celé CR (napf. do vy3e 250 tis. K&).

Priklad: Podnik potfebuje vyfeSit specificky technologicky kol (napf. ovéfit
pfipravenost na zavedeni novych technologii do vyroby). To umi zpracovat
specializované pracovisté vyzkumné organizace, které podnik zkontaktuje za ucelem
vypracovani nabidky. Nasledné si zazada spole¢né s vyzkumnou organizaci
o inovacni voucher. Pokud jej podnik ziska, pokryje kraj vyzkumné organizaci
naklady za poskytnuti uvedené sluzby (zde napfiklad navrh optimalizované
vyroby) do vySe napf. 150 000 K¢&, které by jinak musel podnik hradit ze svého.

37



Cil:

Cilem inovac¢nich voucher( je pfedevSim usnadnit vzajemnou spolupraci mezi firemni
a akademickou sférou, naucit obé strany, jak tuto spolupraci realizovat, podpofit je
v budovani vzajemné diveéry a nechat je vyzkouSet si, ze vzajemna spoluprace muze
byt pfinosna pro obé strany.

Zapojené subjekty:

s v

Krajsky ufad Pardubického kraje, partnefi, firmy a vyzkumné organizace.

Navrh financovani:

Smart Akcelerator Il (planovana realizace 2019), pfipadné sdilené naklady
jednotlivych aktéru, pfipadné jiné dotacni financovani.

10.2.2 Asistenéni voucher

Popis nastroje:

Asisten¢ni voucher poskytuje neinvesti¢ni dotace (napf. do vySe 300 tis. K¢)
na pfipravu a zpracovani projektovych zamér( tzv. strategické intervence, které
budou naplfiovat cile a opatfeni Regionalni inovacni strategie Pardubického kraje.
V rdmci programu bude podpofena priprava a zpracovani strategického projektu,
resp. zpracovani kompletni projektové dokumentace projektu do stupné
realizovatelnosti pro ucely:

e podani Zzadosti o podporu pfipraveného strategického projektu do relevantni
vyzvy vhodného programu na narodni ¢i evropské urovni.

« zahajeni realizace strategického projektu z vlastnich zdroji pfijemce, €i jinych
zdrojl mimo financovani programu.

V rdmci dota¢niho programu muze byt podpofena priprava pouze téch strategickych
intervenci, které Krajska rada pro inovace Pk zaradila do Akéniho planu ke krajské
RIS3 strategii jako strategickou intervenci.

Cil:

Cilem podpory je =zajiSténi systematického budovani absorpéni kapacity
v Pardubickém kraji v souladu s potfebami RIS3 strategie na krajské i narodni trovni.

38



Zapojené subjekty:

Krajsky ufad Pardubického kraje, partnefi, firmy, vyzkumné organizace.

Navrh financovani:

Smart Akcelerator Il (planovana realizace 2019), pfipadné sdilené naklady
jednotlivych aktéru, pfipadné jiné dotacni financovani.

10.2.3 Finanéni podpora zacinajicich podnikatell

Popis nastroje:

Pfedmétem nastroje je podpora c&innosti malych zacinajicich podnikatelQ
v Pardubickém kraji pomoci dotace (napf. do 100 tis. K&), prostfednictvim které bude
zajisténo vytvoreni podminek pro Uspésné nastartovani podnikatelskych aktivit.

Finanéni podpora v rédmci tohoto programu je provadéna formou investi¢ni
i neinvesticni dotace. Podminkami jsou napfiklad sidlo v Pardubickém kraji,
podnikani v ramci oboru méné nez 2 roky, ziskani opravnéni k tomuto pfedmétu
podnikani poprvé a pfipadné i diraz na inovacni potencial za¢inajiciho podniku.

Cilem programu je rozvoj podnikatelského prostiedi v Pardubickém kraji
prostfednictvim stimulace k zakladani novych podnikatelskych subjektd, zvySovani

zaméstnanosti obyvatelstva ve formé samostatné vydélecné c¢innosti fyzickych
a ¢innosti pravnickych osob v oblastech s inovaénim potencialem.

Zapojené subjekty:

Krajsky ufad Pardubického kraje, partnefi, za€inajici podnikatelé.

Navrh financovani:

Smart Akcelerator Il (planovana realizace 2019), pfipadné sdilené naklady
jednotlivych aktérd, pfipadné jiné dotaéni financovani,
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10.2.4 Podpora Udasti na konferencich

Popis nastroje:

Prostfednictvim nastroje podpory ucasti na odborné konferencii je zaméstnanci VaV
uhrazena ¢ast vynalozenych nakladd (napf. 30 % az 50 % z naklad(). Podpora
je urCena zejména mikropodnikim a MSP na podporu vzdélavani a rozvoje
zaméstnancu. Nastroj se vztahuje i na konference v zahranici.

Cilem podpory je poskytnout zameéstnancim VaV pfistup k aktualnim informacim
a znalostem v ramci oboru a tim rozvijet jejich kompetence.

Zapojené subjekty:

Krajsky ufad Pardubického kraje partnefi, firmy, vyzkumné organizace.

Navrh financovani:

Smart Akcelerator Il (planovana realizace 2019), pfipadné sdilené naklady
jednotlivych aktéru, pfipadné jiné dotacni financovani.

10.3 Podpora vzniku a rozvoje start-up G
Rozbéh vlastniho podnikani pfedstavuje zajimavou moznost motivace mladych

potencialnich podnikatelt (zejména absolvent stfednich a vysokych Skol) zustat
po studiu na Uzemi kraje.

Popis nastroje:

Nezbytnym pfedpokladem je realizace osvétovych akci vytvarejicich pozitivni pfistup
k podnikani a nabidka sluzeb inkubatoru, pfipadné sdilenych kancelafi, financovani,
atd. Z hlediska oslovovani studentl stfednich Skol feSi tuhle oblast mimo jiné
nastroje vénované Skolstvi a lidskym zdrojim (viz nize). Zajimavy potencial maji
studenti Univerzity Pardubice, ktefi jiz maji i odborné znalosti a dovednosti
k potencialnimu rozbéhu vlastniho Uspésného podnikani.

71w

Nasledujici dil&i nastroje muzou byt soucasti podpory vzniku start-upu:

e Systematicka podpora Pardubického podnikatelského i nkubatoru
(P-PINK) véetné coworkingu - rozSifovani kapacit, podpora Skolicich aktivit,
propagace a marketing, pfipadné osloveni i dalSich center v zemi — napf.
Coworking Pardubice, Coworking Ko¢arovna.
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« Uspé3né pFib&hy — sbér a pravidelné zvefejiiovani pfikladii dobré praxe napf.
na webové strance Platformy, poskytnuti informaci stfednim a vysokym
Skolam, poradani kratkych setkani s uspésnymi podnikateli.

o Start-up festival — organizace jednodenniho festivalu prezentujiciho
podnikatelské napady s mozZnosti ziskat kontakty, inspiraci, pfipadné ziskat
investora pro svuUj podnikatelsky zamér.

e Start-up sout €2 — organizace soutéze pro stfedni Skoly o nejlepsi start-up
napad a prezentaci.

10.4 Skolstvi a lidské zdroje

Otazka Skolstvi a lidskych zdroju patfila vramci realizace terénniho Setfeni
i hlasy tykajici se revize oborové struktury stfednich Skol na Uzemi Pardubického
kraje (v navaznosti na jejich neperspektivnost). Zajimavym krokem by bylo aktivni
fizeni oborové skladby dle aktuélnich vyhledid potfebnosti vzdélani s vyhledem
na dalSich 10 let. Jednim z nastroji pro regulaci poctu zaku v oborech (i kdyz spis
minimalné) jsou vyuzivana krajska prospéchova stipendia, prostfednictvim kterych
muZze kraj posilovat zajem o preferované obory.

Z hlediska navrhovanych nastroju je nutné zminit, Ze matefské a zakladni Skoly
zfizuji zejména obce, které se jiz snazi na aktualni nedostatky napfiklad v oblasti
polytechnického vzdélavani reagovat (zmifiovana oblast je Castokrat soucasti
Mistnich akénich planu rozvoje vzdélavani vztahujicich se na obce s rozSifenou
puasobnosti). Pardubicky kraj zfizuje stfedni Skoly na svém Uzemi a ma zpracovan
Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani (KAP RV), v€etné navazujiciho
implementa¢niho projektu s nazvem Implementace Krajského akéniho planu
Pardubického kraje (doba realizace od 1. 2. 2018 do 31. 12. 2020) v hodnoté témér
88 mil. K&.

KAP RV definuje 8 stézejnich oblasti k FeSeni, které v podstaté pokryvaji potfeby
definované v ramci analyzy sekundarnich a primarnich dat a realizace kulatych stoll

ML v s

zvyraznéné:

Podpora odborného vzd élavani v €etné spoluprace se zam éstnavateli
Podpora polytechnického vzd  élavani

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativ. € a kreativit &

Rozvoj Skol jako center celozivotniho uceni

Rozvoj kariérového poradenstvi (pro rodi  €e i Zaky)

Podpora spoleé¢ného vzdélavani

ogahkwbhE
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7. ICT kompetence
8. Rozvoj vyuky cizich jazyka
9. Ctenarska a matematicka gramotnost

Aktualné je jiz KAP RV ve své realiza¢ni fazi. Pardubicky kraj bude usilovat o piny

soulad vSech strategii, a to jak na arovni kraje, tak i ve vztahu k méstam (zakladni
Skoly).
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Pfiloha 1 — Akté i

Krajsky U Fad Pardubického kraje

Krajsky Urfad je jednim z organt kraje plnici Ukoly v samostatné pusobnosti ulozené
mu zakonem, zastupitelstvem kraje nebo radou kraje a napomaha c&innosti vybort
a komisi. Déale vykonava zakonem stanovenou statni spravu, tyto ¢innosti vykonava
v tzv. pfenesené pusobnosti. Do kompetenci kraje spada kromé jiného tvorba
koncepcnich a strategickych dokumentu tykajicich se rozvoje kraje (napf. Regionalni
inovacéni strategie RIS3 — zabezpeduje Odbor rozvoje) anebo zfizovani stfednich skol
na svém uzemi (Odbor Skolstvi).

Krajsky urfad fidi napf. zasedani Krajské rady pro inovace PK — poradniho organu
samospravy Pardubického kraje, ktery je sloZzen z vrcholnych predstavitell
samosprav, firem zabyvajicich se aplikovanym i z&kladnim vyzkumem, z&stupcl
zakladniho, stfedniho i vysokého Skolstvi se zastupci projektu Smart akcelerator
Pardubického kraje.

Krajsky Ofad fidi i Regionalni stalou konferenci PK (v€etné pracovni skupiny
Vzdélavani), ktera je slozena z organl verejné spravy, hospodarskych a socialnich
partnerd a subjektld zastupujicich ob&anskou spolec¢nost a definuje spole¢nou
predstavu o potfebach a skute€nosti sméfovani ESI fondd a narodnich zdroja
do Uuzemi.

Regionalni rozvojova agentura Pardubického kraje (R RA PK)

RRA PK je zajmové sdruzeni pravnickych osob (Pardubicky kraj a mésta). Ukolem
RRA PK je zastupovat zajmy mistni spravy v regionalnich institucich, koordinovat
problémy spojené s rozvojem mést a obci a spolupracovat s centralnimi organy statu
a krajskou spravou. Své aktivity zaméfuje napfiklad na oblast rozvoje lidskych zdroja
a vzdeélavani, dopravni infrastruktury, Zivotniho prostfedi, cestovniho ruchu a obnovy
kulturnich pamatek.

Krajska hospoda rska komora Pardubického kraje (KHK PK)

KHK PK je neziskova organizace zalozena dle zakona ¢&. 301/1992 Sb.
o Hospodaiské a Agrarni komofe zastupujici podnikatelskou vefejnost
v Pardubickém kraji. Poskytuje Sirokou Skalu sluzeb tykajicich se podnikani, napf.
poradenstvi pravni, finanéni, zahrani¢ni, vzdélavaci a souvisejici sluzby — ovérovani
certifikdtd o puvodu zbozi, vystavovani karneti ATA, LegalPoint. Je kontaktnim
mistem CzechPoint, MYTO.CZ, pfijim4 a zpracovava zadosti v Rezimu Ukrajina.
Dale se zaméfuje na poradani kurzl, workshopu a tematickych setkani. Aktivné
se podili na tvorbé podnikatelské legislativy. Propojuje firmy se Skolami, podnikatele
mezi sebou i se zastupci samospravy, mistni firmy se zahrani€nimi partnery.

44



Agentura pro podporu podnikani a investic — regiona Ini kancela F Pardubice
Agentura pro podporu podnikdni ainvestic Czechinvest je statni prispévkova
organizace podfizena Ministerstvu priimyslu a obchodu CR. Dojednava do Ceské
republiky tuzemské a zahrani¢ni investice z oblasti vyroby, strategickych sluzeb
a technologickych center. Podporuje malé, stfedni a zaCinajici inovativni podnikatele,
podnikatelskou infrastrukturu a inovace napfiklad prostfednictvim poradenskych
sluzeb a zprostfedkovavanim kontakt( pro spolupraci

Univerzita Pardubice

Univerzita Pardubice je ze zakona verejnou vysokou Skolou a jedinou univerzitou
v Pardubickém kraji. Poskytuje akademické zazemi osmi tisicdm studentd a vice
nez tisicovce zaméstnancu, z nichz polovinu tvofi akademicti pracovnici. Pocatky
univerzity sahaji do roku 1945, kdy v pardubickych chemickych tovarnach vznikla
iniciativa zalozit vysokou Skolu. V prabéhu nékolika desetileti se plvodni Vysoka
Skola chemicka v Pardubicich, poté Ctyficet let zndmé jako Vysoka Skola chemicko-
technologicka v Pardubicich proménila z jednooborové chemicky zamérené vysoké
Skoly v moderni prestizni instituci se sedmi fakultami (Dopravni fakulta Jana Pernera,
Fakulta ekonomicko-spravni, Fakulta elektrotechniky a informatiky, Fakulta
chemicko-technologickd, Fakulta filozofickd, Fakulta restaurovdni a Fakulta
zdravotnickych studii).

Na univerzité funguje i Centrum transferu technologii a znalosti UPa v ramci OP
VaVpl podporujici spolupraci akademického prostfedi s aplikaéni sférou v oblasti
védy a vyzkumu.

Pardubicky podnikatelsky inkubator (P-PINK)

P-Pink vznikl pod zastitou RRA PK v srpnu 2017. Podporuje vznik inovativnich
mySlenek a projektd, poskytuje nové impulzy pro jiz zavedené start-upy a firmy.
Nabizi komplexni podpurné programy inkubace, akcelerace, odborného vzdélavani
a propojovani s potencialnimi investory.

Urad prace Ceské republiky — krajska poboéka v Pardubicich

Krajska poboc¢ka Ufadu prace v Pardubicich je organizaénim atvarem Ufadu prace
CR. Zajistuje mimo jiné monitorovani a vyhodnocovani situace na trhu prace
a pfijima opatfeni na ovlivnéni poptavky a nabidky prace, vede evidenci volnych
pracovnich mist, zprostfedkovavd zaméstnani uchaze€um a zajemcim
0 zameéstnani, poskytuje fyzickym osobam a zaméstnavatelim poradenské sluzby
v oblasti volby & zmény povolani, dalSiho profesniho vzdélavani, informacéni a dalSi
sluzby vymezené zakonem o zameéstnanosti. Krajsk& pobocka zajistuje i rekvalifikaci
uchaze¢im a zajemclm o zaméstnani, osobam na pracovni rehabilitaci a poskytuje
sluzby pracovni rehabilitace.
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Mésta a obce v Pardubickém kraji

Mésta, obce a svazky obci v Pardubickém kraji pfedstavuji dulezité aktéry inovacniho
ekosystému. Na Uzemi kraje se nachazi 451 obci v€etné 15 obci s tzv. pfenesenou
pusobnosti (ORP). Obce jsou mimo jiné hlavni zfizovatelé matefskych a zakladnich
Skol na svém Uzemi. Prostfednictvim Mistnich ak&nich pland rozvoje vzdélavani
mohou ovliviiovat financovani vzdélavani na Skolach ve své plsobnosti.

Dulezitou skupinou Vv kategorii mést a obci jsou Mistni akéni skupiny (MAS), které
predstavuji formu mistniho partnerstvi obci, jejich svazkdl, instituci vefejné moci,
soukromych podnikatelskych subjektl, neziskovych organizaci i samotnych ob&and.
Na Uzemi Pardubického kraje je aktualné zfizeno 13 Mistnich ak&nich skupin.

Materské, zakladni, st fedni a vySSi odborné Skoly

Centrum celoZivotniho vzdélavani je zafizeni pro dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl Pardubického kraje (CCV PK). Hlavnim cilem CCV Pk je organizovat
a poskytovat predevsim v ramci Pardubického kraje systematickou, komplexni
a vzajemné koordinovanou nabidku celozivotniho vzdélavani a dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik(. CCV Pk pomaha skolam a Skolskym zafizenim v regionu
Pardubickeho kraje plnit vychovné vzdélavaci ukoly a sou€asné podporuje a rozsifuje
prilezitosti ob¢anim Pk pro ziskavani znalosti a dovednosti, podporuje rozvoj
celozivotniho vzdélavani a pfispiva tak nejenom k rozvoji vzdélavani, ale i ke zvySeni
zameéstnatelnosti obyvatel kraje.

Centrum celozivotniho vzd élavani

Centrum celozivotniho vzdélavani je zafizeni pro dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl Pardubického kraje (CCV Pk). Hlavnim cilem CCV Pk je organizovat
a poskytovat prfedevsim v ramci Pardubického kraje systematickou, komplexni
a vzajemné koordinovanou nabidku celozivotniho vzdélavani a dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki. CCV Pk pomaha Skolam a Skolskym zafizenim v regionu
Pardubického kraje plnit vychovné vzdélavaci ukoly a soucasné podporuje a rozSifuje
prilezitosti ob¢anim Pk pro ziskavani znalosti a dovednosti, podporuje rozvoj
celozivotniho vzdélavani a pfispiva tak nejenom k rozvoji vzdélavani, ale i ke zvyseni
zaméstnatelnosti obyvatel kraje.

Centrum uznavani a celozivotniho u  éeni Pardubického kraje (CUCU)

Spole¢nost Centrum uznavani a celozivotniho uceni Pardubického kraje o.p.s. byla
zaloZena v roce 2008 stfednimi Skolami Pardubického kraje za u¢elem poskytovani
dalSiho vzdéldvani dospélych ob&anim a pedagogickym pracovnikim, vytvareni
analyz a studii v oblasti vzdélavani a z dlvodu propagace dalSiho vzdélavani.
Spole¢nost déle plsobi také v oblasti péCe o déti pfi spolupraci s matefskymi centry,
Skolnimi kluby a dalSimi organizacemi. Aktivné zajiStuje vychovné vzdélavaci aktivity
détem, doucovani, dale také hlidani déti v dobé, kdy se rodiCe u€astni vzdélavacich
a dalSich aktivit. ZajiStuje také doprovody déti ze Skol €i krouzku.
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Teritorialni pakt zam éstnanosti Pardubického kraje

Teritoridlni pakt zaméstnanosti Pardubického kraje se zaméfuje na tfi zakladni
strategické smeéry — ekonomicky rozvoj, zaméstnanost a socialni inkluzi. Jde o Siroké
partnerstvi instituci a expertd s cilem vytvofit a implementovat do praxe soubor
opatieni &i projektd na podporu zaméstnanosti a vzdélanosti obyvatel Pardubického
kraje, inovacniho potencialu regionu se specifikaci podpory vzniku a udrzeni novych
i stavajicich pracovnich mist, vytvafeni zazemi pro lidské zdroje, podpory
technického, profesniho a femesiného vzdélavani, podpory podnikani, podnikavosti
a kreativity, podpory zmeény kvalifikace a souvisejiciho vzdélavani.

Enterprise Europe Network (EEN)

Fungovani sité¢ Enterprise Europe Network v Ceské republice zajistuje konsorcium
koordinované Technologickym centrem AV CR. EEN poméha malym a stfednim
podnikiim se vstupem na zahranic¢ni trhy. EEN nabizi obchodni pfilezitosti a partnery
ve vice nez 60 zemich svéta. Sluzby svétové sité Enterprise Europe Network jsou
financovany Evropskou komisi z programu COSME a Ministerstvem primyslu
a obchodu CR.
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Priloha 2 — Krajsky ak €ni plan rozvoje vzd élavani — opat reni
1. Podpora odborného vzd élavani v éetné spoluprace se zam éstnavateli

Prioritni skupina A

Al - zlepSeni podminek pro odborné vzdélavani zaki a studentd vcéetné
modernizace prostor pro vyuku a jejich vybaveni

A2 — spoluprace mezi Skolami a aktéry na trhu prace vcetné odborného vzdélavani
pedagogu

A3 — rozvoj mékkych dovednosti zakl a studentu

Prioritni skupina B

B1 — propagace obora vzdélani v navaznosti na uplatnéni absolventl na trhu prace
B2 — profesni podpora pedagogl odbornych pfedmétu prostfednictvim dalSiho
vzdélavani

B3 — zapojeni zaméstnavateld do odborné pfipravy Zzakd/studentd za Gcelem
zvySovani kvality jejich odbornych znalosti a dovednosti

2. Podpora polytechnického vzd élavani

Prioritni skupina A

Al — zlepSeni podminek pro polytechnické vzdélavani zakd a studentl vcéetné
modernizace u€eben a jejich vybaveni

A2 — rozSifeni nabidky zajmového vzdélavani v oblasti polytechniky, podpora
organizovani polytechnickych soutézi

Prioritni skupina B

B1 - vyuzivani modernich metod vyuky a zvySovani odbornych kompetenci
pedagogu v oblasti polytechnického vzdélavani

B2 — realizace polytechnické vychovy s ohledem na pozadavky trhu prace vcetné
motivacnich a osvétovych aktivit

3. Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativ & a kreativit é

Prioritni skupina A
Al — vychova k podnikavosti

4. Rozvoj Skol jako center celozivotnihou  €eni

Prioritni skupina A

Al — podpora rozvoje rekvalifikacnich programu Skol a ziskani autorizace dle zakona
¢. 179/2006 sb.

A2 — zlepSeni vybaveni Skol pro rozvoj dalSiho vzdélavani
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Prioritni skupina B
B1 — podpora pracovnikd poskytujicich nebo zabezpecujicich dalSi vzdélavani
B2 — podpora propojeni dalSiho vzdélavani a trhu prace

5. Rozvoj kariérového poradenstvi

Prioritni skupina A
Al — rozSifeni zpUsobu a forem poskytovani kariérového poradenstvi ve vzdélavani

Prioritni skupina B
B1 — podpora poskytovani kariérového poradenstvi ve vzdélavani

6. Podpora spole éného vzd élavani

Prioritni skupina A

Al — vytvareni podminek pro spole¢né vzdélavani

A2 — systémova podpora péce o nadané a talentované zaky

A3 — zajiSténi podminek pro vzdélavani zakl zdravotné postizenych — realizace
investi¢nich zaméru

Prioritni skupina B
B1 — posileni metodické podpory a poradenstvi Skol pfi realizaci spoleéného
vzdélavani

B2 — rozvijeni spoluprace Skol a aktérl v Uzemi pfi vzdélavan
B3 — podpora rodiny a prohlubovani spoluprace pfi vzdélavan

akl se SVP
akl se SVP

_— =
N¢ N¢

7. ICT kompetence

Prioritni skupina A
Al — modernizovat vyuku prostfednictvim integrace ICT do vyuky, véetné jeho
pofizeni a obnovy

Prioritni skupina B
B1 — rozvijet ICT kompetence Zaku, pedagogul a IT specialistu

8. Rozvoj vyuky cizich jazyk

Prioritni skupina A
Al — zvysSit jazykové dovednosti Zaku a studentu, véetné modernizace vybaveni
pro vyuku

Prioritni skupina B
B1 — zvysit jazykové kompetence pedagogl
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9. Ctenaiska a matematicka gramotnost

Prioritni skupina A
Al - zvySit kompetence pedagogu pro rozvoj ¢tenafské gramotnosti
A2 — zvysSit kvalitu vyuky matematiky

Prioritni skupina B
B1 — podpofit aktivity zaméfené na rozvoj ¢tenafské gramotnosti

Zdroj: Krajsky ak&ni plan rozvoje vzdélavani Pardubického kraje, 2016.
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