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Seznam zkratek
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MSP
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European Innovation Scoreboard (Evropské inovacni vyhodnoceni)
Energeticko-technicky inovaéni klastr
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Mistni akéni skupina

Malé a stfedni podniky

Narodni klastrova asociace

Organizace spojenych narodu

Pardubicky kraj

Regional Innovation Index (Index inovace regionu)
Regionalni inovacni strategie

Vyzkum a vyvoj



Uvod

Dokument je vystupem projektu ,Smart Akcelerator “ podporujici realizaci krajské
regiondlni inovacéni strategie RIS3. Vychazi ze dvou zé&kladnich zdroju dat a informaci:
» kvalitativni vyzkum, ktery spocival v realizaci 20 fizenych rozhovort v obdobi
kvéten—zafi roku 2018, a to ve vyzkumnych organizacich a firmach vénujicich

se aktivitdm VaV;
e Castecné analyza zahrnuje i reSerSe relevantnich dokumentt v dané oblasti,

informaci z webovych stranek, v€etné analyzy sekundarnich dat.

Jednim z cili analyzy je vhodné doplnit makrodata na Urovni Pardubického kraje
ziskana z reSerSi a sekundarnich dat s vysledky z fizenych rozhovorl a interpretovat
data z téchto rozhovorl ve svétle SirSich souvislosti.

Pro analyzu z oblasti soukromé vyzkumné organizace a vefejné vyzkumné organizace
a vysoké Skoly bylo provedeno 20 rozhovoru. Dulezita byla zejména Univerzita
Pardubice, ktera je jedinou registrovanou vyzkumnou organizaci v ramci seznamu
vyzkumnych organizaci MSMT. Dal3im ddlezitym zdrojem informaci byly vyzkumné
ustavy, které byly identifikovany pfed zacatkem terénniho Setfeni, a to zejména
prostfednictvim vefejné dostupnych informaci z internetu. DalSi dulezitou skupinou
subjektt pro realizaci rozhovort byly soukromé organizace (resp. jejich vyzkumna
oddéleni ¢i jednotky v ramci firem), které soub&zné vyznamnou mérou realizuji aktivity
vyzkumu a vyvoje. Jednim zindikatord pro vybér firmy bylo Cerpani dotacnich
prostfedkd z programu Inovace — Inovaéni projekty, pfipadné projekty na ochranu prav
primyslového vlastnictvi.

Pfiprava a realizace rozhovorl probihala v Uzké soucinnosti s predstaviteli
Pardubického kraje, ktefi spolupracovali na provadéni sbéru dat a ucastnili se vétSiny
rozhovordu.

Proces realizace Fizenych rozhovord zapocCal zaslanim oficialniho dopisu
dotazovanému  subjektu  (zpravidla vrcholovému managementu, vedoucim
zaméstnancim odpovédnym za vyzkum a vyvoj apod.) pfedstavujiciho ucel mapovani
s prosbou o soucinnost (z pozice p. hejtmana). Nasledné byl telefonicky dohodnut
termin realizace rozhovoru, véetné nasledného potvrzeni schuizky.

V pribéhu rozhovoru tazatelé peclivé zaznamenavali (dle moznosti) odpoveédi
respondenta v pisemné podobé a priibézné sledovali ¢as vénovany rozhovoru (nemél
by pFekro¢it 60 minut). Po realizaci rozhovoru doSlo k dopracovani zaznamu
0 rozhovoru — propojeni poznamek obou tazateld a doplnéni ¢i Upravu poznamek
zaznamenanych v prabéhu rozhovoru (webové stranky, dodatecny telefonicky
kontakt).



V ramci aktivity bylo realizovano 20 fizenych rozhovoru, ve vyzkumnych organizacich

s vrs

a firmach na Uzemi Pardubického kraje, v obdobi kvéten—zafi roku 2018. Z hlediska

Obrazek 1: Geografické rozloZeni subjekt
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Z hlediska typu dotazovanych subjektl se jednalo o firmy s vyzkumnym
a/nebo vyvojovym tymem (12), a organizace zaméfené pfimo na vyzkum a vyvoj (8).
Dva dotazované subjekty zdruhé definované skupiny spadaji pod Univerzitu
Pardubice. Z hlediska domén specializace, které definuje krajska RIS3 strategie byly
zastoupeny vSechny kategorie, krom& domény specializace Doprava (tabulka 1).
Co se tyka organizaci s dominantnim postavenim vyzkumnych a vyvojovych aktivit
je jejich orientace prevazné v odvétvich chemického pramyslu. 3 organizace
z celkového vzorku spadaji pod nadnarodni koncerny svyraznou zAavislosti
od matefské spole¢nosti, cozZ jim umoznuje pfistup na globalni trhy a tvorbu obratu
nad 50 mil. EUR ro¢né, nicméné realizace jejich vyzkumnych a vyvojovych aktivit
je podfizena koncernu (jen v jednom pfipadé je tendence k posilovani autonomie
v oblasti VaV). Ostatni organizace vramci dotazovaného vzorku maji autonomii
v realizaci svych aktivit VaV.



Tabulka 1: RozloZeni U €astnik G terénniho 3Set feni dle typu a domény specializace
v Pardubickém kraji v roce 2018

Firma/ VO Pocet

Firma 12
Elektronika a

informatika
Chemie
Strojirenstvi
Textil

VO
Chemie
Univerzita

Celkovy sou ¢et 20

N OO F B WH

Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018

Z hlediska velikosti subjektd dle pocétu zaméstnancl obsahuje vzorek respondentu
nejpocetnéjsSi kategorii stfedni velikosti od 50 do 249 zaméstnanclt (obrazek 2).
Je nutné zminit, Ze vétSinu subjektd ve vzorku predstavuji firmy s vyzkumnymi
oddélenimi, které ale nemaji primarni zaméfeni v oblasti VaV, a tak velikost jejich
vyzkumnych a vyvojovych tyma tvofi podstatné mensi &ast z celkového poctu
zameéstnancu. Velikost VaV tymu u kategorie u malych podnikld je v priméru 5 osob,
velikost VaV tymu u stfedné velikych organizaci je riznd — od 5 do 80 zaméstnancu,
s pradmérem na Urovni 35 zaméstnancu. Primérna velikost VaV tymu u velkych firem
(nad 250 zaméstnancu) je 84 zaméstnancu.

2 Typy aktivit, postaveni pracovist & a uZivatelé vysledk G VaV

2.1Typy aktivit VaV

U dotazovanych subjektu Ize celkové rozlisit 4 zakladni typy poskytovanych sluzeb —
zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum, vyvoj a méfeni a analytiku. Obradzek 2 uvadi
pfehled organizaci zapojenych do terénniho Setfeni i z hlediska dominantniho
postaveni jedné ze 4 zakladnich sluzeb VaV v dané organizaci. NejCastéjSim typem
aktivity u dotazovanych subjektd byl aplikovany vyzkum, ktery je dominantni u mikro
a stfedné velkych organizaci. Vyvoj je doménou zejména velkych organizaci a pak
malych a stfednich organizaci. Zaméfeni primarné na sluzby analytiky, méfeni
a testovani vykazuji malé a stfedni podniky. Zakladnimu vyzkumu se ve vétSi mife
vénuje jenom Univerzita Pardubice.



Obrazek 2: Po et zaméstnanc G subjekt i terénniho Set feni a zaméreni VaV aktivit
v Pardubickém kraji v roce 2018
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2.2 Postaveni pracovist é VaVv

Z hlediska postaveni pracovisté vramci organizace jsou pro Ucely této analyzy
zvolené 3 zakladni kategorie — firmy s oddélenim VaV, samostatné vyzkumné
organizace

a univerzitni pracovisté. Firmy s aktivitami VaV maji dominantni zastoupeni zejména
v oblasti vyvoje, absentuje v této kategorii ve vzorku organizace zaméfena primarné
na analytiku, méfeni a testovani, ktera je spiSe doménou samostatnych vyzkumnych
organizaci (obrazek 3). Kategorie samostatnych vyzkumnych organizaci zahrnuje
vyluéné Ceské firmy, VaVv oddéleni firem zahrnuji
i dcefiné spolec¢nosti nadnarodnich koncernu se zaméfenim zejména na oblast vyvoje.



Obrazek 3: Postaveni pracovist & vramci organizace a typ aktivit VaV v Pardubickém
kraji v roce 2018
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2.3 UzZivatelé vysledk G VaV

Nejc¢astéjSi uzivatelé vysledkd vyzkumu u dotazovaného vzorku jsou zejména firmy
(domaci i zahraniéni s rovnomérnym zastoupenim). DalSi vyznamnou skupinu
predstavuje akademicky sektor, ktery zastupuji zejména vyzkumné Ustavy, vyvojova
centra a univerzity. Vyrazné zastoupeni ma i realizace vyzkumu a vyvoje pro viastni
vyuziti — jedna se zejména o pfipady vyzkumnych oddéleni firem, resp. realizaci
vyzkumu a vyvoje pro matefskou organizaci. Vyzkum a vyvoj pro statni organizace,
vefejnou spravu &i regulaéni organy apod. zahrnuji napfiklad aktivity pro Ufad pro
vefejnou bezpe&nost, mésta a obce, forenzni Ustavy, certifikadni Gfady a TA CR
(obrazek 4).
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Obréazek 4: Procentualni znazorn éni subjekt G dle nej €astéjSich uzivatel U jejich vysledk
v Pk v roce 2018
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Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018

3 Specifikace aktivit VaV ve sledovaném vzorku

3.1 Aplikovany vyzkum

Aplikovany vyzkum je v ramci dotazovaného vzorku zastoupen vysoce inovativnimi
subjekty, zejména z odvétvi chemie. Vyzkum je zaméreny na pfipravu latek, struktur
a materiald se silnou orientaci na naslednou aplikaci. Pomérné bézna je schopnost
organizaci nabidnout komplexni sluzbu vcetné& vyroby vzorkd, nastaveni procesu,
analytickou podporu a souvisejici sluzby, vyroby u zdkaznika, pfipadné zapojeni
se do pIné vyroby. Pomérné silné zastoupeni maji nanomateridly a nanostruktury
a jejich wyuZziti v procesech syntézy, povrchovych dpravach, modifikacich,
ale i nabidky souvisejicich technologii na vyrobu nanovlaken. Aplikace vyzkumu
se orientuje zejména na léCivé latky, latky proti starnuti, agrochemii, natérové hmoty,
lepidla, tmely, oblast vonnych a chutovych latek, ale i na vysoce specializované oblasti
zaméfené na organickou elektroniku (vyuziti v elektronice, fotovoltaice
a dalSich oborech).



Aplikovany vyzkum ma silné zastoupeni i v oblasti vlakenného a textilniho pramyslu
se Sirokym z&bérem od ovéfovani novych vidknitych materiall pfes zpracovatelské
technologie az po ovéfovani novych technologickych postupl a zafizeni, véetné
kontroly kvality vidken a textilii. Vyuziti je napfiklad ve vyrobé fyziologickych,
termoregulacnich, antistatickych a  antibakteridlnich  pletenin, termoprédla
a ochrannych a pracovnich odévl. Trendem v této oblasti je napfiklad propojeni smart
technologii a senzor( s textilnimi vyrobky.

Aplikovany vyzkum v strojirenstvi se zaméruje napfiklad na zpracovani vypoctovych
analyz a konstrukci stroji a zafizeni v energetickém a procesnim primyslu,
v elektrotechnickém pramyslu a v doprave.

Spoleénym znakem organizaci pusobicich v oblasti aplikovaného vyzkumu je vysokéa
inovativnost, neustalé zvySovani odbornosti, investice do vybaveni (napf. laboratofe),
snaha o flexibilitu a co nejvétsi schopnost reagovat na pozadavky trhu (orientace
i na menSi zakazniky se specialnimi pozadavky). Dllezita je orientace na kvalitu, ktera
predstavuje zasadni zdroj konkurenceschopnosti. Vyznamné je hledani stéle novych
aplikaci vlastniho vyzkumu, a to i mezioborové, coz vytvari obrovsky potencial pro
dalSi rast. Organizace se Castokrat zapojuji do mezinarodni spoluprace a projektu,
které jsou proexportné zaméfené. Maji k dispozici vlastni vyzkumni infrastrukturu
(vybavené laboratofe, kompetenéni centra, produktovy inkubator), které jsou ochotny
sdilet napfiklad se studenty stfednich a vysokych Skol.

3.2 Vyvoj

Organizace zaméfrené primarné na vyvoj jsou druhou nejpocetnéjsi kategorii v ramci
dotazovaného vzorku. V porovnani s organizacemi aplikovaného vyzkumu, kde méli
organizace z hlediska vlastnické struktury a vazeb na strategické odbératele
nezavislost, ma vétSina organizaci s vyvojovymi aktivitami silné vazby na zahranicni
majitele a odbératele.

Pomérné silné zastoupeni maji firmy zamérené na elektrotechniku a informatiku.
Jedna se napriklad o vyvoj a vyrobu méficich a testovacich pfistrojii na méfeni
spotfeby plynu, testovacich komor pro vybusSniny, vyvoj vysokofrekvencnich
telekomunikaénich zafizeni, jisticich a spinacich pfistroju, proudovych chranicu
a prepétovych ochran. Organizace usiluji o neustalé zlepSovani svych produktd,
vyraznym trendem jsou smart technologie a komunikace mezi pfistroji. Zajimavym
odvétvim je i vyvoj SW, az 60 % fidiciho SW, ktery se vyuZiva v ¢eském zdravotnictvi,
se vyviji v Pardubickém kraiji.

Strojirenstvi bylo vramci dotazovaného vzorku zastoupené vyvojem a vyrobou
strojniho vybaveni pro vyrobce dopravnich prostfedkd (dily karoserie, vyvoj a vyroba
delaborac¢nich linek, vzduchotechniky a topeni, a pod, napf. s vyuZzitim pro autobusy),
technologickych linek pro zpracovani viaken (pfirodnich, umélych, smési) na pfizi,
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anebo vysoce inovativnim vyrobcem flexostikovych strojli, Fezacek, laminatord,
lakovacek, montazek, archovacek, vysekavacek a stroji specialniho vyuZziti.

Vyvoj v oblasti strojirenstvi klade relativné vySSi duraz na efektivitu a optimalizaci
nakladd, divodem je mimo jiné i Casta vazba na zahrani¢ni vlastniky, pfipadné
strategické partnery v zahranici, ktefi tvofi vyznamné odbératele a vytvareji neustaly
tlak na snizovani nakladl. Organizace se obecné soustfedi na neustale zlepSovani,
prohlubovani expertizy, snahu o soustfedéni vSech aktivit pod jednu stfechu z davodu

dosazeni co nejvysSi kvality a dodrZzovani stanovenych termin( a optimalizaci nakladu,
napriklad v oblasti energetické naro¢nosti.

3.3 Analytika, m éreni, testovani

Primarni zamérfeni na analytiku, méfeni a testovani vykazuji v dotazovaném vzorku
3 organizace. Zastoupeni maji analytické metody, které jsou vyuzivany ke studiu
ucinku a vyznamu pfirodnich a biologickych latek, analyza nizkomolekularnich
a vysokomolekularnich latek s vyuzitim v potravinafstvi, farmacii a biologii. DalSim
pfikladem jsou organizace zaméfené na odbéry, rozbory a analyzy vod, odpadq,
vzduchu, hluku, pudy, komplexnich melioraci, pedologie, tvorby a vyuZiti krajiny
a informatiky k témto oboriim se vztahuijici.

3.4 Z&kladni vyzkum

VyznamnéjSi zastoupeni z&kladniho vyzkumu vrédmci dotazovaného vzorku
deklarovala Univerzita Pardubice, ktera je jedinou registrovanou vyzkumnou
organizaci vramci seznamu  vyzkumnych organizaci MSMT.  Zabyva
se zakladnim i aplikovanym vyzkumem a je zfizovatelem Centra transferu technologii
a znalosti. Centrum vramci svych sluzeb nabizi sdilenou infrastrukturu v podobé
riznych pfistroja (zejména vyuziti v oblastech biologie, chemie a elektrotechniky)
nebo mérfeni, analyzy, odborné Skoleni. BlizSi informace k aktivitam Univerzity
Pardubice lze najit v Analyze z oblasti soukromych a vefejnych vyzkumnych
organizaci a vysokych Skol. Jedn& se o zpracovani statistickych dat.

4 Strategické cile organizaci VaVv

Obecné je nejvic zmifilovanym cilem organizaci zabyvajicich se vyzkumem a vyvojem
pokra¢ovani ve vlastnim rozvoji a udrzeni se na trhu s mirné rastovymi tendencemi
(obrdzek 5). Z hlediska dlouhodobych vizi je zduvodu dynamického prostredi
a neustalych zmén téZzké vytvaret vize na obdobi delSi nez 3 az 5 let. Kazdopadné
organizace usiluji neustéle o zkvalitiovani sluzeb, prohlubovani expertizy, pfibliZovani
se co nejvic potfebam zakaznikd, a to jak z hlediska kvality sluzeb a produktd,
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tak i zplisobu jeho vyroby a dodani. RozSifovani sluzeb zahrnuje tendence posilit
schopnost poskytnout co nejvic sluzeb pod jednou stfechou. Dulezité je i neustélé
zlepSovani vybaveni. Vyrazné zmény v zaméfeni svych vyzkumnych a vyvojovych
aktivitach organizace neplanuiji.

Obrazek 5: Strategické vize organizaci VaV v Pardub  ickém kraji v roce 2018

H UdrZeni se, pokracovani v
rozvoji

m Zkvalitnovani sluzeb
Rozsifovani sluzeb

B Zlepseni vybaveni

B Expanze na nové trhy

Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018

5 Komercionalizace vysledk 0 VaV

5.1 Smluvni vyzkum a vyvoj

NejCastéji vyuzivanou formou komercializace vysledkd vyzkumu je smluvni vyzkum
a vyvoj. Zpravidla subjekty nemaji formalni pravidla upravujici vztahy a pfistup
k realizaci této formy komercializace, modifikuji se od pfipadu k pfipadu. Smluvni
vyzkum povazuji subjekty za pomérné jednoduchou a transparentni cestu komeréni
realizace vyzkumnych a vyvojovych aktivit, a to jak obsahové slozitgjsi, tak i rutinni
povahy (méfeni, analyzy, apod.). Smluvni vyzkum realizuji organizace na bazi
pozZadavku na vystup a jeho funkci. Po naplnéni zakazky dostavaji smluvni odménu.
Poptavka po této formé spoluprace ze strany firem je z hlediska kvantity dostateCna
a Castokrat se jedna o =zajimavé zakazky z hlediska obsahu. Negativni vliv
na smluvni vyzkum maji dotace, které Castokrat podminuji (ne)realizaci smluvniho
vyzkumu. Neéktefi zadavatelé smluvniho vyzkumu si jiz zvykli na vyuZivani dotaci
a nejsou ochotni bez nich vyzkum realizovat. Pfi tom v oblasti ¢erpani dotaci na VaVv
patfi Pardubicky kraj spie k primérnym aZ podprimérnym regiondm CR (jak v poétu
projektu, tak i celkovou ¢astkou podpory, plati jak pro OP VVV, tak i pro programy
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TA CR). Casto zminovanou je i problematika komplikovanych a omezujicich vefejnych
zakédzek. DalSi zminovanou komplikaci je nutnost dodrZovat stanovené terminy,
coz se vzhledem k povaze aktivity VaV nedéa vzdy docilit.

5.2 Prava duSevniho vlastnictvi

Prodej prav ke komerénimu vyuZiti duSevniho vlastnictvi je podobné& vyznamnou
formou komercializace, nicméné spiSe z hlediska marketingového a z hlediska pravni
ochrany. Castou bariérou této formy komercializace je legislativni a finanéni
narocnost, a tak subjekty vyuzivaji napf. patenty zejména ve spolupraci se silnéjsim
(Gastokrat zahrani¢nim) partnerem. Prumyslové vzory se vyuZivaji zejména
na ochranu a v dotazovaném vzorku jsme nenarazili na pfipad vyraznéjSich pfijmu
z této formy vysledkd vyzkumu. Dle statistickych dat mé& Pardubicky kraj 163,8
platnych patentt u soukromych VO k 31. 12. 2017 (UPV, 2018; CSU, 2018), pfic¢emz
dotazovany vzorek pokryva celkem 104,1 patentd, tzn. 63,55 % platnych patentu.
Jedna se o relativné vysoké procento, ale je to zejména diky faktu, Ze zdaleka
nejvyznamnéjSi pocet platnych patentd maji dvé firmy — Rieter CZ s.ro. 54,5 platnych
patentd a Contipro a.s. 23 patentd, pfi¢emzZ obé jsou soucasti dotazovaného vzorku.
Ostatni mapované firmy maji maximalné cca 5 patentu.

5.3 Spin — off

Zakladani spin-off je vnimano ze stran VO a firem s aktivitami VaV spiSe negativné.
V rdmci existujici legislativy, stavu a pfistupu univerzit k projektim si dotazované
subjekty neumi pfedstavit funkéni spin-off. V ramci dotazovaného vzorku neevidujeme
pfiklad funkéniho spin-off.
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Zaver

Diky terénnimu Setfeni se podafilo Iépe vymezit a charakterizovat €innosti VO, které
Ize na z&kladé sekundarnich statistickych dat identifikovat jen obtizné. VaV aktivity
v Pardubickém kraji kladou dle vystupl z dotazovaného vzorku silny diraz na aplikaci
do praxe. Dominance aplikovaného vyzkumu a vyvoje souvisi i s typem dotazovanych
subjektt ve vzorku, z kterych vétSina vyviji komeréni €innost, resp. je soucasti firem,
a podporuje jejich komeréni aktivity. Hlavnim zaméfenim vyzkumu a vyvoje u tohoto
typu subjektl jsou aktivity zamé&fené na vyvoj nebo inovaci produkti. Castokrat
je to doprovazeno rutinnéjSimi sluzbami vyzkumu a vyvoje se zamérenim na analytiku
a meéfeni (zejména v oblasti Chemie). Zakladnimu vyzkumu se ve vétSi mife vénuje
jen 1 subjekt v ramci dotazovaného vzorku.

Uspé&3né organizace sintenzivnim VaV pak puasobi na globalnich trzich
a nabizeji vyrobky s vysokou pfidanou hodnotou. Z hlediska velikosti jsou zajimavé
zejména stfedni podniky, které dokazi realizovat aktivity VaV ve své rezii a nezavisle
od nadfizené skupiny. VaV ve velkych organizacich (had 250 zaméstnancli) maji
naopak tendence byt v podfizeném vztahu k matefské nadnarodni spole€nosti

a neovliviuji aktivity VaV. NejpocetnéjSi zastoupeni aktivit VaV v ramci dotazovaného

el

Organizace vyuzivaji zapojovani se do spoleé¢nych projektl financovanych z dotac¢nich
prostfedkd. Zaroven ale u mnoha subjekt( nardsta odpor vici dotacim EU z divodu
pfehnané byrokracie a administrativni narocnosti. MenSi organizace nemaji kapacity
vénovat se administraci, malé a zejména stfedni podniky radéji voli moznost vliastniho
financovani & Gvéru. Pomé&rné oblibené jsou dotaéni programy TA CR. Existuje
potencial pro vétsi zapojovani se do mezinarodnich projektd (napf. Horizon 2020).
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