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Seznam zkratek

AUT Rakousko

CR Ceska republika

Csu Cesky statisticky trad

EFTA Evropské sdruzeni volného obchodu

EIS European Innovation Scoreboard (Evropské inovacni vyhodnoceni)
ETIK Energeticko-technicky inovaéni klastr

EU Evropska unie

FTE Full Time Equivalent - ekvivalent zaméstnance na plny pracovni Uvazek
Gli Global Innovation Index (Svétovy inovacni index)
HUN Madarsko

ISL Island

MAS Mistni akéni skupina

MSP Malé a stfedni podniky

NCA Narodni klastrova asociace

NOR Norsko

OSN Organizace spojenych narodu

POL Polsko

RII Regional Innovation Index (Index inovace regiona)
RIS3 Regionélni inovacni strategie

RUM Rumunsko

SRN Spolkova republika Némecko

Sul Svycarsko

SVK Slovensko

UK Spojené kralovstvi

USA Spojené staty americké

VaVv Vyzkum a vyvoj



Uvod

Dokument je vystupem projektu ,Smart Akcelerator” podporujici realizaci krajské
regionalni inovacéni strategie RIS3. Vychazi ze dvou zékladnich zdroju dat a informaci:

« kvalitativni vyzkum, ktery spocival v realizaci 61 fizenych rozhovoru ve firmach
v obdobi kvéten—zafi roku 2018;
e Castetné analyza zahrnuje i reSerSe relevantnich dokumentt v dané oblasti,

informace z webovych stranek, v€etné analyzy sekundarnich dat.

Jednim z cili analyzy je vhodné doplnit makrodata na Urovni Pardubického kraje
ziskana z reSerSi a sekundarnich dat s vysledky z fizenych rozhovor( a interpretovat
data z téchto rozhovorl ve svétle SirSich souvislosti.

Pro analyzu z oblasti inova €nich firem bylo provedeno 61 rozhovor 4. Z kazdé
domény specializace (viz nize) bylo osloveno minimaln & 10 subjekt G:

(@ Inteligentni chemie pro pramyslové a bio-medicinalni aplikace

(b)  Textil — Pokrocilé materialy na bazi textilnich struktur

(© Konkurenceschopna doprava

(d)  Strojirenstvi

(e) Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky

Vzorek firem U €astnicich se rozhovor u byl stanoven na zaklad é ¢étyf zakladnich
kritérii:

1. pfijemci operaénich programl na podporu podnikani;

2. obrat firmy;

3. podil exportu na obratu;

4. pramérny rast vykonu v letech 2013-2015.

Pfiprava a realizace rozhovori probihala v uzké souc€innosti s predstaviteli
Pardubického kraje, ktefi spolupracovali na provadéni sbéru dat a ucastnili se vétSiny
rozhovord.

Proces realizace Fizenych rozhovorld zapoc€al zaslanim oficialniho dopisu
dotazovanému  subjektu  (zpravidla vrcholovému managementu, vedoucim
zaméstnancim odpovédnym za strategicky rozvoj firmy apod.) predstavujiciho ucel
mapovani s prosbou o soucinnost (z pozice p. hejtmana). Nasledné byl telefonicky
dohodnut termin realizace rozhovoru, v€etné nasledného potvrzeni schiizky.

V pribéhu rozhovoru tazatelé peclivé zaznamenavali (dle moznosti) odpoveédi
respondenta v pisemné podobé a priibézné sledovali ¢as vénovany rozhovoru (nemél
by prekrocit 60 - 90 minut).



Po realizaci rozhovoru doSlo k dopracovani zdznamu o rozhovoru - propojeni
poznamek obou tazatell a doplnéni a Upravé poznamek zaznamenanych v pribéhu
rozhovoru (webové stranky, dodate¢ny telefonicky kontakt).

V ramci aktivity bylo realizovano 61 fizenych rozhovorl ve firmach na uUzemi
Pardubického kraje realizovanych v obdobi kvéten—zafi roku 2018. Minimalni pocet
rozhovord na kazdou doménu byl 10. Rozlozeni v ramci vzorku z hlediska domén

specializace zobrazuje obrazek 1.

Obrazek 1: Zobrazeni firem zapojenych do terénniho  Setfeni dle domén specializace v
Pardubickém kraji v roce 2018
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Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018

NejpocetnéjSi zastoupeni ve vzorku maji domény Chemie, Strojirenstvi a Elektronika
a informatika, které jsou v Pardubickém kraji dominantni. V pfipadé Textilu a Dopravy
byl vzorek o néco omezenéjsi, celkovy pocet firem spliujici kritéria pro realizaci
rozhovoru byl v téchto doménéach nizsi.

Doména Doprava je vyrazné zastoupend velkymi podniky s poétem zaméstnancu
nad 250. S vyjimkou jediné firmy se jedna zpravidla o subdodavatele dil¢ich vyrobki
pro oblast automobilového primyslu. Domény Elektronika a informatika a Chemie maji

v

v kategorii stfednich podnika.



Z hlediska geografického rozlozeni dotazovanych subjektd bylo nejpocetné;jsi
zastoupeni firem z Pardubic a Chrudimi, dalSi vyznamné lokality zahrnuji zejména
Ceskou Trebovou, Vysoké Myto, Moravskou Trebovou a Hlinsko. Obrazek 2 ilustruje
geografické rozloZeni dotazovanych firem i z pohledu jednotlivych domén, které jsou
barevné odliSené.

Obrazek 2: Zobrazeni rozlozeni zG €astnénych subjekt G z geografického hlediska
v Pardubickém kraji v roce 2018
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Z hlediska struktury dotazovanych firem dle roku zaloZeni se jednalo pfevazné o firmy,
které vznikly v obdobi tésné po revoluci (vic nez polovina dotazovanych firem),
Castokrat i formou privatizace statnich podnikd. Je nutné zminit, Ze historie vicerych
dotazovanych firem saha do vétSi minulosti, brali jsme ale v potaz datum formalniho
zaloZeni spole¢nosti dle obchodniho rejstfiku.

Velikostni struktura firem ve vzorku dle poctu zaméstnancl (obrazek 3)
je v kategorii malych (10 — 49 zaméstnancu), stfednich (50 — 249 zaméstnancu)
a velkych podnikd (nad 250 zaméstnanct) pomérné vyvazena. Rozhovory absolvovaly
i 4 firmy z kategorie mikropodnikd (do 9 zaméstnancu).



Obrazek 3: Zobrazeni zu €astnénych subjekt G dle po étu zaméstnanc G v Pardubickém
kraji v roce 2018
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Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018



1 Mira autonomie

U dotazovanych firem nés zajimala i jejich pozice a vlastnicka struktura (zejména
z hlediska pfislusnosti k nadnarodnim korporacim) (obrazek 4). VétSina dotazovanych
subjektu predstavuje podnik pusobici z jednoho mista (nepocitdme distribucni sité).
Podniky s jednou nebo vicero provozovnami v ramci CR a provozovny nadnérodnich
spole¢nosti maji ve sledovaném vzorku témér stejny podil.

Obrazek 4: Zobrazeni z( €astnénych subjekt G dle pozice - podnik, podnik
S provozovnou, provozovna nadnarodni spole  €nosti v Pardubickém kraji v roce 2018
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Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018

Dulezitou skupinu ve vzorku z hlediska po ¢€tu zaméstnanc i a vySky obratu
predstavuji provozovny nadnarodnich spole €nosti. Jedna se zpravidla o firmy
vyuzivajici zejména levnéjSi pracovni silu, pfipadné urcité historické know-how
(ndvaznost na Teslu, Univerzitu Pardubice — Chemie, apod.) a jsou cCastokrat
vyznamnym zaméstnavatelem v regionu. VyraznéjSi zastoupeni z hlediska poctu
provozoven nadnarodnich spole€¢nosti ma doména Doprava.

U provozoven nadnarodnich spole€nosti nas v navaznosti na inovacni potencial
zajimala mira jejich autonomie (obrazek 5), a to zejména v oblasti sloZzeni a zmény
produktového portfolia, finanénich a obchodnich cilt, rozvojovych investic, vyvoje
novych produktd ¢&i sluzeb a vybéru dodavatell. 92 % dotazovanych firem
spadajicich pod nadnarodni koncerny je vicemén & zavislych na rozhodovani
nadFizené skupiny, ikdyZ vice nez polovina firmem ma do jisté miry vyhrazené pravo
podavat navrhy ke schvaleni, které jsou ze strany matefského koncernu schvalovany.
Jenom 8 % dotazovanych firem ma jistou autonomii ve svém rozhodovani.



Obrazek 5: Zobrazeni miry autonomie provozoven nadn arodnich spole €nosti
v Pardubickém kraji v roce 2018
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Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018

Z pohledu inovaci a aktivit vyzkumu a vyvoje je vétSina firem v kategorii provozoven
zavislad na aktivité matefské spole€nosti v zahranici, resp. na jejich rozhodnuti.
VétSina z dotazovanych provozoven se podili na VaV ak tivitach koncernu |,
pficemz se zpravidla jedna o vyzkum a vyvoj dle jasného zadani v dil€ich oblastech.
V nékterych pfipadech jsou tendence pfesouvat dil€i aktivity VaV na provozovny,
a to napfiklad z davodu existujiciho know-how a levnéjsi pracovni sily. Tretina
provozoven nerealizuje aktivity VaV v dbec. VétSina provozoven neplanuje aktivné
posilovat svij vliv a kompetence v ramci koncernu.

Z pohledu domén byla nejvySSi mira autonomie identifikovana v doméné Textil. Pouze
jedna firma z 10 v ramci této domény byla zavisl4d na matefské firmé. Vysoka mira
autonomie byla vykazana také v domeénach specializace Chemie a Strojirenstvi
(cca 20 % ze vzorku v rdmci domén). Firmy v téchto doménach specializace nicméné
vzdy vrozhodovani mohly podavat alespoi navrhy na schvaleni matefskou
spole¢nosti. NiZSi miru autonomie vykazuji spole €nosti z domeény specializace
Elektronika

a informatika a p FedevSim 2z domény specializace Doprava. VySSi miru
autonomie vykazuji spiSe menSi firmy, a to zejména  stfedni podniky (obréazek 6).



Obrazek 6: Zobrazeni miry autonomie firem podle po  €tu zam éstnanc G v Pardubickém
kraji v roce 2018
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Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018

2 Zapojeni do globalnich a produk €nich siti

Témér polovina firem v dotazovaném vzorku nabizi hotovy findlni produkt
¢i komplexni sluzbu (oznaCujeme jako kategorii Integrator), ostatni skupiny firem
vyrabéji ¢i nabizeji dil€i vyrobky nebo materialy pro dalSi zpracovani (kategorie Tierl
a Tier2) (obrazek 7). Doména Doprava v ramci dotazovaného vzorku produkuje
nejméné finalnich vyrobk G, jejim téziStém je zejména Kkategorie Tierl
a provazanost na automobilovy primysl. Elektronika a informatika a Strojirenstvi
maji naopak nejvysSi podil finalnich vyrobk G z hlediska srovnani v ramci
samotnych domén . U Elektroniky a informatiky se jedné napfiklad o méfici pfistroje,
dodavky komplexnich feSeni voblasti automatizace nebo SW aplikaci
(napf. zdravotnicky manazersky SW) spole¢né s HW podporou. Doména Strojirenstvi
nabizi napfiklad tiskove stroje, dopravnikové systémy, vyrobni linky, vzduchové
vymeniky,

a podobné. Doména Chemie z hlediska finalnich produktd a sluzeb zahrnuje napfiklad
vyrobu C¢isticich prostfedkl, motorovych oleja, trhavin, ale i aplikacéné a trhové
orientovany smluvni vyzkum. Tato doména ma i vyrazné zastoupeni produkce
chemickych materiali pro dalSi zpracovani (Tier2) — pryskyfice, polymery, PU pény,
kompaundy, apod. Doména Textil se zaméfuje zejména na produkci technického
textilu pro dalsi zpracovani, pfipadné vyrobu finalnich vyrobkd s vySSi pfidanou
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hodnotou anebo Urovni specializace (napf. padaky, stany, outdoor oble€eni, apod.).
Vyznamnou poloZzkou z hlediska inova¢niho potencidlu muze byt do budoucnosti
vyuziti nanovlaken. Z hlediska vyrobc u finalnich produkt G je jen 20 % firem v této
kategorii sou €asti nadnarodnich koncern G a vic jak polovina firem nabizejici
findlni produkty spada do kategorie malych firem (dle poctu zaméstnancu
od 10 do 49).

Obrazek 7: Zobrazeni firem dle jejich pozice na trh  u a jejich zapojeni do globéalnich
produk €nich siti a dle domén v Pardubickém kraji v roce 20 18

Doména / Celkovy
Pozice Integrator Tierl Tier2 pocet
Doprava 1 6 3 10
26% Elektronika a
48% informatika 3 12
Chemie 7 15
26%
Strojirenstvi 10 1 14
Textil 2 2 10
Celkovy
Integrator mTierl i Tier2 pocet 29 16 16 61

Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018

3 Vykonnost, obrat

Z hlediska obratu jsou nejvic zastoupené firmy vka  tegorii od 2 mil. do 10 mil.
EUR, nicméné zastoupeni ostatnich kategorii je pomérné vyvazené (obrazek 8).
Kategorii nad 50 mil. EUR v ramci dotazovaného vzorku tvofi vétSinou provozovny
nadnérodnich korporaci (celkem 11 firem z 13).

Obrazek 8: Zobrazeni velikosti firem dle vySe obrat  u v Pardubickém kraji v roce 2018
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Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018

Z hlediska domén ma Doprava nejvétsi podil zastoupenych firem v kategorii
nad 50 mil. EUR roéniho obratu, a to i vramci samotné domény. Dlvodem jsou jiz
zminované subdodavky pro automobilovy primysl. Naopak Textil nema v ramci
dotazovaného vzorku zastupce v kategorii obratu nad 50 mil. EUR ro¢né. Z hlediska
primérd tak predstavuje v ramci obratovosti nejslabsi doménu v dotazovaném vzorku.

Ekonomicka situace je vsou ¢€asné dob é z hlediska jeji vykonnosti p Fizniva.
To potvrzuje i reakce firem na dotaz ohledné jejich aktualni pozice v ramci vyvojové
faze (tabulka 1). Vice nez polovina dotazovanych firem se nachazi ve fazi
expanze. Z hlediska domén se v rdmci sebehodnoceni fadi do této kategorie vétSina
firem z kategorii Doprava a Strojirenstvi. Tretina firem z celkového vzorku je ve fazi
stabilizace po p fedchozim r Gstu. Zhruba polovina firem z domén Elektrotechnika
a informatika a Chemie se fadi do této kategorie. Doména Textil pfedstavuje jedinou
doménu, u které se vétSina (60 %) zdotazovaného vzorku zafazuje
dle sebehodnoceni do kategorie stabilizace.

Firmy nardZeji zejména na nedostatek pracovnich sil , ktery v n ékterych
pfipadech brani v dalSim r Gstu obratu, ale i na zintenziv fovani konkuren €éniho
boje, coz se snaZi feSit neustalym tlakem na zkvalitiovani produkce. Ve fazi
vyraznéjSi obrany — poklesu obratu se nachazeji 2 dotazované firmy (z domén
specializace Chemie a Elektronika a informatika), a to zejména z diivodu komplikaci
ve vedeni spolecnosti a priliSné zavislosti na Uzkém kruhu odbératelt s rizikem
ukonceni spoluprace.

Tabulka 1: Zobrazeni firem dle jejich vyvojové faze v Pardubickém kraji v roce 2018

Doména / Vyvojova Celkovy
faze Expanze Obrana Stabilizace soucet
Doprava 8 2 10
Elektronika a

informatika 6 5 12
Chemie 8 6 15
Strojirenstvi 10 4 13
Textil 4 6 10
Celkovy soucet 36 2 23 61

Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018

Problémy s expanzi maji spiSe mensi firmy, nejvétsi firmy z pohledu poctu
zaméstnancl bez problému expanduji (obrazek 9).

12



Obrazek 9: Zobrazeni vyvojové faze dotazovanych fir ~ em podle po €tu zam éstnanc U
v Pardubickém kraji v roce 2018
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Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018

4 RuUstové ambice

Z hlediska rastovych ambici ma vétSina firem plan udrzet stavajici rast, nicméné spise
v konzervativnich procentech (obrazek 10). Duvodem je akutni nedostatek lidi
a obava z ochlazeni ekonomiky, coz by pfi pfiliS rychlém narustu velikosti firmy
mohlo zpusobit komplikace. Témér tfetina firem z celkového vzorku oCekava spiSe
zachovani sou¢asného poctu zameéstnancl a zvySovani ziskovosti prostfednictvim
snizovani nékladi (optimalizace, automatizace, atd.). 5 firem ma rdstové ambice
bez omezeni, zpravidla v ndvaznosti na intenzivni export a povahu produktu, ktery jim
to umoziuje (napf. z hlediska logistiky, zplsobu prodeje, apod.). O likvidaci
spole¢nosti uvazuje jedna z dotazovanych firem.

13



Obrazek 10: Zobrazeni aspirace k r astu velikosti firmy, vize v Pardubickém kraji v roc e

2018
Rdstovd vize bez omezeni L J
2 Rast zisku pfi zachovani sou¢asného
=
"
g iy - . o
~ W do 9 zaméstnancl
Q
§ Riist vokon i boct - . m 10 - 49 zaméstnancl
= Rast vykonU i po¢tu zaméstnancd,
Q. v o
& ale vize neprekrodit urcitou velikost I I 50 - 249 zaméstnancl
H nad 250 zaméstnancl
Obrana |

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Pocet firem
Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018

Z hlediska domén patfi doména Elektronika a informatika v rdmci dotazovaného
vzorku k nejméné ambiciéznim. Pouze v této doméné byla identifikovdna obranna vize
a naopak Zadna zfirem neuvedla ristovou vizi, kterd by nebyla omezena vrchni
hranici obratu nebo poétem zaméstnancl. NejvétSi zastoupeni ambiciéznich vizi
spojenych sr Gstem obratu a po étem zam éstnanc G uvadély firmy zam érené na
oblasti Strojirenstvi, Dopravy a Textilu . V ramci domény Chemie mirné pfeviada
soustfedéni se na rust zisku pfi zachovani souasného pocétu zaméstnancu.
Dotazované firmy se obecné planuji zaméfit na zkvalitiovani své produkce a jisté
vymezeni se vUcCi rostouci konkurenci (napf. i ze strany rozvojovych trhu, které maji
levnéjSi pracovni silu a volnéjSi regulace vazané na ekologii vyroby). Pocet
zaméstnanc G firmy nema vyrazny vliv na ambiciéznost vize firmy

5 Pozice z hlediska globalnich technologickych tren da

Vice nez polovina dotazovanych firem se oznacuje za Prukopniky — to znamena,
Ze usiluji o zcela nova feSeni potieb a problému zakazniki a o neustédlou inovaci.
Druhou nejpocetnéjSi skupinou jsou Nasledovatelé — firmy snazZici se rychle reagovat
na kroky lidra, byt s nim v popfedi trendd a zmén na trhu. Inovaéni Usili
Optimalizator G se zaméruje zejména na maximalni efektivitu, snizovani nakl  add,
€asto nakupem cizi technologie . 5 firem z celkového vzorku 61 se oznacuje
za Lidry, ktefi udavaji v nékteré ze svych oblasti podnikani trendy a zmény
na svétovém trhu, které nasleduje konkurence (obrazek 11).
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Obrazek 11: Zobrazeni firem z hlediska pozice a glo  bélnich technologickych trend 4
v daném oboru v Pardubickém kraji v roce 2018
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Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018

Z hlediska domén nachazime dle sebehodnoceni liders ké spole €nosti, které
udavaji trendy na globalnich trzich vdoménach Dopr ava, Elektronika
a informatika a Strojirenstvi. Jednd se zejména o p rovozovny nadnarodnich
spole énosti, které v ramci koncernu dosahuji z globalniho hlediska vysokych trznich
podill, nicméné jejich podil na samotném vyzkumu a vyvoji je spiSe omezeny.
NejvétSi pr tkopniky nachazime p fedevSim v doménach Strojirenstvi a Chemie,
nejmensi podil je vdoméné Textil, ve které vyrazné prevySuje pocet podniki
oznadlujicich se za nésledovatele a optimalizatory (zejména z divodu konkurence).
Optimaliza¢ni usili je vyznamnéjSi i vdoméné Doprava, coZ souvisi zejména
s neustalym tlakem na zleviiovani v automobilovém pramyslu. NejvétSi zastoupeni
v kategorii nasledovatell ma doména Chemie.

6 Trzni pozice

Relativné vysoké procento dotazovanych firem vyrabi produkt anebo nabizi sluzbu,
ktera patfi z hlediska trzni pozice minimalné mezi Top 5 v Ceské republice (39 %)
(obrazek 12). V ramci evropského srovnani je toto procento na Uro vni 13 % firem
z dotazovaného vzorku. Z globalniho pohledu je procento jeSt & vysSi, 20 % firem
se oznacuje za producenta produktu s trznim podilem na Grovni Top 5 firem na svété.
Je nutné poznamenat, Ze do statistiky zahrnujeme inékteré specialni produkty



a/nebo sluzby firem, které prozatim nemaji velky dopad na celkovy obrat firem,
ale jsou na trhu unikatni. Dvé tretiny firem, které se Fadi mezi n ékterou z kategorii
Top 5, nabizi finalni produkty (nejsou subdodavatelé). 28 % dotazovanych firem
nepatfi do Zadné z prfedchozich kategorii. Jedna se zpravidla o standardni vyrobky
s velkou konkurenci. Pomérné maly pocet firem byl ochoten definovat svoji
nejvyznamnéjSi konkurenci, a tak nelze spolehlivé vyhodnotit nejvétsi konkurenty
firem dle umisténi a trzniho podilu.

Obrazek 12: Zobrazeni sebehodnoceni pozice firem z hlediska globéalniho trhu
a trhu EU a CR v Pardubickém kraji v roce 2018
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Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018

Kategorie firem s produktem patficim mezi Top 5 z hlediska celosvétového trzniho
podilu je zastoupena vSemi doménami kromé Textilu (tabulka 2). Zpravidla se jedna
o velké podniky s 250 a vice zaméstnanci, vice nez polovina spada pod néktery
z nadnarodnich koncernu. Vyjimku tvofi mala firma s vysoko inovativnhim produktem
z oblasti nanotechnologii a stfedni firma nabizejici jedine¢ny finalni produkt v oblasti
strojirenstvi se SirSim vyuzitim, ktery neustale zdokonaluje. NejvétSi podil v této
kategorii ma doména Doprava. Z celoevropského pohledu spada veétSina firem
z hlediska velikosti do kategorie malych a stfednich podniki. Pomérné vysoké
zastoupeni vtéto kategorii ma doména Textil, kterd téZi z dlouhodobé tradice,
Uspésné reorientace nékterych firem na vyrobu svySSi pfidanou hodnotou
(napf. technicky textil) a vnavaznosti na vyrobu specializovanych produktl
(napf. padéky, apod.). Textil je pomérné vyrazné zastoupeny i v ramci trzni pozice
v CR, kterd je zprocentudlniho hlediska relativné vyrovnana napfié doménami.
V ramci sebehodnoceni dotazovaného vzorku jedind doména Doprava nevykazuje

firmu, ktera by nepatfila alespori mezi Top 5 v ramci CR.
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Tabulka 2: Zobrazeni sebehodnoceni pozice firem z h lediska globalniho trhu
atrhu EU a CR a domén v Pardubickém kraji v roce 2018

Doména/ Pozice na Top 5 Top 5 Zadna
trhu celosvétové Evropa Top 5 CR 1z kategorii
Doprava 5 5

Elektronika a

informatika 3 4 5
Chemie 2 2 5 6
Strojirenstvi 2 3 6 3
Textil 3 4 3
(prazdné)

Soucet 12 8 24 17

Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018

7 Dynamika r Gstu v a€i trhu

Z hlediska riUstové dynamiky roste dle vlastniho odhadu vice nez polovina
dotazovanych firem spole¢né s trhem (obrazek 13). 23 % firem oznacuje svUj rist
jsou zejména d Graz na neustdlou inovaci a zlepSovani se, ale i spe cifické
situace jako nap Fiklad Usp é5né akvizice (napf. vétSi statni zakazka, vyrazny nérist
objednavek ze strany vyznamného odbératele, apod.). Mezi domény s nejvétSim
zastoupenim vtéto Kkategorii patfi Doprava a Elektronika a informatika.
10 % dotazovanych firem ozna ¢&uje ruast svého obratu pod trhovym pr  amérem.
Tady jsou nej €astéji zmi novanym d Gvodem nedostatek pracovni sily a intenzivni
konkuren €ni boj. Stabilni anebo klesajici trh, pfipadné i poklesy obratu hlasi zejména
firmy z domény Textil, které z4pasi s cenové levnéjsi asijskou konkurenci.
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Obrazek 13: Zobrazeni sebehodnoceni r ustové dynamiky firem ve vztahu k trhu
v Pardubickém kraji v roce 2018
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Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018

8 Export

S vyjimkou 6 firem, které se vénuji projektové a konzultaéni ¢innosti, pfipadné jim
to povaha produktu neumoznuje, firmy exportuji své vyrobky a sluzby do zahranici
(obrazek 14). Témeér tretina dotazovanych firem exportuje vic nez 76 % pro  dukce
(nejvétSi podil ma Némecko a okolni zemé). To zahrnuje i spolecnosti, které sméru;ji
kompletné vSechnu vyrobu do zahrani¢ni matefské spolecnosti. Treti nejpocetné&jsi
zastoupeni ma exportni interval do 25 %. Jedna se zejména o mensi firmy, pfipadné
firmy, které povahou svého produktu nemaji moznosti exportu (navaznost na specifika
CR trhu, logistické omezeni, apod.).
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Obrazek 14: Zobrazeni firem dle jejich odhadovaného podilu exportu na vykonech
v Pardubickém kraji v roce 2018
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Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018

Nejvice exportujicich firem bylo identifikovano vd omeénach specializace

Doprava a Textii — zde exportuji vSechny dotazované firmy. Nejvétsi podil
neexportujicich firem byl naopak vykazan vdomén & Chemie. V pfipadé
zohlednéni firem, u nichz se podili export minimalné z 50 % na trzbach, jsou vysledky
stejné. Vykadzana mira exportu maze byt zpasobena tim, Ze jsou konkrétni firmy pouze
dcefinou spole€nosti zahraniéni matefské spole€nosti. Své produkty by pak mohly
preprodavat matefské spoleCnosti. Toto tvrzeni viceméné plati v pfipadé domény
specializace Doprava, nepotvrzuje se ale vdoméné specializace Textil, kde je pouze
jedina firma dcefinou spole€nosti zahraniéni spoleC¢nosti. Vice nez 60% exportu
sméfuje do EU, velka ¢ast produkce sméfuje do Némecka (obrazek 15).
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Obrazek 15: Zobrazeni firem dle jejich odhadovaného podilu exportu na vykonech
v Pardubickém kraji v roce 2018
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Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018

9 Zpusob prodeje

VétSina firem prodava své produkty (minimélné z ¢asti) svym obchodnim
partner um pfimo (B2B) s cilem nasledného vyuziti anebo prodeje (obrazek 16). Tato
se rovnhomeérné na vSechny domény specializace. 30 % dotazovanych firem vyuZziva
distribuéni spole¢nosti, které ale zpravidla tvofi spiSe doplnék k B2B. VyraznéjSi
zastoupeni tohoto zplsobu prodeje ma doména Textil. Nezanedbatelné procento
odbérateld (20 %) tvofi matefské spolecnosti subdodavatelskych firem (zpravidla
zahraniéni), které dosahuji zasadni podily na obratech v této kategorii. Nejpocetné&jsi
zastoupeni ma napf. doména Doprava, ve které 3 firmy z dotazovaného vzorku
dodavaji celou svoji vyrobu vyhradné své matefské spoleCnosti. Podobné vysoké
procento odbéru ze strany matefské spolec¢nosti ma i Elektronika a informatika
a Strojirenstvi. Prodej pfimo koneénym zakaznikim dosahuje okrajové hodnoty
a je realizovan zpravidla pfes e-shop (napf. vdoméneé Textil).
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Obrazek 16: Zobrazeni typ G odb ératel i/zdkaznik G v Pardubickém kraji v roce 2018
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Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018

10 Zakaznicka struktura

V pribéhu terénniho Setfeni byla zjiStovana i koncentrace zakaznické struktury
do uzSiho poctu odbératell, ktera mize vytvaret v pfipadé nahlého ukoncéeni odbéru
komplikace a rizika (obrazek 17). 69 % dotazovanych uvadi dostate ¢né
distribuovanou strukturu, to znamena, ze 3 jejich n  ejvyznamn &jSi zakaznici
nemaji v étSinovy (vice nez 50%) podil na jejich obratu. V ramci domén maji Textil,

Chemie a Strojirenstvi nejSirSi zakaznickou zakladn u. V pfipadé zlstavajiciho
procenta dotazovanych firem (18 %) je koncentrace zakaznik( vysSi a predstavuji vice
nez 75% podil na obratu. Do této skupiny zafazujeme i jiZ zmifiované
subdodavatelské firmy, které vyraznym pomérem produkuji pro své zahraniéni
materské firmy (13 %). Sem patfi zejména firmy z domény Doprava a Elektronika

a informatika.
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Obrazek 17: Zobrazeni firem dle jejich odhadu konce ntrace zakaznik G v Pardubickém
kraji v roce 2018
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Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018

11 Vyzvy, trendy, rizika ve vztahu k inova  €nimu usili

Nejzmifiovangjsi trendy a vyzvy pro firmy, které komplikuji jejich inovacni asili, jsou
rizné regulace, zejména administrativni zatéz ze strany Gfadld (nafizeni
a regulace EU, poZadavky statu), omezenost vefejnych zakazek, neustale
se zprisnujici pozadavky na ekologi¢nost vyroby, ale i napfiklad absence funkéni
statni politiky (napf. v oblasti domeény Textil) (obrazek 18). Inovacnimu Usili
nenapomaha ani  naroCnost dotaci, kterou mnohé zfirem oznacily
za problematickou. Druhy nejvyznamnéjSi trend predstavuje zejména rizika spojena se
zménou velikosti trhi - globéalni ekonomickou situaci (ekonomické cykly, prehrati
ekonomiky) a politickou situaci (embarga, cla — Rusko, Turecko, USA, problémy
na Ukrajing, ve vybranych ¢astech Afriky, apod.).

Dynamicka konkurence a potfeba neustale reagovat na situaci na trhu je treti
nejzminovanéjsSi poloZzkou. Z hlediska technologii je ¢asto zmifiovanym trendem
oblast elektromobility a autonomniho fizeni, které jsou ale vnimany pozitivné
s potencialem vytvofit dalSi podnikatelské prilezitosti. ZvySujici ceny a nedostupnost
vstupu jesté dokazi firmy ve vétSiné pripadd prenést na zakazniky v podobé
zvySenych cen, rostouci mzdy zam éstnancu (dle dostupnych informaci
od dotazovaného vzorku firem rostly v poslednich 3 letech v priméru cca 8 % rocné
se zrychlujici se tendenci) ale zacinaji vytvaret komplikace. Z hlediska preferenci
zakaznikll je dulezitd zejména bezpecnost, ekologi¢nost a moznosti flexibilniho
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pfizplsobeni se potfebam zakaznik(. DalSi problémy jsou zplsobené napfiklad
pohybem kurzu eura vaci ¢eské koruné.

V rdmci automobilového primyslu je zajimavym trendem sdilend ekonomika , kterd
muze v budoucnosti negativné ovlivnit rast prodejd automobild.

Obrazek 18: Zobrazeni firem dle jejich identifikace probihajicich zm én, trend a, rizik
a vyzev vyzadujicich reakci firem v Pardubickém kra  ji v roce 2017
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Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018

12 Typ inova €ni aktivity

Kazda z dotazovanych firem realizuje n ékterou z forem inovace, které povazuji
za nezbytnou sou €ast podnikani a udrzeni konkurenceschopnosti (obrazek 19).
Dotazované firmy realizuji zejména produktové inovace , které povazuji
za nezbytnou soucast uspésného fungovani na trhu. Hlavni motivy pro inovaci
produktd jsou zejména zvySovani kvality, bezpec€nosti, umoznéni personalizace
anebo tlak na zleviiovani. Technologicka inovace spociva zejména v automatizaci
a robotizaci, a to v navaznosti na zvySeni kvality pfi strojové vyrobé a nedostatek
pracovnich sil. Jednim z trendU je snaha soustfedit vyrobu pod jednu stfechu s cilem
zajistit kvalitu a terminy dodani (néktefi subdodavatelé maji aktualné problém
s dodacimi lhatami). Materialova inovace cili zejména na hledani leh&ich a levnéjSich
materidld. Z pohledu domén je typové rozloZeni inovaci (zejména produktovych
v produktovych inovacich. Podobné& rovnomérné rozloZeni je iz hlediska velikostni
struktury firem, atak se da predpokladat, Ze inovacni usili jde rovhomérné napfic¢
doménami a velikostni strukturou podnika.
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Obrazek 19: Zobrazeni identifikace povahy inovaci v e firmach v Pardubickém kraji
v roce 2018
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Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018

13 Néaklady na VaVv

Nej€astéji firmy odhaduji vydaje na vyzkumné a vyvojoveé akt ivity na arovni mezi

1 az 5 miliény K € (Obrazek 20). VétSinu nakladu tvofi zejména mzdové naklady,
ale i nakup technologii. Roste odpor k vyuzivani dotaci, a to zejména z divodu
nepruznosti, nevhodné nastavenych podminek a kritérii, ¢asovych prodlev
a problematickému vybérovému fizeni.

Obrazek 20: Zobrazeni firem dle jejich odhadu vydaj G na vyzkumné a vyvojové aktivity
v Pardubickém kraji v roce 2018
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Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018
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Nulové néklady na aktivity VaV vykazuji v ramci dotazovaného vzorku nejvice firmy
zdomén Doprava a Elektronika a informatika, pfiéemz vysledky jsou v téchto
doménach polarizované a vykazuji na druhé strané relativné vysoké zastoupeni
v kategoriich od 16 do 50 mil. K& a nad 50 mil. K&. V pfipadé domény Doprava
to souvisi zejména s velikostni strukturou firem ve vzorku, které tvofi pfevazné
podniky nad 250 zaméstnancl a vice nez polovina firem, které nevykladaji zadné
prostredky na aktivity VaV, spadaji pravé do této velikostni skupiny.
To znamena, Ze zejména v uvedenych doménach existuji velké podniky zavislé
od nadnérodnich koncernl bez aktivit VaV, ale i vysoky pocet velkych podnikd, které
vyvijeji €innosti VaV vsumach nad 16 mil. K¢, resp. 50 mil. K& rocné
(coz ale s ohledem na jejich velikost a obraty neni pfili§ signifikantni objem). Firmy
z domény Strojirenstvi, Chemie a Textil vynaklddaji na aktivity VaV obvykle
do 5 mil. K&. ro¢né, pficemz v ramci domény Textil je tato kategorie Urovné nakladu
nejvic dominantni. Naklady na VaV aktivity do 5 milion G jsou rovnom érné
rozprost Feny mezi malé a st redni podniky (tabulka 4).

Tabulka 4: Zobrazeni odhadu vydaj G na vyzkumné a vyvojové aktivity dle domén
v Pardubickém kraji v roce 2018

Doména/Vydaje na bez do5mil. 6-10 11-15 16-50 nad50
VaVv vydaju K¢ mil. K¢ mil. K¢ mil. KE  mil. K¢
Doprava 3 1 1 4

Elektronika a

informatika 3 4 3 2
Chemie 9 1 1 2
Strojirenstvi 8 2 1 2 1
Textil 1 7 1 1

Pocet 7 25 6 4 11 5

Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018

14 Poéet zaméstnanc u ve VaV

NejvysSi pramérny pocet zaméstnanct VaV z pohledu jednotlivych domén ma

e

5, Obrazek 21). Pramérna velikost vyzkumného vyvojového tymu v malém
podniku je 6 FTE, v st fednim podniku 20 FTE a velkém podniku 40 FTE.
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Tabulka 5: Zobrazeni po €tu zam éstnanc U ve VaV dle domén v Pardubickém kraji v roce
2018

Priumérny pocet

zaméstnancu VaV

Doména v jednom subjektu
Doprava 25
Elektronika a informatika 36
Chemie 21
Strojirenstvi 17
Textil 5

Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018

Obréazek 21: Zobrazeni podilu zam éstnanc i ve vyzkumu a vyvoji na celkovém po €tu
zaméstnanc U v Pardubickém kraji v roce 2018
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Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018

15 Aktivity VaV ve vztahu k zakdzkdm

40 % procent firem FeSi vyzkum avyvoj nad ramec svych zakazek
(napf. ive spolupraci s externimi subjekty — univerzita, vyzkumny u(stav apod.)
(obrazek 22). DalSich 40 % dotazovanych firem ma vyzkumné a vyvojoveé akti  vity,
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které vaze na konkrétni zakdzku . To ve vétSiné pfipadl znamena, Ze zakaznik
pfichazi s potfebou na funkci, vzhled, uZitnou vlastnost vyrobku a firma zabezpecuje
vyvoj a dodani takového vyrobku dle specifikace. Z hlediska jednotlivych domeén
a velikostnich skupin firem jsou vysledky vramci dotazovaného vzorku pomérné
rovnomérné distribuované. Vyzkum a vyvoj nad rdmec zakadzek je o n éco
vyznamn &jSi u firem nabizejicich finalni produkt nebo sluzb  u. 9 % firem se podili
na VaV aktivitdch v ramci koncernu. VySSi podil zaméstnancl ve vyzkumu a vyvoiji
nalezneme predevSim vdoménach specializace Strojirenstvi, Elektronika
a informatika a Chemie. Mensi podil naopak nalezneme v doménach specializace
Doprava a Textil.

Obrazek 22: Zobrazeni vlastni vyzkumné a vyvojové a ktivity ze strany firem
v Pardubickém kraji v roce 2018

B Nemame, ale planujeme jejich
rozvoj

Ano, podilime se na VaV
koncernu

B Ne

B Ano, ale jen v ramci zakazek

B Ano, nad ramec zakazek, které
resSime

Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018
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16 Prekazky v rozvoji podnikani a inova €niho potencialu

Zavér dotazniku se zabyval identifikaci hlavnich prekdzek v rozvoji podnikéni
a inovacniho potencialu firem formou oteviené otadzky na respondenty s cilem oznacit
zasadni problematické oblasti. Zavér analyzy sumarizuje hlavni zjisténi
prostfednictvim zjednoduSené a pfehledné ad hoc sumarizace odpovédi,
a to do zakladnich péti kategorii, které zobrazuje obrazek 23.

Obrazek 23: Zobrazeni firem dle jejich sebehodnocen i u pfekazek v rozvoji podnikani
a inova €éniho potencialu v Pardubickém kraji v roce 2018

60
50
=
£ 40
=
w
>
2> 30
wn
2
£ 20
Q
10
; ]
Nedostatek  Byrokracie, Skolstvi Dotace Lidské zdroje
zaméstnancu infrastruktura,
Urady

Kategorie pfekazek v rozvoji

Zdroj: autor dle vysledku terénniho Setfeni, 2018

Nedostatek zam éstnanc

Nedostatek zaméstnancu na trhu predstavuje nejvic zminovany problém pro rozvoj
podnikani a inovaéniho potencialu firem, pfi€emz ovliviuje vSechny typy firem, a to jak
z hlediska zaméreni, tak i velikosti. Firmy se potykaji s nedostatkem zaméstnancu
nejen z hlediska kvantity, ale i kvality. To ma navaznost na kvalitu vzdélavaciho
systému (viz nize), kterou firmy Castokrat kritizuji.

Stat, kraj, U rady
Druhou nejCastéji identifikovanou problematickou kategorii byla Siroka oblast tykajici

se alespon z Casti subjektl vefejné spravy, véetné méstskych, krajskych, statnich
Uradud. Nejzmifiovanéjsi polozkou bylo stavebni Fizeni, které se neustale komplikuje
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a neflexibilni p Fistup stavebnich U Fadua. DalSi vyznamnou oblast tvofily pfipominky
k dopravni situaci v kraji — C€asto zmifnovanym nedostatkem v této oblasti byla
nedostacujici kapacita silnice 135 a dlouho oCekavana stavba délnice. DalSi polozky
zahrnovaly neustale se zvySujici byrokracii ze strany 0  fadu, nekompetentnost

nékterych 0 fednik@, problémy sfinan énim UGfadem (odpocitatelna polozka
na VaV), ale i absence systematické podpory vlastni prezent ace, marketingu

a inovaci v kraji.

Skolstvi

DalSi vyznamnou problematickou kategorii predstavuje Skolstvi. Nejzmifiovangjsi
polozky jsou celkové nevhodné nastaveni Skolského systému , a to jak z hlediska
financovani (dle poctu studentu), tak i z hlediska oborového zaméfeni a samotné
kvality. To ma pfimou souvislost s nepfipravenosti student G pro praxi, ktera
predstavuje druhy nejzmifiovanéjSi problém. U studentd se navic zhorSil pfistup
k praci jako takove, absentuji stale €astéji pracovni navyky, schopnost kriticky
myslet a komunikovat.

Dotace

Samostatnou kapitolu predstavuji dotace. Suverénné nejvic zmifiovanou polozkou
v ramci této oblasti je pFiliSna byrokracie, slozitd administrace, = éasova naro €nost,
a neflexibilita dotaci . Vyraznd &ast firem po minulych negativnich zkuSenostech
jiz neplanuje dale Cerpat dotaCni prostfedky. V nékterych pfipadech vnimaji firmy
i hrozbu korupce a zmifuji nutnost platit vysoké poplatky agenturam za administraci.

Lidskeé zdroje

Nedostatek lidskych zdrojli, a to jak z hlediska poctu, tak i kvality, je &tvrtou
nejvyznamnéjsSi problematickou oblasti, kterd je provdzana zejména na jiz zmifiovanou
oblast Skolstvi. Nedostatek pracovni sily hlasi téméF vSechny subjekty, nicméné
specifické komplikace zaZivaji pfi snahach zaméstnat cizince (zdlouhavy byrokraticky
proces vybavovani povoleni, ktery trvd i 1 rok). Firmy tak vyuZivaji sluzeb agentur,
které ale ne vzdy jednaji vic¢i svym zaméstnancim férove.
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Zaveéer

Vysledky terénniho Setfeni na zékladé dotazovaného vzorku 61 firem z5 domén
specializace indikuji nékteré dilci zaveéry:

V ramci porovnavani vychazi z primarnich dat velmi zajimavé domeéna Strojirenstvi .
Ma sluSnou pozici ve vicerych ohledech, to znamena 2. nejvysSi podil autonomnich
firem, nejvice ambiciozni firmy (nejvétSi podil vizi bez omezeni), neméa nejvétsi podil
lidra, ale soucétem lidra a prakopniki ma nejlepsi vysledek a také druhy nejvétsi podil
expandujicich firem. Na zakladé sekundarnich dat navic ve srovnani s ostatnimi
doménami je odvétvim s nejvétSim poctem podnikd, poctem inovujicich podnika,
potem zaméstnancu a doménou s druhymi nejvySSimi trzbami. Strojirenstvi je
vyznamné odvétvi Pardubického kraje, ale vkontextu CR aZ tak Usp&sné neni,
zaznamenava podpriimérny pocet podnikl, podprimérné trzby, pocet zaméstnancu
a nadprimeérné hodnoty pouze v poctu podnik na 100 tis. obyvatel.

Doména Chemie ma v ramci dotazovaného vzorku slusné zastoupeni autonomnich
firem s ambiciéznimi vizemi, ale slabsi aktualni vyvojovou pozici a pozici v globalnich
technologickych trendech. To mulZe byt zpasobeno vysokou mirou globalni
konkurence. V ramci CR je ale na velmi slugné Grovni, ma nejvy3si podéet VaV projektd
mezi fakultami na UPa, vysoky pocet VaV subjektd, v ramci CR nadpriimérny podet
podnikd na 100 tis. obyvatel.

Pfednosti domény Textil spocCivaji pfedevSim v nizké mife zavislosti firem
od nadnéarodnich koncernd. V meziregionalnim srovnani je pozice domény velmi
dobra, predevSim ve vysokém poctu podniki a celkovym pocétem zaméstnancd,
v ramci CR jsou nadprimérné ale také celkové trzby odvétvi. Firmy zaméfené na textil
jsou ale jen pruamérné ambiciézni a svou pozici (at uz aktualni vyvojovou
nebo globalni technologickou) jsou spiSe podpramérné.

Doména Doprava zahrnuje ve vzorku spiSe firmy zavislé na (zahraninich)
matefskych spole¢nostech, které jsou nicméné dost ambiciézni ve svych vizich a jsou
zastoupeny velkym poétem lidrd a prakopnikd v oblasti inovaci. Z hlediska vyvojové
pozice je vdoméné zamérfené na dopravu zdaleka nejvyssi podil expandujicich firem.
Nadprimérného postaveni dosahuje vramci regionu mezi ostatnimi doménami
specializace také z pozice poétu podnikt a vySe trzeb, i kdyZ v ramci CR méa primérné
postaveni. Vyznamné je odvétvi také z hlediska vyzkumné-vyvojovych projektl
na UPa, kdy je po chemicko-technologické fakulté druhou nejproduktivnéjsi.

Doména Elektronika a informatika ma spiSe primérné postaveni, a to z divodu
vysoké zavislosti firem, malo ambicioznich vizi, podpramérného postaveni z hlediska
vyvojové faze firem. U téchto firem byl zjiStén druhy nejmenSi pomér expanze,
zaroven se jednalo o firmy s nejvySSim zastoupenim firem ve fazi obrany. Na druhou
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stranu ma nadprimeérny pomeér globalné technologickych lidrd a pomérné vyznamné
postaveni na celonarodni Urovni i mezi ostatnimi doménami uvnitf kraje.
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