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1. Zakladni informace o organizaci

Nemocnice nasledné g&Moravska Tebova je z&zeni poskytujici odbornou ambulantnépé
v regionu Moravské febové aasténe i Jeviska. Nemocnice rowi poskytuje izkovou
zdravotni péi v oboru nasledné gé - LDN. Nemocnice je ¥enim pavilbnového typu.
Spadova oblast v hranicich okresu Svitaéivy 417 km2 a Zije v ni trvale cca 28. tis. obyvate
Nemocnice je fispivkova organizaceizena Pardubickym krajem. Hospéida majetkem,
ktery je majetkemiizovatele - ten ma ¢&eni ve sprayv Dale pak ma v najmu jednu budovou
v majetku mésta. Revaznoucast svécinnosti, s rozhodujicim objementijma, provadi v
najatém majetku od s.r.o. Nemocnice Moravskgbdva. Celkova detni hodnota si¥feného
majetku gevysuje 100 mil. K.

Statutarnim organem ¥aeni jefeditel zdizeni, jmenovany do funkcéizovatelem. Ostatni
vedouci pracovnici jsou do vedoucich funkci jmembvéditelem z&zeni.

Cinnost z#izeni upravujetada zako a predpisi. Zakladnim pedpisem, ktery upravuje
postaveni a rozsah povinnosti nemocnicéipogaci listina vydanaizovatelem. Ta upravuje
spektrum ¢innosti, zf@isob nakladani s majetkem, pravomodi phospod&ni s nim a
financnimi prostedky. RoviéZz definuje postaverteditele a jeho opraeni pii fizeni zdizeni.
Vnitini ¢innost z@izeni a jejiho provozu je upravena orgatiden a pracovniniadem a na
navazujicimi srérnicemiieditele.

2. Whodnoceni ukoii, pro které je organizace ¥izena
Podle #izovaci listiny ma zdzeni za ukol poskytovani komplexni a sligelné ambulantni a
lazkoveé, zakladni a specializované diagnostické &bieé pée et nezbytnych
preventivnich opééni.
Zdizeni je drzitelem opréa¥ni k poskytovani zdravotnich sluzeb:
LuZkova pée:
- nasledné a dlouhodobiZkové pée,
Ambulantni pée:
- vnitini 1ékastvi,
- chirurgie,
- gynekologie a porodnictvi,
- praktickeé Iékastvi pro dti a dorost,
- rehabilita&ni a fyzikalni medicina,
- endokrinologie a diabetologie- pouze v rozsahuet@bgie,
- praktického léksstvi,
- kardiologie a zobrazovaci metody,
- klinicka biochemie.
Zdravotnicka dopravni sluzba



VSechny ufené cinnosti zajistilo z&izeni ve stanoveném rozsahu s ohledem négelpypt
vefejnosti a Uhrady od ZP. V roce 2017 nedoSlotizeai k odmitnuti paciefiz kapacitnich
divodu.

OSetovatelskou pé& rozviji za&izeni v souladu s rozvojem a stanovenym cilem zdnap&e.

Pri poskytovani oSébvatelské p&e se zamiujeme na trvalé zvySovani kvality a be&pe
pacienti. Dale jsou sledovany indikatory oEmtatelské pé&e / pé&e o chronické rany, dekubity,
pady, nuténi p&e /. Za&izeni klade draz i na preventivni opani. V piibéhu roku
pokratovala standardizace a optimalizace postofetovatelské pée, které jsou nezbytné&ip
zvySovani kvality a bezpaosti pacient, v souladu s platnou legislativou. Tyto postupy
vyplynuly i ze zavedené elektronické dokumentaeg.p&i o pacienta se odefici personal
zan®iuje predevsim na rehabiliéai p&i.

Ve spolupréci s fyzioterapeuty a lékse nelékesky zdravotnicky personal podili na aktivizaci
pacienti, ndcviku sobstatnosti, sebeobsluhy, débném rehabilitnim cviceni pooperénich
stavech, pourazovych stavech. &isti této pée je i bazalni stimulace, polohovani, dechova
cviceni apod.

Socialni pracovnik z&eni se zagfuje na pomoci paciein, ktefi se nachazi v néznivé
socialni situaci.

Vnitini systém hodnoceni kvality poskytované&g@robiha progednictvim audii. Ty jsou
zameteny nacinnosti oSefovatelské p& a indikatory oSébvatelské p&. Phizkum pomoci
dotazniki zjiSt'uje spokojenost paciens p&i /3x rainé/. Spokojenost zaéstnand a nasledné
vyhodnoceni je provato 1x r@&né.

Odpovidajici pozornost j@movana soustavnému évani zdravotnickych pracovnikZde
se zdizeni zamdfuje zajiStni prednasSek odborného typu, periodicka Skolerdasti na
semindich a konferencich. Podle peby zdizeni a daného odkni je umohovano
zanmestnan@m studium a &ast na odbornych kurzech a Skolach.

Zatizeni trvale vytvB podminky pro zvySovani kvality poskytované zdtavop&e a
komplexni moderni naslednougpé

P&et lhiZzko/dni na oddleni nasledné @gé.

Beic/rok 2016 2017
1 2233 2337
2 2193 2195
3 2356 2188
4 2259 1962
5 2383 2258
6 2304 2259
7 2403 2293
8 2256 2392




9 2066 2180

10 2337 2196
11 2305 2149
12 2360 1947

souwet | 27455 26356

Zatizeni provadi vedlejSi hospddkou (dophkovou)¢innost v oboru restautai a hostinskeé
sluzby (vaeni a vydej jidel pro cizi stravniky). Cizi strasirjsou fevazi byvali zangstnanci

zaizeni. Tatadinnost je provaéha s cilem sniZzeni rezijnich nakliggro svoji hlavni¢innost.

Vysledek hospodani z tétaiinnosti je kladny.

3. Whodnoceni stanovenych ukazatél

Zatizeni dodrzelo vSechny stanovené zavazné ukazadelelo stanoveny fispévek na
provoz ani néizeny odvod do rozgtu zizovatele. Byl dodrzen zavazny limit prostki na
platy a &etnich odpis.

4. Hospod&eni

Déle je uvedeny rozbor a popisipéhu hospodgeni. V gijmech a nakladech byly nejvyragn
zietelné dopady ze stanoveného zvySovaniiplavyhlaskou stanovené uhrady a reguola
opateni neumoznily zZdzeni odpovidajici zvySenitipnt, predevsSim v ambulancich a
komplementu. NavySeniipmia za Uhradu poskytnutéikové pée odpovidalo stanovenému
naristu mezd jen pro tento segment. Reguilaopateni uplaiovana ze strany ZP trad
zasahuiji i do fedchoziho roku a jsou jen maltepvidatelné. D¥ uzawené kontroly VZRCR
zantiené na vykazanouikovou péi byly podkladem pro velmi vyznamné srazky z uhrad
poskytnuté zdravotni pé. Zapdty v souhrnné vysi, fievysujici 4 mil. K, mély velmi
negativni dopad do hospddai zdizeni.

Vécné a personalni limity, které jsou jednou z podikidhrady zdravotnich vykénod
zdravotnich pojioven, jsou stanoveny vyhlaSskou a neni v moZnostegfzeni tento
rozhodujici naklad zasadnimigmbem ovlivnit.

Shora popsané vlivy se nepaittaeliminovat ani rozsahlymi asporami a kstu trzeb, nebo
produktivity, ze shora popsanychwbdi neni dan prostor. lfppouziti gipustnych detnich
operaci sko&ilo hospodé&eni z&izeni nebyvale vysokou ztratou.



Rispévky organizaci v K¢&:

Dotace od Msta Moravska flebova 585000, -
Dotace od izzovatele-platy sester 259223,-
Dotace odizzovatele — sanitnitz 700000,-

Naklady - vybér poloZzek v K¢:

Nazev polozky Naklad -2017
Léciva 2690581
Lab. mat. 2467614
Obvazovy mat. 180481
SZM 299510
Pomicky pro inkontinenci 467890
Benzin 31087
Nafta motorova 482667
Palivo - uhli 1693456
Potraviny pro pacienty 3320262
Potraviny pro zagstnance 873222
Cistici prostedky 654184
VSeobecny mat. 126864
Elektricka energie 763788
Voda a sténe 640735
Plyn 122207
Sluzby 5923691
Osobni naklady 52652103
Socialni poji&ni 9615752
Zdravotni poji&ni 3463742
Naklady celkem 89369033
Vynosy celkem 84801368
Hospodarsky vysledek -4567665




Tvorba a¢erpani FKSP.

rok 2017

Spléatky fijcek 339.690,-
Zakladni gidel 737.239,-
Stav &tu k 1.1. 955.839,-
Néakup DDHM 136.345,-
Paj¢ky zamestnandm 98.786,1
Odmeny pri jubileich 24.800,-
Socialni vypomoci D
Prispivek na zav. stravovani 436.204,-
Zustatek na &tu k 31.12. 1.336.611,-
Poplatek za vedenttu 22
Poplatek za polozky 0

5. Cerpani G&elovych dotaci

Zatizeni obdrZelo odizovatele provozni dotaci ve vysi 259.223,&.KPro zvySeni plét
uréené skupiny SZP. Od ¢sta Moravska flebova obdrzelo #¥&eni &elovou dotaci ve vysi
585.000,- K a dotaci ve vysi 700.000,-¢Kod Pardubického kraje na ifweni vybaveni
uvedeného ¥l. 7.

6. Zameéstnanci, pracovni doba, pfimérny plat, zahraniéni sluzebni cesty
Pepaiteny p@et pracovnil:

Kategorie Rok 2017| Rok 2014
Lékari 10,54 11,18
ZP neléké s odb. Zjis. 439 | 42,96
ZP neléka se spec. zp 5,01 6,2
ZP pod odb. vedenim 18,89 20,27
Odborni pracovnici 78,34 80,61
Délnicti a provozni pr. 31,88 30,06
THP 11,16, 10,97
Celkovy poet prac. 121,38 121,64




Pracovni doba v Z&zeni je nepetrzitd jen na odd. LDN, ostatni pracovnici magqavni dobu
dvousngnnou. Pouze u zdravotni dopravy, THP a udrzbyaegrni doba jednosinna. Plan
pracovniki byl dodrzen a je totozny s vySe uvedenyiepaitenym stavem za#stnand.
Osobni naklady jsou uvedené v tabuld@klady - vybér polozek v K¢, pramérny plat¢inil
24.280,- K.

Zadny ze zarstnané Nemocnice neabsolvoval v roce 2017 zahiminsluzebni cestu.

7. P&e o0 majetek, inves#ni ¢innost
Investiéni majetek:
V roce 2017 bylo Zdzeni gijemcem dotace od &ata Moravska fiebové ve vysi 585.000,-K
a dotace ve vySi 700.000,<¢kod Pardubického kraje. Dotace byla v souladu sewru
pouZzita pro Uhradu naklad

- pofizeni ultrazvukovéhotifstroje v ces 82.059,- K,

- kupni ceny sanitniho vozu (celkovy nakkadil 1.097.349,- K),
- za dodani vybaveni sanitniho vazastku 41.660,- K
- provedeni Uhrad leasingovych splatek (63.932): K

Prevaznoucast potebné udrzby a oprav zajije nemocnice vlastni udrzbou. Dodavatelsky
byla zaji¥ovana udrzba a opravy zdravotnické techniky, vokov@arku, kuchiského
vybaveni, vytah, oprav kotelny a vypeetni techniky.

Informace o pojisSténi majetku:

Nemovity majetek, elektronika, vybaveni, vodovoskady, Skody zfisobené Zivly a pojighi
odpowdnosti provozovatele zdravotnického fizani je kryto poji&nim uzavenym
Pardubickym krajem. Poji&ti odpowdnosti za provoz motorovych vozidel ma Nemocnice
uzaweno pro vozidla samostatn

V roce 2017eSilo zdizeni jednu pojistnou udalost. Doslo k poSkozenits&ho vozu jinym
Ucastnikem silniniho provozu se Skodou ve vysi 17.000- Eelou Skodu uhradila pofi@vna

- CSOB a.s.

8. Pohledavky a zavazky, inventarizace majetku

Nemocnice nema zadné nedobytné pohledavky. laxieate je provasha na zaklag
rozhodnutiteditele podle planu inventuifidi se smrnici feditele pro inventarizaci. V roce
2017 nebyly zji&tny manka, Skody, nebo chyjici majetek.



9. Doplitkova ¢innost

Nemocnice v ramci dopkové ¢innosti provadi pouze hostinskéunnost. Tim je vEeni jidel

pro cizi stravniky, fevazr pro klienty pé&ovatelské sluzby a byvalé zastnance. Tuto
ginnost nemocnice provadi s cilem snizeni rezijmi@klad: stravovaciho provoziCinnost

neni provozovana zaeélem dosazeni zisku. V souladu $eavaci listinou jde ale éinnost,

kterd neni ztratova.

10. Perzni fondy a jejich kryti

Nemocnice napiuje zakonnym fidélem fond FKSP. Nemocnice nenapje finartnimi
prostedky Zadny jiny fond, net¥dani rezervni fond (viziflohy — Rozvaha, Vykaz ziska
ztrat).

11. PIréni opatfeni, ndvrh na zkvalitnéni ¢innosti, vnitini audit.

Z minulé vyr@ni zpravy nevyplynula Zadna openti, kterd by bylo nutné naplnit. Navrhy
opateni ke zkvaliténi cinnosti vychazi z ekonomickych moznosti a rozsahazémych
zdravotnich sluzeb ze ZP.

Pro dalSi rok je nezbytné pokowat v fFipraw a naplgni realizace Zadosti préerpani
prostedki z fondi na Usporu energii. Ve spolupraci seavatelem pokréovala fFiprava akce
zatepleni stravovaciho provozu egpokladanym nakladem 6,- mil.¢KStanoveny termin
zahajeni vybrovéhotizeni na dodavatele vSak nebyl dodrZzen. Stavba twahodnutim
ztizovatele odlozena.

V oblasti tepelného hospadévi se nepoddo zafizeni naplnit pdebné racionalizai
opateni na Useku sniZzovani spelty energii. Naklady na sgimi potebnych Gkal prevysuji
potencialni Uspory a takgdevsim z tvodu nedostatku finanich zdrofi nebylo realizovano
Zadné vyznamné ogani.

Zafizeni ma, jako jeden z hlavnich tgilstanoven proces vedouci ke zvySovani kvality
zdravotni pée na tizkovych oddlenich i v ambulantnich sloZkach. Podle vyhlask®/2012
Sh. rozdluje z&izenitizeni kvality na tyto oblasti:

- poteby a pani pacient a jejich naptovani,

- poskytovani kvalitni a bezpeé pée pacienim spokojenym a motivovanym
personalem,

- dodrZzovani a aktualizace virifch gedpigi na z&klad legislativnich norem.

Vedeni zéizeni nastavilo procaszeni kvality, ktery je zahrnuty do strategickéhéno a cit
nemocnice i pro dalSi roky. Na napVani zmignych oblasti se podili vSichni zastnanci
zaizeni v rozsahu svych pracovnich naplni.



Organiz&ni zabezp&enitizeni kvality a bezp# poskytované pe je zaji$ovano v souladu s
provozni strukturou ZzZ&eni tak, aby pokryvalo veSker&nnosti. Zangstnanci jsou
seznamovani s postupy v oblagteni kvality¢leny tymu komise kvality a svymi vedoucimi
pracovniky. Porada komise kvality zaseda 1x zana&ice, v pipadt pofreby icasgji, porady
vedoucich pracovnikjsou pravidela 1x do n&sice.

Do procesu zajipvani kvality pée nedil@ pati kontrolni ¢innost tykajici se kvality
zdravotnické dokumentace,cEbné a oSébvatelské pée, bezpenosti poskytované gé a
sluzeb s aktivnim vyhledavanim rizikovych oblaspastuf pro predchazeni potenciélnich
chyb. V nemocnici jsou takipdepsané postupy k prowad vSechéinnosti zdravotnického i
nezdravotnického personalu. Tyto postupyianosti z nich vyplyvajici jsou pravidein
hodnoceny a kontrolovany.

Nejen pro v roce 2017 ale i pro nasledujici rok&0th z#éizeni definované indikatory kvality,
které vyhodnocuje a vystupy z hodnoceni 2aje v praxi. Jsou hodnoceny qip a divody
padi, dekubifi, nemocninich ndkaz a jinych nezadoucich udalosti, jez mohoukat ve
zdravotnickém zdzeni. Klademe si za cil jejich gty kazdor@né prijatymi intervencemi
snizovat. Je pro nagsil@zity nazor paciefiti zantstnané na kvalitu pée a spokojenost.
V pravidelnych intervalech jsou vyhodnocovany dotky a jejich vysledky jsou voditkem pro
zvySovani spokojenosti.

Laboratd OKB je akreditovan&'A dle normyCSN ISO 15189:2013 v systému NASKL II.
ZvysSovani kvality je nekafici proces a zézeni neustale hleda cestu pro dalSi zdokonalovani
¢innosti ve prosgch pacieni.

12. Vysledky kontrol

V zatizeni prolshly dvé kontroly VZPCR zanétené na opravmost vy&tovanych néklabl za
hospitalizaci pacieft Ze zaéra VZP CR vyplynuly pro z&izeni vyznamné srazky z jiz
vyfakturovanych a uhrazenych poskytnutych zdrawbtisiuzeb.

13. Poskytovani informaci
Po za&izeni nebylo v roce 2017 pozadovano poskytnutirinéxi ve smyslu zakona
106/1999 Sb.

14.\Whodnoceni plréni povinného podilu dle zakon&. 436/2004 Sb.

Z celkového pétu zangstnand je povinny podil, podle § 81 odst. 5 zdkona, 8% 20 vyhl.

¢. 518/2004 Sh, ve vysi 4 %, 4,99 osob. Nemocniceégmava 9,85 osob, které spji
stanovené kritéria. Odb zboZi od zawstnavatel zangstnavajicich osoby se sniZenou
pracovni zjsobilosti se proto v tomto b&devyhodnocuje. Nemocnice na zakiagplnini
povinnosti nema povinnost odvodu do statniho réapoTuto spldnou povinnost Zdzeni
oznamuje pedepsanym Zsobem Wadu préce.

10.



15.Kontrolni ¢innost na useku hospodareni
Zatizeni ma zavedeny vnitini systém finan¢nich kontrol, podle zdkona ¢. 320/2001 Sb.
o finanéni kontrole ve vefejné sprave. Vnitini audit, podle tohoto systému, zajiStuje a
provadi pracovnik povéfeny vykonem vnitiniho auditu, pfimo podfizeny fediteli. V
uplynulém obdobi nebylo zjisténo Zadné pochybeni, které by zakladalo povinnost oznameni
tohoto pochybeni organtim ¢innym v trestnim fizeni. Ro¢ni zpravu o vysledcich finan¢nich

kontrol piedklada zatizeni svému zfizovateli.

16. Zavér
Vyroéni zprava a jeji obsah odrazi stav, ktery je v Cinnosti zafizeni definovan
predevsim zaméry zfizovatele pro oblast, ve které zafizeni poskytuje zfizovatelem urcené
sluzby. Podminky pro ¢innost zafizeni jsou ze strany ziizovatele stanoveny zfizovaci listinou
a priibézné aktualizovanymi podminkami hospodafeni. Témito podminkami jsou stanoveny i
mozZnosti organizace z hlediska rozsahu a mozZnosti feSeni vn&jSich vlivi, které maji
rozhodujici dopad jak na ¢innost, tak na vysledek hospodafeni zafizeni.

V Moravské Tiebové dne 6.3.2018

MUDr. Pavel Havit
feditel Nemocnice nasledné péce
Moravské Ttebova

- ndslednd peteMoravshd Trebovd

avekd Tiebova
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