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1. Zák|adní informace o organizaci
Nemocnice nrísledné péče Moravská Třebováje zařízení posk).tující odbomou ambulantní

péči v regionu Moravské Třebové a člástečně i Jevíčska. Nemocnice rovněŽ poskytuje
lůžkovou zdravotní péči v oboru následné péče - LDN. Nemocnice je zaiizením
pavilónového t1pu. Spádová oblast v hranicích okesu Svitavy činí 417 km2 a áje v ní trvale
cca 28. tis' obyvatel. Nemocnice je příspěvková olganizace ďízená Pardubiclcjm kajem'
Hospodaří s majetkem, kteý je majetkem ňzoyate|e - kn ÍÝ]lá zaiízení ve správě' Dále pak
má v nájmu jednu budovou v majetku města' PřeviáŽnou část své činnosti, s roáodujícím
objemem příjmů' p.ovádí v najatém majetku od s.ro. Nemocnice Moravská Třebová'
celková účetní hodÍota svěřeného majetku přerryšuje 120 mil. Kč'

statutámim orgánem zařizení je ředitel zařízení, jmenovaný do funkce zřizovatelem.
ostatní vedoucí pracovnici jsou do vedoucích fimtcíjmenováni ředitelem zařízeni.

Cirrnost zařízení upml,uje Ťada zíkonů a předpisů. ZákJadním předpisem, ktery rrpravuje
postavení a rozsah povinností nemocnice 1e ziizovaci listina \Tdaná zřizovatelem. Ta
upbuje spektrum činností, způsob nakládání s majetk€m, pravomoci při hospodďení s ním a
finančními plostředky. Rovněž definuje postavení ředitele a jeho oprávněni pii řizeni
zďízení. Vnitřní činnost zAiizenj a jejího provozuje upřavena oBařIizačním a pracolnim
řádem a na ně navazuiicimi směmicemi ředitele.

2' Vyhodnocení úkolů' pro které je organizace zřízena
Pod1e zňZovací listiny rná za}izení za úkol posl1,tovat s|úby v určeném spádovém

území v rozsahu:
- intemí ambu]antní péče (včetně kardiologie),
- diabelologické ambulanmi péče.
. ambulantní péče v g1nekologii a porodnictví,
- chirurgické ambulance,
- arnbulance pro déli a dorost.
- ambulance praktického lékďe pro dospělé v Březině.
- ávodní ambulance'
- rehabilitace,
- 1abomtoř l1inické biochemie,
-zdravotni dopraly,
- nás|edné luzkové péČe - LDN'

všechny určené čirnosti zajistilo zaŤízeni ýe stanoveném rczsahu s oh]edem na potřeby
veřejnosti a úhrady od ZP v roce 2016 nedošlo \ zaÍízení k odmímutí pacientů z
kapacitních důvodů, v něLterých obdobích však musel bÍ v),tvářen semam čekatelů na
umístění.
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ošetřovatelskou péči rozvÍí zařízení v souladu s lozvojem a stanoveným cílem zdlavotní
péče- Při posl]'.tovíiní ošetřovatelské péče se ,-irměřujeme na trvalé zvyšování kvaiity a
bezpečí pacientů. Dále jsou sledovríny indikátory ošetřovatelské péče / péče o chronické rány'
dekubity. pády. nutriční péče l. ZaÍizertt Hade duraz i na preventivní opatřeni. V průběhu
Ioku pokačovala standardizace a optimalizace postupů ošetřovatelské péče, kteřé jsou

nezb}tné pii zvyšování kvality a bezpečnosti pacientů. v souladu s platnou legislativou. T}to
postupy vyplynuly i ze zavedené elektlonické dokumentace. Při péči o pacieÍta se ošetřuiící
peísonál zaměřuje především na lehabilitační péči.
ve spolupťáci s fyzioteťapeuty a lékaři se nelékďský zdřavoh cký peřsonál podíli na
aklivizaci pacientu' nácviku soběstačnosti. sebeobs|uhy. léčebném fehabilitačním cvičeni
poopeřačních stavech. poulazoÚch stavech' Součásti této péče je i bazální stimulace'
polohování, dechová cvičení apod.
Sociá]ní pracovník zařízeni se zaměřuje na na pomoci pacientum, kteří se nachází v
nepříznivé sociální situaci.
vnitřni systém hodnoceni kvality poskýované péče probíhá plostřednictvín auditťl' Ty jsou
zaměřeny na činnosti ošetřovatelské péče a indikátory ošetřovate]ské péče' Pruzkum pomocí
dotazníků zjišťuje spokojenost pacientů s péčí /3x ročnč/. spokojenost zaměstnanců a
následné vrhodnoccníje prováděDo lx ročně'
odpovídající pozornost je věnoviína soustavnému vzdělávání zdravotnických pracovníků.
Zde se zaÍÍzeni zaměřuje zajištěni přednrášek odbomého qpu' periodická školení' účast na
seminiířích a konferencích. Podle potřeby zďízení a daného oddělení je umož:]oráno
zaměstnancům studium a účast na odborných kurzech a školách.
Zařizení twa|e q.tváři podmínky pro zvyšování kvality posk1tované zd.avotní péče a
konplexní modemí následnou oéči'

Počet lůžko/dnů na oddělení následné péče.

Měsic/rok 2016 2015

2233 2468

2. 2191 )237
3 2i56 l45 l

4

_5
ó

2ls9 2268

2383 2320
2304

2403
2256

2255

2337

2357

7
8

9 2066 2r92
l 0 2337 2363



2',7455 27 615

Zaiizeni p|oýádí vedlejší hospodtířskou (doplňkovot' činnost v oboru lestaurační a
hostinské služby (vaření a výdej jidel plo cizi strávníky). Cizi strávnícijsou převližně bývalí
Zaměshanci zďízení- Tato činnost je prováděna s cilem sniŽení režijních Íákladů pro svoji
hlavní činnost' Výsledek hospodďení z této činnosti je kladný.

3. vyhodÍocenístanoYenýchukázatelů
Zatízení dodrže|o všechny stanovcné záýazné ukazate|e. Nemě]o stanovený příspěvek na

provoz (mimo účelovou dotacj na pořizení sanitního vozu ve Úši 700 tis' Kč) ani nďízený
odvod do rozpočtu zřizovatele. By] dodržen závazný |imit prostředků na plat} a účetních
odpisů' Závazné ukazatele jsou přílohou výroční zprávy' Zďizení Ía1Ťhlo zřizovateli pouŽití
kJadného hospodářského Úsledl.u na klÍi zbát z předchozích rokli'

4' Hospodaření
Dále je uvedený rozbor a popis pruběhu hospodďení. V příjmech a nákladech byly

nejr"ýrazněji zřetelné dopady ze stanoveného zv-všováni platu. Vyhláškou stanovené úhrady
a regulační opatření ncumoŽnily zařízení odpovídajíci zv.ýšení příjmů. předevšín Ý
ambulancíclr a komplementu. Navýšení příjmů za útradu poslq,tnuté lůžkové péče
odpovída]o stanovenému niírůstu mezd jen plo tento segment. Regulačni opaaeni
uplatňovaná ze stÍany ZP hadičně zasahují i do předchozího roku a jsou jen málo
předvidatelné'

Věcné a pe.sonální limity, které jsou jednou z podminek úhrady zdravotnich v'ýkonů od
zdravotních pojišt,oven, jsou stanoveny lyhláškou a není v' možnostech zařízení tento
roáodující nríklad ovlivnit.

Tojsou lrJavni důvody. pro které není vhodné bez hlubších znalostí mechanicky srovnávat
výwojovou řadu předchozích let.

Shora popsané vlily se nepodaři|o eliminovat v celém řozsahu úsporami a k rustu
hžeb. nebo ploduktivity, ze shořa popsaných důvodů není dán prostor Jen na základě vy!Žiti
přípustných účetních operací skončilo hospodďení zaiizenj s kladným hospodářským
\"Ísledken,l.
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Příspěvky organizaci v Kč :

Zdroj příspěýkll r 2016

Dotace od ď1z ovatele 700000

Dotace od Města Moravská Třebová 500000

Nák|ady - výběr položek v Kč:
Nálílad -2016

Léčiva 2868198

RTG mat. 23855

Lab mat. 2'10'7'750

obvaz oÚ mat. 145088

SZM
Pomůcky pro inkontinenci

43191.',|4

415389

Benzín 16256

Nafta motorová 528362

Palivo - ublí r'729853

Potaviny pro pacienty 3324746

Potraviny pro zaměstIance 787453

cistící plostŤedky

VŠ€ob€cný mat'

64n39
128300

Elektrická energie 1010748

voda a stočné ó3514l

Plyn 96649

Služby 699s238

osobní ná.klady

sociální pojištění

46681392

6888164

Zdravotní pojištění J210546

Odpisy 27386t',7

Náklady celkem 893'78232

Výnosy celkem 89392367

Hospodářský výs|edek 14134
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TYorba a čerpání FKSP.

5. ČerpánÍ úče|ových dotaci
Zaiízeni obdrže|o od dizovatele pŤovozÍ dotaci ve Úši 700'- tis. Kč. pro čiisteěnou

úfuadu nového sanitního vozu. od města Moravská Třebové obdrželo zařízení účelovou
dotaci ve ýši 500'. tis. Kč na stejný účel'

:

6. Záměstnanci pracovni doba, průměrný p|at, zahnniční služebÍi cesiy
PřepočreÚý počer praco!Ťík ů:

Rok20l5 Rok2016

Lékaři 11,,25 l l , l 8

ZP nelékďi s odb. Zpus. 41,19 42,96

ZP nelékďi se spec. zp 6,31 6,2

ZP pod odb' vedením 21,3'I 20,2'7

odbomí pracolrríci 80,12 80,61

Dělrričtí a provozní pr 29,50 30,06

THP 10,94 r0,97
Celkoý poěet pmc. t20,56 tzl,64

7.

rok 2016

Splátky půjček 4t'7.735,-
ZakJaóni příděI 527.628,-

Stav úěhr k 1'l. 623.382,29

Ntákup DDHM 49.658,40

Půjčky zaměsbrancům 203,6t1,-
odměny při jubileích 37.600,-
Sociáhí v'.ýpomoci 0

Příspěvek na áv shavovriní 294.1.99,-

Zůstatek na účfu k 31.12. 955.839,66

Poplatek ze vedení účtu '720

Poplatek za položky 695



Praco!'ní doba v zařízení je nepřetrŽití jen na odd. LDN, ostatní pracol.eíci mají pracovní
dobu dvousměnnou. Pouze u zdravotní dopravy, THP a údržby je pracovní doba
jednosměnná. P|án pracovníků byl dodržen a je totoŽný s výše uveden;ým přepočten}'m
stavem zaměstnanců'

osobni n.íklady jsou uvedené v tabulce Nák|ady . výběr položek v Kč, pruměmý plat
činil 22.l56.-Kč.

Žádný ze zwněstnaců Nemocnice neabsolvoval v roce 20ló zahlaniční sluŽebni ccsfu.

7. Péče o majetel.' investiční činnost
Investiční oajet€k:
V roce 20l6 bylo zařízení příjemcem dotac€ od zfizovat€le ve r"ýši 700.000.- Kč' Dotace

byla uťč€na pro částečnou úhradu nákupu sanitního vozu. Další dotaci obdrželo zařízení od
Města Moravská Třebová ve výŠi 500.000'. Kč' rovněž pro úhradu člisti kupní ceny sanitního
vozu. Hodnota vozu činila l.229.360.- Kč

Na dodávku dalšího sanitniho vozu uzavřelo zařizení leasingovou smlouvu ( 54
měsičních splátek) s celkoriým nákladem ve výši 1'277'678'- Kč.

Převrižnou část potřebné údÍžby a oplav zajiš'uje Nemocnice vlastní údržbou.
Dodavatelsky by|a zajišt'ována údrŽba a opra\T zdlavotnické tecbniky' vozového parku'
kuchyňského lybaveni a v]ýpočetní techniky.

Informace o pojištění majctku.
Nemoviý majetek, elel..tronika. \Yba\€ní' vodovodní Škody' škody způsobené Živ|y a
pojištění odpovědnosti provozovatele zdmvotnického zařízeni je kr},to pojištěnim uzavřeným
Pardubickým kjajern. Pojištěd odpovědnosti za plovoz motolo!4ých vozidel má Nemocíice
uzavřeno pro vozidla samostatně.
V roce 2016 řešilo zařízení jednu pojistnou událost. Bylo jí poŠkození vzduchotecbniky
stmvovaciho provozu se škodou ve výši 60.379,- Kč. celou škodu uhradíla pojištbvna.

8. Pobl€dávky a závazky, iÍventarizace majetku
Pobleúívky a ávazky jsou příIohou zpnilry. Nemocnice nerná ádné nedob}tné pobledávky.
lnventalizace je plÓváděná na základě lozhodnutí ředite|e podle plánu inventul. řídí se
směmicí ředitele plo inventalizaci. V roce 2016 nebyly zjištěny manka, Škody, nebo
chybějící majetek.
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9. Doplňková čiínost
Nemocnice v riímci doplňkové čimosti pÍovádí pouze hostinskou čimost. To je vďení jídel
pro cizí strá\.níLT. převážně plo klienty pečovatelské služby a bývalé zaměstnance. Tuto
činnost nemocnice provádí s cílem sníŽení režiiních Ííkladů stravovacího provozu. Činnost
není plovozoviína za účelem dosažení zisku' V souladu se zjizoýací listinou jde o činnost,
ldelá není zhátová (viz příloha).

10' Peněžní fondy a jejich krytí
Nemocnice naplriuje zíkonným přídělem fond FKSP Nemocnice nenaplňuje finančnimi
prostředLy žádný j iný fond' netvoří ani rezervní fond (viz přílohy - Rozvaha, výku zisků a
ztÍilt).

ll. P|nění opatření' návrh na zkva|itnění činnosti, r.nitřní audit.
Z minulé r^ýroční zpráry nelryplynula žádná opatiení' která by bylo nutné naplnit. Ná\Ťhy

opatření ke zkvalitnění činností rychází z ekonomických možností. rozsahu hrazených
zdravotních sluŽeb zeZP a 7iizoýateleÍn učených činností.

Pro další rok je nezb}tné pokačovat v přípravě a naplnění lealizace Žádosti pro čerpání
prostředků z fondů na úsporu energií. Ve spolupláci se zřizovatelem pokračovala příprava
akce zateplení stfavovacího provozu s předpokládan}tm nákladem 6'. mil. Kč'

v oblasti tepe]ného hospodářství se nepodařilo zařizení naplnit potřebné racionalizační
opatření na úseku sniŽování spotřeby energii. Nriklady na sPlněíí potřebíých úkolů přerryšují
potcnciální úspory a tak především pro chybějící finanční zdroje nebylo reďizovríno žádné
významné opatření.

zdřízeni má, jako jeden z h]avních cílů' stanoven proces vedoucí ke zlYšování kvality
zdťavotní péče na lůžkových odděleních i v ambulantních složkách. Podle \Thlášky 102l20l2
Sb. rozděluje zařízení řízení kvality na b4o ob]asti:

- potřeby a přání pacientu ajejich nap|ňování'
- posk},tování kvalitni a bezpečné péče pacientům spokojeným a motivovaným

personálem'
- dodržovriní a aktualizace nitřních předpisů na zák|adě legislativních nolem.

vedení zařízení má nastaven proces řízení kvality, která je zahmuta do strategického
plrínu a cílů nemocnice i pro další roky. Na naplňoviíní zmíněných obiastí se. podílí všichni
2anněstnanci zaÍízeni na zíkladě svých pracovnich náplrrí. organizační zabezpeče\í řízeni
kvality a bozpeěi posb'tované péče jc 7ajišťováno organizační strukturou zaiizení tak, aby
pokýalo veškeré činrosti' Zaměstnanci jsou seznÍrmoviíni s posfupy v oblasti řízení kva]ity
členy t'ýmu komise kvality a svými vedoucími placovníLT' Porada komise kvaliry zasedá 1x
za dva měsíce' v případě potřeby i ěastěji, porady vedoucích pracovniků jsou pravidelně 1x
do měsíce.
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Do procesu zajišťovríní k'ality péče nedílně patří kontrohí činnost ýkajici se kvality
zdravotnické dokument]ace, léčebné a oš€třovatelské péče a bezpečnosti poskýované péČe a
služeb s aktir,ním lyh]edávríním rizikových oblastí a postupů plo předcházení potencirílních
chyb' V nemocnici jsou tak předepsané postupy k provádění všech činností zdravotnického i
nezdravotnického pelsonálu a |.to postupy a čiínosti znich \rypl}.vající jsou pravidelně
hodnoceny a kontrolovlíny'

Nejen přo v roce 2016 ale i pro nás|edujici rok 207.1 má zařízení definované
indikátory kvaliry, keré Ýl'hodnocuje a Ústupy z hodnocení zuočuje v plaxi' Jsou
hodnoceny počty a důvody pádů. dekubitů. nemocničních n.íkaz a jiných nežiídoucích
událostí, jeŽ mohou vznikat ve zdlavotnickém zďízení. K|ademe si za cíle jejich počty
kaŽdoločně přijatymi intervencemi snižovat. Je pro nás důleŽiý nrizor pacienfu i
zaměstnanců na kva|ifu péče a spokojenosl' v pťavidelných intervďech jsou lThodnocovány
dotazníky ajejich výsledky jsou vodítkem pro zvyšování spokojenosti.

Laboratoř oKB je akreditovaná ČIA dle normy ČSN lSo 1518q:20|] v systcmu NASL '.
Radiodiagnostické pracoviště uspěšně prošlo. vroce 2016, Extemim auditem placoviště se
zdroji ionizujícího áření podle Zákona č. 3.73/201I Sb' Z.lYšování L.vality je nekončíci
ploces a zďízení neustále hledií cestu plo další zdokonaloviíní čirnosti ve plospěch
pacientů.

l2' výsledky kontřol
V zařízení proběhla kontrola KHS zaměřeDá na lůžkovou čiist a stavovací plovoz. v

lůžkové části přoběhla také kontola vZP ČR zaměřena na dokumentaci hospitalizovaných'
Jiné vnější kontoly v zařízení nebyly provedeny.

13. PoŠkTtování infořmací
Po zařízení nebylo v roce 2016 požadovrino posk}.tnutí informaci Ve smyslu ziikona č'

r 06/1999 Sb.

14. vyhodnocení plněnÍ povinného podilu dle zákona č. 436/2004 sb.
Z celkového počfu zaměstnancůje povinný podíl, podle s 8l odst.5 zákona, s 15,16 a

20 lyhl' č. 518/2004 Sb' ve Úši 4.8 %. 4'95 osob. Nemocnice zaÍněstnává 1l.09 osob. ktelé
sp]riuji stanovené kitéria. odběr zboží od zaÍněsÍnavatelů zaměstnávajících osoby se
sníŽenou placo.v.íí způsobilostí se proto v tomto bodě ne\yhodnocuje. Nemocnice na ziá.kladě
splnění povinnosti nemá povinnost odvodu do státního lozpočtu. Tuto sp]něnou povinnost
Zaří..ení oznamuje předepsaným způsobem Uřadu práce.
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ls.Kontro|ni čiínost na úseku ho8podrře!í
Zat1zenj má zaveóelý !11itřní systém finančnlch kontol, podle zíkona ě. 320/200l Sb.

o fimnění kontrole ve veřejné spnívě. vnitfuj audit, podle tohoto systému, zajišťuje a
plovádí pracovnik pověŤ€ný Úkonem vnitŤÍrího auditu. V uplynulém období nebylo zjištěno
žádné pochybení, které by zakládalo povinnost oznámeni tohoto pochybení orgánúm ěirným
v tlestdm řízeni. Roční zpnílrr o ýsledcích finaněních kontTol předkládá zařízení svému
zřizovateIi.

|6.7Ávér
Výloční zpáva a její obsah odnáŽí stav, heý je v činnosti zařízení definován

především áměry ?řizovatele prc oblast' ve kteÉ zzřizeli poskyaje ziizovatelem rrrčoné
služby. Podmínky pro činnost zařízeníjsou ze strany ďizovatele stanove[y dizovací listinou
a průběžně akfualizovanými podmínkami hospodďení. Těmito podmínkami jsou stanoveny i
možnosti organizace z blediska rozsahu a možností řešení \.nějších vlivů, které mají
rozhodující dopadjak na činnost, tak na výsledek hospodaření zařízení.

v Moravské Tř€bové úte 1.2'20|7

MUDr. AloŤ
reditel Nemocnice'#lJ#

MoÍavská TŤebová
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