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1. Zakladni informace o organizaci

Nemocnice nasledné péce Moravska Trebova je zafizeni poskytujici odbornou ambulantni
péci v regionu Moravské Trebové a Caste¢né i JeviCska. Nemocnice rovnéz poskytuje
lazkovou zdravotni pé¢i v oboru nasledné péfe - LDN. Nemocnice je zarizenim
pavilénového typu. Spadova oblast v hranicich okresu Svitavy ¢ini 417 km?2 a zije v ni trvale
cca 28. tis. obyvatel. Nemocnice je pfispévkova organizace zfizena Pardubickym krajem.
Hospodati s majetkem, ktery je majetkem zfizovatele - ten ma zafizeni ve spravé. Déle pak
ma v nagjmu jednu budovou v majetku mésta. Prevaznou ¢ast své ¢innosti. s rozhodujicim
objemem piijml, provadi v najatém majetku od s.r.o. Nemocnice Moravska Ttebova.
Celkova tcetni hodnota svéteného majetku prevysuje 120 mil. K¢.

Statutdarnim orgdnem zafizeni je feditel zafizeni, jmenovany do funkce zfizovatelem.
Ostatni vedouci pracovnici jsou do vedoucich funkei jmenovani reditelem zatizeni.

Cinnost zafizeni upravuje fada zékoni a piedpisti. Zékladnim predpisem, ktery upravuje
postaveni a rozsah povinnosti nemocnice je zifizovaci listina vydand zfizovatelem. Ta
upravuje spektrum ¢innosti, zptisob nakladani s majetkem. pravomoci pii hospodareni s nim a
finan¢nimi prostiedky. RovnéZz definuje postaveni feditele a jeho opravnéni pfi Fizeni
zafizeni. Vnitini ¢innost zafizeni a jejiho provozu je upravena organiza¢nim a pracovnim
fadem a na né navazujicimi smernicemi feditele.

2. Vyhodnoceni tkoli, pro které je organizace zfizena
Podle zfizovaci listiny ma zafizeni za tikol poskytovat sluzby v uréeném spadovém

tzemi v rozsahu:

- interni ambulantni péce (vCetné kardiologie),

- diabetologické ambulantni péce,

- ambulantni péce v gynekologii a porodnictvi,

- chirurgické ambulance,

- ambulance pro déti a dorost,

- ambulance praktického 1ékate pro dospélé v Brezing,

- zavodni ambulance,

- rehabilitace,

- laboratof klinické biochemie,

-zdravotni dopravy,

- nasledné lazkové péce - LDN.

Vsechny urcené &innosti zajistilo zafizeni ve stanoveném rozsahu s ohledem na potieby
vefejnosti a uhrady od ZP. V roce 2016 nedoSlo v zafizeni k odmitnuti pacienti z
kapacitnich divodi, v nékterych obdobich vSak musel byt vytvafen seznam cekateli na
umisténi.
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OSettovatelskou péci rozviji zafizeni v souladu s rozvojem a stanovenym cilem zdravotni
péce. Pri poskytovani oSetfovatelské péce se zaméfujeme na trvalé zvySovani kvality a
bezpeci pacientti. Dale jsou sledovany indikatory oSetfovatelské péce / péce o chronické rany,
dekubity, pady, nutri¢ni péce /. Zafizeni klade diraz i na preventivni opatfeni. V pribéhu
roku pokracovala standardizace a optimalizace postupt oSetfovatelské péce, které jsou
nezbyiné pfi zvySovani kvality a bezpe¢nosti pacientu, v souladu s platnou legislativou. Tyto
postupy vyplynuly ize zavedené elektronické dokumentace. Pfi péci o pacienta se oSetiujici
personal zameéfuje pfedeviim na rehabilitaéni péci.

Ve spoluprici s fyzioterapeuty a lékafi se nelékaisky zdravotnicky personal podili na
aktivizaci pacientll, nacviku sobéstacnosti, sebeobsluhy. lé¢ebném rehabilitaénim cviceni
pooperaCnich stavech, potrazovych stavech. Soucasti této péce je i bazalni stimulace,
polohovani, dechova cvi€eni apod.

Socidlni pracovnik zafizeni se zaméfuje na na pomoci pacientim, ktefi se nachéazi v
nepiiznivé socidlni situaci.

Vnitini systém hodnoceni kvality poskytované péce probiha prostiednictvim auditi. Ty jsou
zaméfeny na ¢innosti oSetfovatelské péce a indikatory o3ettovatelské péce. Priizkum pomoci
dotaznikt zjiSt'uje spokojenost pacientt s péci /3x ro¢né/. Spokojenost zaméstnanci a
nasledné vyhodnoceni je provadéno 1x ro¢né.

Odpovidajici pozornost je vénovana soustavnému vzdélavani zdravotnickych pracovnikd.
Zde se zafizeni zaméfuje zajiSténi prednasek odborného typu. periodicka Skoleni, u¢ast na
seminafich a konferencich. Podle potieby zafizeni a daného oddéleni je umoznovano
zameéstnancim studium a acast na odbornych kurzech a skolach.

Zarizeni trvale vytvaii podminky pro zvySovani kvality poskytované zdravotni péce a
komplexni moderni naslednou péci.

Pocet luzko/dnti na oddéleni nasledné péce.
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Zatizeni provadi vedlejsi hospodafskou (dopliikovou) ¢innost v oboru restauraéni a
hostinské sluzby (vafeni a vydej jidel pro cizi stravniky). Cizi stravnici jsou pfevazné byvali
zamestnanci zafizeni. Tato ¢innost je provadéna s cilem snizeni rezijnich nakladi pro svoji
hlavni ¢innost. Vysledek hospodateni z této ¢innosti je kladny.

3. Vyhodnoceni stanovenych ukazatelu
Zarizeni dodrzelo vSechny stanovené zavazné ukazatele. Nemélo stanoveny prispevek na
provoz (mimo ucelovou dotaci na pofizeni sanitniho vozu ve vysi 700 tis. K¢&) ani nafizeny
odvod do rozpoCtu zfizovatele. Byl dodrzen zavazny limit prostfedki na platy a ucetnich
odpisu. Zavazné ukazatele jsou prilohou vyroéni zpravy. Zatizeni navrhlo zfizovateli pouziti
kladného hospodafského vysledku na kryti ztrat z pfedchozich roki.

4. Hospodarieni

Dale je uvedeny rozbor a popis pritbéhu hospodafeni.  V piijmech a nakladech byly
nejvyraznéji zietelné dopady ze stanoveného zvySovani plat. Vyhlaskou stanovené thrady
a regulacni opatfeni neumoznily zafizeni odpovidajici zvySeni pfijma, predeviim v
ambulancich a komplementu. NavySeni pifijmi za uthradu poskytnuté Iizkové péce
odpovidalo stanovenému naristu mezd jen pro tento segment. Regulaéni opatieni
uplatiiovand ze strany ZP tradi¢né zasahuji i do pfedchoziho roku a jsou jen malo
predvidatelné. :

Vécné a personalni limity, které jsou jednou z podminek thrady zdravotnich vykonu od
zdravotnich pojistoven, jsou stanoveny vyhlaskou a neni v. moznostech zafizeni tento
rozhodujici naklad ovlivnit.

To jsou hlavni diivody. pro které neni vhodné bez hlubsich znalosti mechanicky srovnavat
vyvojovou fadu predchozich let.

Shora popsané vlivy se nepodafilo eliminovat v celém rozsahu usporami a k ristu
trzeb, nebo produktivity, ze shora popsanych diivodi neni dan prostor. Jen na zdkladé vyuziti
ptipustnych ucetnich operaci skoncilo hospodafeni zafizeni s kladnym hospodaiskym
vysledkem.



Prispévky organizaci v K¢ :

| Zdroj prispeviu | r 2016
! Dotace od zf'izovatéle | | 700000
Dotace od Mésta Moravské Tiebovd | 500000
Nidklady - vybér polozek v K¢:
| Nézev polozhy Nékad -2016 |
Léciva ” 2868398
RTG mat. 23855
Lab mat. 2707750
| Obvazovy mat. 145088
SZM 4319174
Pomucky pro inkontinenci 415389 |
Bexizin 16256/ |
'Nafta motorova 528362/ |
Palivo - uhli 1729853
Potraviny pro pacienty 3324746
Potraviny pro zaﬁéétnance 7874_53_
' Cistici prosttedky 643339 I
Vieobecny mat. 128300
E‘lcktrické energie_ 1010748
Voda a stocné 635141 |
P 66491 |
Sluzby 6995238
Osobni naklady 46681392 |
Socidlni pojisténi 6888164
Zdravotni pojidténi 3210546
Odpisy 2738617
| Néklady celkem 893 78232 |
Vynosy celkem 89392367
Hospodatsky vysledek 14134]




Tvorba a ¢erpani FKSP.

rok 2016

Splatky pljéek 417.735.-
| Zakladni pridél 527.628.-
Stavaguk 1.l 623.382,29
Nakup DDHM  49.658.40
!Pﬁjéky zameéstnancum 203,61?:.- |
Odmény pfi jubileich 37.600,-
Soci?ﬂni vypomoci _ . 0]
P‘r’is_}:_té\_{ek na zav. strz_l_v_ovéni 294.199.- |
Zustatek na uctu k 31.12. ' 955.839.66 | |
-P{.)pla"tek ze vedeni Gétu 720
Eiee cp il SR 695||

5. Cerpani u¢elovych dotaci
Zatizeni obdrzelo od zfizovatele provozni dotaci ve vysi 700.- tis. K&. pro Castecnou
Ghradu nového sanitniho vozu. Od meésta Moravska Trebové obdrzelo zafizeni ucelovou
dotaci ve vysi 500.- tis. K¢ na stejny ticel.

6. Zameéstnanci, pracovni doba, primérny plat, zahrani¢ni sluZebni cesty
Prepocteny pocet pracovnikii:

Kategore Rok 2015 | | Rok 2016
Lékati 1125 1118
7P nelékatis odb. Zpis. | 4119/ 4296
B ZP nelékafi se spec. zp 6.31 || 6,2
| .Z_P pod odb. Vedé;ﬂm 21,37 20,27
—éabonﬁ pr.aco-\_x;i.ci. | -. _é0,12 80,61
| D@nitifapovomipe | 2950 3006
THP 1094/ 1097
- Celkovy pocet prac. | 120,56‘ ‘ 21.64 ‘




Pracovni doba v zafizeni je nepfetrzita jen na odd. LDN, ostatni pracovnici maji pracovni
dobu dvousménnou. Pouze u zdravotni dopravy, THP a udrzby je pracovni doba
jednosménna. Plan pracovniki byl dodrzen a je totoZny s vySe uvedenym prepoétenym
stavem zaméstnancu.

Osobni naklady jsou uvedené v tabulce Naklady - vybér polozek v K¢, primérny plat
¢inil 22.156,-K¢.

Zadny ze zaméstnancti Nemocnice neabsolvoval v roce 2016 zahraniéni sluZebni cestu.

7. Péce o majetek, investi¢ni ¢innost

Investi¢ni majetek:

V roce 2016 bylo zarizeni pfijemcem dotace od zfizovatele ve vysi 700.000,- K&. Dotace
byla ur€ena pro €aste¢nou thradu nakupu sanitniho vozu. Dalsi dotaci obdrzelo zatizeni od
Mésta Moravska Trebova ve vvsi 500.000,- K&, rovnéz pro uhradu ¢asti kupni ceny sanitniho
vozu. Hodnota vozu ¢inila 1.229.360.- K¢

Na dodavku dalsiho sanitniho vozu uzavrelo zafizeni leasingovou smlouvu ( 54
mesicnich splatek) s celkovym nékladem ve vysi 1.277.678.- K¢.

Pfevaznou C&ast potiebné udrzby a oprav zajiStuje Nemocnice vlastni tdrzbou.
Dodavatelsky byla zajistovana udrzba a opravy zdravotnické techniky, vozového parku,
kuchyniského vybaveni a vypocetni techniky.

Informace o pojisténi majetku.
Nemovity majetek, elektronika, vybaveni, vodovodni Skody, Skody zplsobené zivly a
pojisténi odpoveédnosti provozovatele zdravotnického zafizeni je kryto pojisténim uzavienym
Pardubickym krajem. PojiSténi odpovédnosti za provoz motorovych vozidel ma Nemocnice
uzavieno pro vozidla samostatné.
V roce 2016 feSilo zafizeni jednu pojistnou udalost. Bylo ji poskozeni vzduchotechniky
stravovaciho provozu se Skodou ve vysi 60.379,- K¢&. Celou Skodu uhradila pojistovna.

8. Pohledavky a zdvazky, inventarizace majetku
Pohledavky a zavazky jsou pfilohou zpravy. Nemocnice nemé Zadné nedobytné pohledavky.
Inventarizace je provadéna na zdkladé rozhodnuti feditele podle planu inventur, fidi se
smérnici feditele pro inventarizaci. V roce 2016 nebyly zjiStény manka, Skody, nebo
chybéjici majetek.



9. Dopliikova ¢innost
Nemocnice v rdmei dopliikové ¢innosti provadi pouze hostinskou ¢innost. To je vafeni jidel
pro cizi stravniky, pfevazné pro klienty pecovatelské sluzby a byvalé zaméstnance. Tuto
¢innost nemocnice provadi s cilem sniZeni rezijnich nakladd stravovaciho provozu. Cinnost
neni provozovana za Gfelem dosazeni zisku. V souladu se zfizovaci listinou jde o ¢innost,
kterd neni ztratova (viz ptiloha).

10. PenéZni fondy a jejich kryti
Nemocnice napliuje zakonnym pridélem fond FKSP. Nemocnice nenapliiuje finanénimi
prostiedky zadny jiny fond, netvofi ani rezervni fond (viz pfilohy — Rozvaha, Vykaz ziskt a
ztrat).

11. PInéni opatieni, navrh na zkvalitnéni ¢innosti, vnitini audit.

Z minulé vyro¢ni zpravy nevyplynula zadna opatfeni, kterd by bylo nutné naplnit. Navrhy
opatteni ke zkvalitnéni ¢innosti vychazi z ekonomickych moznosti, rozsahu hrazenych
zdravotnich sluzeb ze ZP a ziizovatelem uréenych ¢innosti.

Pro dalsi rok je nezbytné pokracovat v piipravé a naplnéni realizace zadosti pro Cerpani
prostiedkti z fondl na Gsporu energii. Ve spolupraci se ziizovatelem pokraCovala pfiprava
akce zatepleni stravovaciho provozu s predpokladanym nakladem 6.- mil. K¢.

V oblasti tepelného hospodafstvi se nepodatilo zafizeni naplnit potfebné racionalizacni
opatfeni na Giseku snizovani spotieby energii. Naklady na splnéni potfebnych ukolt prevysuji
potencidlni uspory a tak pfedev$im pro chybéjici finan¢ni zdroje nebylo realizovano zadné
vyznamné opatfeni.

Zatizeni ma, jako jeden z hlavnich cill, stanoven proces vedouci ke zvySovani kvality
zdravotni pé¢e na lizkovych oddélenich i v ambulantnich slozkéach. Podle vyhlasky 102/2012
Sb. rozdéluje zafizeni fizeni kvality na tyto oblasti:

- potieby a pfani pacientt a jejich naplnovani,

B poskytovani kvalitni a bezpetné péce pacientim spokojenym a motivovanym

personalem,

- dodrzovani a aktualizace vnitinich pfedpist na zakladé legislativnich norem.

Vedeni zafizeni ma nastaven proces fizeni kvality, ktera je zahrnuta do strategického
planu a cili nemocnice 1 pro dalsi roky. Na naplnovani zminénych oblasti se podili v3ichni
zaméstnanci zafizeni na zikladé svych pracovnich naplni. Organiza¢ni zabezpeceni fizeni
kvality a bezpeCi poskytované péce je zajiStovano organizacni strukturou zafizeni tak, aby
pokryvalo veSkeré ¢innosti. Zaméstnanci jsou seznamovani s postupy v oblasti fizeni kvality
¢leny tymu komise kvality a svymi vedoucimi pracovniky. Porada komise kvality zaseda 1x
za dva mésice, v pripadé poteby i Castéji, porady vedoucich pracovniki jsou pravidelné 1x
do mesice.



Do procesu zajistovani kvality péce nedilné patii kontrolni ¢innost tykajici se kvality
zdravotnické dokumentace, [éCebné a oSetfovatelské péce a bezpecnosti poskytované péce a
sluzeb s aktivnim vyhledavanim rizikovych oblasti a postupt pro pfedchdzeni potencidlnich
chyb. V nemocnici jsou tak pfedepsané postupy k provadeéni vSech ¢innosti zdravotnického i
nezdravotnického persondlu a tyto postupy a ¢innosti z nich vyplyvajici jsou pravidelné
hodnoceny a kontrolovany.

Nejen pro v roce 2016 ale i pro nasledujici rok 2017 ma zafizeni definované
indikatory kvality, které vyhodnocuje a vystupy zhodnoceni zurouje v praxi. Jsou
hodnoceny pocty a divody padu, dekubiti, nemocni¢nich ndkaz a jinych nezaddoucich
udalosti, jez mohou vznikat ve zdravotnickém zatizeni. Klademe si za cile jejich pocty
kazdoro¢né pfijatymi intervencemi snizovat. Je pro nas dulezity nazor pacientd i
zaméstnancl na kvalitu péce a spokojenost. V pravidelnych intervalech jsou vyhodnocovany
dotazniky a jejich vysledky jsou voditkem pro zvySovani spokojenosti.

Laboratof OKB je akreditovana CIA dle normy CSN ISO 15189:2013 v systému NASL II..
Radiodiagnostické pracovisté uspésné proslo, v roce 2016, Externim auditem pracovisté se
zdroji ionizujiciho zéateni podle Zdkona ¢. 373/2011 Sb. ZvySovani kvality je nekoncici
proces a zafizeni neustdle hledd cestu pro dalsi zdokonalovani ¢innosti ve prospéch
pacienti.

12. Vysledky kontrol

V zatizeni probéhla kontrola KHS zaméfend na lizkovou ¢éast a stravovaci provoz. V
lizkové ¢asti probéhla také kontrola VZP CR zaméfena na dokumentaci hospitalizovanych.
Jiné vng&jsi kontroly v zafizeni nebyly provedeny.

13. Poskytovani informaci

Po zatizeni nebylo v roce 2016 pozadovano poskytnuti informaci ve smyslu zdkona €.
106/1999 Sb.

14. Vyhodnoceni plnéni povinného podilu dle zikona ¢. 436/2004 Sb.

Z celkového poctu zameéstnancu je povinny podil, podle § 81 odst.5 zakona, § 15,16 a
20 vyhl. ¢. 518/2004 Sb. ve vysi 4.8 %. 4.95 osob. Nemocnice zaméstnava 11,09 osob, které
spliiuji stanovené Kkritéria. Odbeér zbozi od zaméstnavateli zaméstnavajicich osoby se
snizenou pracovni zpusobilosti se proto v tomto bode nevyhodnocuje. Nemocnice na zaklade
splnéni povinnosti nema povinnost odvodu do statniho rozpoc¢tu. Tuto splnénou povinnost
zatizeni oznamuje pfedepsanym zptisobem Utadu préce.

10.



15.Kontrolni ¢innost na dseku hospodareni
Zarizeni ma zavedeny vnitini systém finanénich kontrol. podle zakona ¢. 320/2001 Sb.
o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé. Vnitini audit, podle tohoto systému, zajistuje a
provadi pracovnik povéreny vykonem vnitiniho auditu. V uplynulém obdobi nebylo zjisténo
zadné pochybeni, které by zakladalo povinnost oznameni tohoto pochybeni organtim ¢innym
v trestnim fizeni. Ro¢ni zpravu o vysledcich finan¢nich kontrol predklada zafizeni svému
ziizovateli.

16. Zavér
Vyroéni zprava a jeji obsah odrazi stav, ktery je v cCinnosti zafizeni definovan
predevsim zaméry ziizovatele pro oblast, ve které zafizeni poskytuje zfizovatelem urené
sluzby. Podminky pro ¢innost zafizeni jsou ze strany zfizovatele stanoveny zfizovaci listinou
a prubézné aktualizovanymi podminkami hospodareni. Témito podminkami jsou stanoveny i
moznosti organizace z hlediska rozsahu a moznosti feSeni vné&jsich vlivl, které maji
rozhodujici dopad jak na ¢innost, tak na vysledek hospodafeni zafizeni.

V Moravské Ttebové dne 1.2.2017 ¥
MUDr. Alois Filetsek/

feditel Nemocnice naslednépéce
Moravska Trebova
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