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UvoD
Jaky je ucel metodiky?

Metodika je uréena pracovnikiim $kol — SS a VOS - pro tvorbu planéi rozvoje vzdélavani - tzv. $kolnich
akénich pland (SAP).

Metodika je soucdasti metodické podpory projektu Podpora krajského akéniho planovani (P-KAP) skoldm
pfi tvorb& SAP. Tato podpora zahrnuje seminafe pro pracovniky $kol i konzultace poskytované
odbornymi garanty projektu P-KAP a Metodika tvorby SAP k tomu slouZi jako hlavni odborny zdroj.
Soucasné ma roli podplrného materialu pro skoly v ndvaznosti na absolvované seminare a konzultace.

Pro¢ tvorit SAP?

Tvorba Zkolnich akénich pland (SAP) je souldsti postupné se rozvijejiciho modelu krajského akéniho
planovéni. Jeho cilem je posileni strategického planovani, zvySeni efektivity systému fizeni a posileni
dlleZitosti dosahovani cilG a planovanych vysledk(. Model se snaZi propojit cile v oblasti vzdélavani
na urovni narodni, krajské a Skolské (mistni)

Z narodni Urovné (v navaznosti na doporuceni EU) jsou nastavené jako hlavni priority tzv. klicové oblasti
intervenci. Tyto oblasti Ceska republika i EU podporuji a na jejich rozvoj budou v nedavno zapocatém
programovacim obdobi vynakldadany finanéni prostredky z ESF, pfedevsim v rdmci Operacniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV). Z pohledu akéniho planovani se jedna o hlavni strategické oblasti.

Dotaznikové Setfeni na S5, zamérené na stav a cile v téchto oblastech, ukazalo, 7e ¢eské $koly tyto
oblasti v rlizné mife rozvijeji a planuji rozvijet. Nové programové obdobi ESF by mélo prispét ke zlepseni
podminek pro tento rozvoj. Tvorba SAP by pak méla byt vychodiskem v tomto procesu.

Nepfimym efektem SAP pro $kolu bude zlepseni predpoklad(i pro ziskani projektu z OP VVV vétiiho
rozsahu a tedy i s relativné vyssi financni podporou.

Dlouhodobym a vyznamnéjsim efektem pak bude posileni strategického pldnovani a ftizeni Skoly
i zatraktivnéni image Skoly smérem k verejnosti ("Skola vi, co chce, systematicky Cinnost nastavuje
a realizuje").

Je nesporné, Ze kvalitni vzdélavani zak(, které se v ceskych sSkolach uskutecriuje, je nesmirné narocna
¢innost, 7e kazda dalsf aktivita pFfinasi $kole enormni zaté7. Tvorba SAP se viak $koldm uréité zarodi.

V jakém prostredi a s jakou podporou se budou SAP tvofrit?

Vyuzitim akcnich pland jako nastroju k planovani a fizeni zmén v prostredi Skolstvi se zabyva mnoho
subjektd (MSMT, MPSV, kraje, obce, zfizovatelé Zkol, Zkoly). Implementace akéniho planovani
do systému vzdélavani bude podporena prostfednictvim nékolika projektd systémovych (s celostatnim
dopadem) i individualnich ostatnich (s mistnim dopadem).

Stfedni Skolstvi je tématem zejména projektl Krajsky akéni plan (KAP), systémového projektu narodniho
Podpora KAP ( P-KAP) a dalsich projekti na urovni Skol (IPo, ,Sablony”). Oblast predskolniho
a zakladniho vzdélavani je feSena projektem Strategické fizeni a planovani ve Skoldch a v Uzemich
(podpora mistnich akénich pland - MAP).

Projekt Krajsky akcni plan (KAP) rozvoje vzdélavani ma za cil nastavit funkéni systém akcéniho planovani
zejména v oblasti stfedoskolského vzdélavani v daném kraji. Do tohoto procesu, sestavajiciho ze dvou
na sebe navazujicich cykl, budou zapojeni vsichni kli¢ovi aktéri, ovliviiujici oblast vzdélavani v uzemi.
Prvni cyklus bude probihat v letech 2016-2019, druhy cyklus v letech 2019-2022. Pro tyto cykly se budou
tvofit a nasledné naplfovat i Skolni akéni plany.



Ukolem projektu Podpora KAP (P-KAP) je zajistit, aby jednotlivé vy$e zminéné krajské projekty KAP
ve svych krajskych akénich planech dostatecné reflektovaly stdtem podporované strategické oblasti
i potfeby Skol (zjisténa v dotaznikovém setfeni v r. 2015) a aby byly vzajemné srovnatelné, protoze
z vytvorenych krajskych akénich plant budou pfislusna ministerstva vychazet pfi planovani projektovych
vyzev (témat, podporovanych aktivit, objemu prostredki).

Jednd se o ojedinélou snahu zjistit z terénu konkrétni potfeby v regionech a na Skoldch a promitnout je
do koncepcnich a strategickych materialQ statu, do planovani ¢erpani financi ve vzdélavani.

Skola (SS, VOS) je vtéchto aktivitich nejdilezitéj$im aktérem, je v centru pozornosti projektd KAP
i Podpora KAP. Oba projekty pracuji s podnéty, které od Skol ziskavaji, a snazi se na né reagovat a zajistit
Skoldm maximalni moznou podporu.

Skola, ktera se rozhodne vyzkouset si akéni planovéni jako zptisob stanovovani a dosahovani cild, Fizeni
svého rozvoje, jako zplsob zkvalithovani své prace, bude mit mozZnost s metodickou podporou
odborného garanta projektu Podpora KAP vytvofit si sv(ij Skolni akéni plan. SAP je strategicky dokument,
ktery bude samozirejmé vychazet z dosavadnich strategickych a koncepcénich materiala skoly.

SAP nastaveny na ttileté obdobi ma pomoci planovat a fidit zkvalitnéni a rozvoj vzdélavaciho systému
konkrétni SS nebo VOS. Predpokladem je, Ze bude pro naplnéni nékterych svych cild usilovat o ziskani
finanénich prostfedk(i z evropskych dotaci (z OP VVV a IROP). Na SAP| bude moci $kola navazat
vytvorenim SAP Il (na dalsi 3 roky), v némz zohledni zku$enosti ze SAP I.

Cilem této metodiky je pomoci $koldm pfi tvorbé SAP. Metodika popisuje principy, postupy a strukturu
$kolniho akéniho plénovani a ve své prilohové Easti obsahuje ptiklady rozpracovanych ¢&asti SAP
pro jednotlivé strategické oblasti.

Metodika je spolu se seminafi a konzultacni Cinnosti soucasti podpory, kterou Skoldm nabizi projekt
Podpora KAP (P-KAP), realizovany Ndrodnim Gstavem pro vzdélavéni (NUV). Pro fizeni realizace SAP je
pak vhodné vyuzit béZné ndstroje managementu, projektového fizeni apod.

1. Celkové pojeti, cile a principy Skolnich akénich plant

Akéni plan v obecném slova smyslu je soucasti procesu strategického fizeni rozvoje, které se vyznacuje
komplexnosti, dlouhodobosti a optimalizaci zdroju.

Akéni plan navazuje na zakladni vychodiska ujasnujici smysl a cile celého tohoto procesu a popisujici
aktualni stav, ddle na analyzu tohoto stavu a potfeb a konecné na vydefinovani strategickych oblasti.
Stanovuje konkrétni cile a postupnymi logickymi kroky sméfuje k navrhu optimalniho zpUsobu, jak
ze soucasného stavu k stanovenym ciliim dospét.

Na akcni plan navazuje jeho realizace a pribézné sledovani a vyhodnocovani souladu redlného vyvoje
s vyvojem napldnovanym.

Akéni planovani ve skolstvi tak ma poslouzit ke zlepSovani strategického fizeni vzdélavani ve sSkolach
vdaném UGzemi. SAP je nastrojem rozvoje $koly. Bude vyZadovdn vramci projektovych Zadosti
zaméFenych na individudIni projekty ostatni (IPo). SAP podléha schvéleni odbornym garantem projektu
P-KAP (ktery pracuje v kazdém kraji).

Model akéniho planovani vychazi z definovani strategickych oblasti. UmozZiuje pldnovat a realizovat
strategické zaméry v kazdé oblasti relativné samostatné, zplisobem zohlednujicim jejich vécna a ¢asova
specifika. Je povazovan za vhodny pro rychlé zpracovani planu i pro realnost bezprostfedniho zahajeni
jeho praktického zavadéni.

V projektech pro krajské akéni pldnovani stanovilo MSMT spole¢né strategické oblasti pro SAP jako
povinné, proto jsou nazyvany téZz povinnymi oblastmi intervenci (jsou specifikované v kapitole 2.1 této
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metodiky). Skoly oviem maji mozinost je rozsifit o nepovinné oblasti i o oblasti, které si samy definuji
jako strategické.

Jednotlivé strategické oblasti jsou spojeny s rlznymi problémy, které maiji odlisné priciny a jsou odlisné
povahy. Plan rozpracovany do jednotlivych oblasti tak mlze rozliSovat rlzné mozZnosti feSeni i rlzné
Casové horizonty, v nichz je Ize vyresit.

Cile SAP

Cilem Skolniho akéniho planu (SAP) a akéniho planovéni je pomoci 8kole:

identifikovat potrfeby a sméry svého rozvoje,

sladit své potfeby a zaméry s prioritami podporovanymi statem, krajem, pripadné obci
vytvaret dlouhodobé cile a plany,

systematicky naplfiovat stanovené cile a plany k jejich naplnéni,

zavést do prace skoly systémovy nastroj vyuzitelny pfi fizeni Skoly a pfi planovani jejiho rozvoje,

YV V V V V V

zavést do prace skoly systémovy nastroj vyuzitelny pfi koncipovani a planovani projekta.

Hlavni principy SAP:

> Systémovy pfistup - od ujasnéni vychodisek a provedeni analyzy pres formulovani priorit a cild
k specifikaci potfebnych tkoll vedoucich k naplnéni cild.

» Konsensudlni pristup - dosazeni konsensu uvnitf Skoly i s partnery skoly, na tvorbé se podileji
od pocatku pedagogicti pracovnici Skoly a na projedndvani rliznou mérou partnefi Skoly (napf.
zfizovatel, zaméstnavatelé, Skolska rada, zastupce 7aka, rodicl atd.).

» Navaznost na strategii rozvoje skoly - pokud ji skola ma.

» Trvalost - opakujici se cyklus, jehoZ soucasti je naplfiovani planu a jeho aktualizace:

Charakteristika stavu a ujasnéni smyslu cild a zmén

Analyza stavu a potreb

P

Stanoveni priorit

P

Konkretizace cilll a kritérii jejich hodnoceni

pa-

Stanoveni a naplanovani ukoll (¢innosti, akci), které k cilim povedou

pa-

Realizace ukolt (Cinnosti, cild)

{

Sledovani prabéhu a vyhodnocovani dosazeni cild




> V SAP, které by mély byt vyuZitelné pro projektové Zadosti individudlnich projektd ostatnich (IPo)
z OP VVV, je tfeba zohlednit vSechny povinné strategické oblasti (tzv. povinné oblasti intervenci).
Kromé nich mGze SAP obsahovat i dal$i vlastni strategické oblasti pFisluiné gkoly.

>

UZiteénym zdrojem pro prvy cyklus SAP, resp. pro jeho analyzu, je $kolou vyplnény dotaznik z Setfeni
"Podpora krajského akéniho planovani" realizovaného na konci roku 2015. Skola samoziejmé maze
vyuZzit i dalsi své zdroje.

SAP musi byt sestaveny tak,

aby jeho cile vychazely z analyzy stavu a potreb skoly (viz dalsi kapitoly),

aby obsahoval konkrétni cile, které jsou vyhodnotitelné a pokud moZno i méfitelné
(kvalitativni ¢i kvantitativni), dosaZitelné, realistické a ¢asové vymezené (metoda SMART),

aby mél zpracovany svij plan vyhodnoceni,
aby byl konzistentni, strukturovany, srozumitelny a umoznoval efektivni fizeni realizace.

Dalezitym ¢lenem tymu tvoriciho SAP by mél byt hlavni zpracovatel SAP (viz kapitola 2.1), ktery bude
ve véech fazich pisemné zpracovavat vysledky diskuse celého tymu SAP do konkrétnich vystup( SAP.

Skolni akéni plan Ize znazornit jako pyramidu, na jejimz vrcholu jsou vize a strategie $koly a jejiz zakladnu
tvori jednotlivé ukoly, které vedou k naplnéni této vize:

VIZE
STRATEGIE

PRIORITY

OBECNE CIiLE

KONKRETNIi CIiLE

+ kritéria jejich hodnoceni

UKOLY

+ jejich finan¢ni zdroje, terminy, zodpovédnost

2. Postup tvorby Skolniho akéniho planu (kroky 1 az 9)

Doporucuje se postupovat nasledujicimi kroky (vychdzeji z metodiky ,,Postupy KAP“ a rozvijeji schéma
cyklu znazornéného v kapitole 1 této metodiky):



2.1 Sestaveni tymu, ujasnéni vychodisek, analyza stavu a potieb (kroky 1 a 2)
KROK 1: Sestaveni tymu, ujasnéni a formulovani vychodisek

Sestaveni tymu pro tvorbu SAP, stanoveni roli

Rizeni tvorby SAP je v kompetenci feditele koly, pfipadné jim povéfeného pracovnika. Ve kole je tfeba
sestavit tym a jeho c¢lendm pridélit role a uUkoly. Je vhodné, aby tym mél svou SirSi podobu, tedy
partnerstvi, které se bude domlouvat na nastaveni priorit a cild a bude projednavat jednotlivé vystupy.
A dale by mél mit svou uzsi podobu, ktera zajisti rozpracovani véech &asti SAP.

Sirsi partnerstvi by mélo zahrnovat co nejvice pedagogl $koly a relevantni vné&jsi aktéry (napt. zfizovatel,
zaméstnavatelé, Skolska rada, zastupce zakd, rodicl atd.).

V uzsi skupiné by méli byt zastupci vedeni Skoly a vybrani pedagogové, s prihlédnutim k jednotlivym
strategickym oblastem. DileZitym ¢lenem by mél byt hlavni zpracovatel SAP (pedagog $koly povéieny
k tomu feditelem), ktery bude ve vSech fazich pisemné zpracovavat vysledky diskuse uzsi skupiny
i Sirsiho partnerstvi do konkrétnich vystupt SAP.

Ujasnéni smyslu a cill tvorby SAP

Je uZitecné hned na zacatku, pokud moZno v ramci Sirsiho partnerstvi, vydiskutovat dlivody, proc¢ skola
chce SAP tvorit, jestli se chce vénovat dlouhodobéj$imu planovani, které oblasti jsou pro ni klicové,
z jakych zdroj (dokument(, udajq, statistik apod.) Ize pfi dalSim postupu vychazet.

Zpracovani charakteristiky (profilu) Skoly

v

Model krajského akéniho planovani nema ambice zménit "tvar" skoly, ale podpofit jeji rozvoj. Hlavnim
vstupem do celého planovaciho procesu je proto sama Skola. Se svou vzdélavaci nabidkou, se svym
pedagogickym a materidlné technickym potencidlem, se svymi regiondlnimi i nadregiondlnimi vazbami,
se svymi vizemi, se svymi Uspéchy i se zaméry, které se dotdhnout nepodafilo, se svymi specifiky atd.

Ve jmenované by mélo byt charakterizovano. Ne viak jako propagaéni Uvod celého dokumentu SAP, ale
jako jeho vychodisko odpovidajici na otazku: "Kdo jsme, co délame, jaké je nase poslani, co chceme, kam
smérujeme, jaka je nase strategie?" Text by mél byt maximalné na 2 az 3 strany.

KROK 2: Analyza stavu v povinnych strategickych oblastech, pripadné v dalSich oblastech

Pfedmétem zhodnoceni je stav v jednotlivych povinnych strategickych oblastech a v dalSich oblastech,
které skola pro svou cinnost povazuje za dllezité. Povinnymi strategickymi oblastmi (tzv. povinnymi
oblastmi intervenci) stanovenymi MSMT jsou:

Rozvoj kariérového poradenstvi

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Podpora polytechnického vzdélavani

Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatel(

Rozvoj skol jako center celoZivotniho uceni

Podpora inkluze

YVVVYVVYY

Kromé nich jsou podporovany také tzv. nepovinné oblasti:
> Rozvoj vyuky cizich jazykd

> ICT kompetence

» Ctenaiskd a matematicka gramotnost

Skola by si pro jednotlivé hodnocené oblasti (tedy jak pro povinné strategické oblasti, tak pro piipadné
dalsi oblasti, které pro svou c¢innost povaZzuje za dulezité) méla ujasnit, ¢im konkrétné je prislusna oblast
pro jeji poslani charakterizovana, a snaZit se odpovédét zejména na nasledujici otazky:

> Jaka je dosaZzena uroven Skoly v rdmci dané oblasti?
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» Na kterych ¢innostech se $kola v rdmci dané oblasti podili a za jak dileZité tyto ¢innosti povaZzuje?
> Na jaké prekazky pfi tom Skola narazi?

Skola miiZe v této aktivité vychazet z odpovédi, které vyplnila na konci roku 2015 do dotazniku "Podpora
krajského akéniho planovani". Tento dotaznik byl strukturovany prdvé podle strategickych oblasti
(oblasti intervenci) a jednim z jeho cil( bylo pomoci Skole pti zhodnoceni stavu v téchto oblastech. Diky
vyplnénému dotazniku ma Skola pro kazidou povinnou oblast intervence vysSe uvedené otazky jiz
CasteCné vyhodnoceny (zalezi na zplsobu vyplnéni dotazniku — zda odpovédi koncipoval pouze
management skoly, nebo povéreny pracovnik, ¢i vice aktérd ve spolupraci).

Skola mdze vyplnéné odpovédi z dotazniku vyuZit a pFipadné je upravit, rozitit, okomentovat, zasadit
do SirSich souvislosti Skolské ¢innosti apod. Vse by mélo byt stru¢né, strukturované, vysledkem nema byt
"slohové cviceni". Pokud skola nechce odpovédi déle upravovat ¢i rozsifovat, mlZe pouZit pfimo
zkopirované tabulky z dotazniku.

Skola oviem muzZe mit vedle svych zdmérd v povinnych oblastech intervenci i zdméry v nepovinnych
oblastech intervenci (kde se dotaznik takto podrobné nevyplfioval) i v Uplné jinych oblastech (ke kterym
se dotaznik viibec nevztahoval). Tyto dalsi oblasti by rovnéz mély byt pfedmétem zhodnoceni. Opét
struéné, strukturované.

Pokud se Skola ucastnila projektu Cesta ke kvalité, v ramci kterého provadéla autoevaluaci, mlze ji

vyuzit jako dalsi vhodny zdroj pro tuto analyzu.

UzZiteCné je provést na zavér SWOT analyzu, kterd by ovSem neméla skoncit vyplnénim jejich ctyr
kvadrantd, ale vyhodnocenim otdzek dilezitych pro budouci rozvoj:

> Silné stranky/pfileZitosti: Jaké jsou pfileZitosti pro rozvoj silnych stranek?

> Silné stranky/hrozby: Jak lze vyuZit silnych stranek k odstranéni hrozeb?

> Slabé stranky/prilezitosti: Jaké ptileZitosti mohou vzniknout odstranénim slabych stranek?

>

Slabé stranky/hrozby: Jak omezit hrozby posilujici negativni disledky nékteré slabé stranky?

2.2 Vydefinovani strategickych oblasti, jejich priorit a cilti (krok 3)
KROK 3: Vydefinovani strategickych oblasti, jejich priorit a cill

Povinné strategické oblasti jsou stanoveny vyétem MSMT, dale je moZné vyuzit strategické oblasti
nepovinné, ale skola mlze na zdkladé predchozich krokd stanovit i dalsSi specifickou oblast, ktera je
pro ni dllezitd, pfipadné i vice oblasti.

Stanoveni priorit ve strategickych oblastech:

Na zakladé svych specifik (zejména v ndvaznosti na vyucované obory) a na zakladé provedené analyzy
Skola vydefinuje, do jakého stavu chce pfislusnou oblast rozvinout. Tim Skola stanovi svou prioritu
v pfislusné strategické oblasti (napf. v oblasti "Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol
a zaméstnavatel(" muize byt prioritou "VyuZiti spoluprdce se zaméstnavateli ke zkvalitnéni vyuky
ve Skole" apod. Lze se inspirovat priklady v pfiloze této metodiky.

Skola pritom mdze vyuzit odpovédi z dotazniku "Podpora krajského akéniho planovéni" na otazky:

> Jaka je dosazena uroven skoly v dané oblasti? Jsou zde ctyfi Urovné a v kazdé drovni skola mohla
vybrat jeji rlizné atributy charakterizujici konkrétni stav ve skole.

> Jakych cilG by Skola (zejména pfti realizaci projektd) v dané oblasti chtéla dosdhnout? Jsou zde
stejné Ctyfi Urovné a stejné atributy, Cili je zde charakterizovan planovany posun proti sou¢asnému
stavu.



Stanoveni obecnych cilt pro jednotlivé priority:

Pro kazdou prioritu je tfeba definovat jeji obecny cil. Je to duleZité k tomu, aby pod pfislusnou prioritou
vsichni rozuméli totézZ. Proto je tfeba obecné cile v SirSim partnerstvi dikladné vydiskutovat.

Napt. pro vyse uvedeny ptiklad priority "VyuZiti spoluprdce se zaméstnavateli ke zkvalitnéni vyuky
ve Skole" mlzZe byt obecnym cilem napt. "Kvalitné obsahové, persondiné a materidlné zajistit vyuku
daného oboru ve skole". Lze se inspirovat pfiklady v ptiloze k této metodice.

Stanoveni konkrétnich cild pro jednotlivé obecné cile

V ndvaznosti na zhodnoceny stav, nastavené priority a jejich obecné cile je tfeba stanovit jednotlivé
konkrétni cile, tedy nové stavy, jichZ Skola chce dosahnout. O konkretizaci cil by méla byt v uzsi skupiné
vedena dUkladna diskuse, vysledky by mélo posoudit Sirsi partnerstvi.

Zde opét mohou pomoci odpovédi na obé vyse uvedené otazky, zejména pak na druhou z nich:

» Jakych cil( by skola v dané oblasti chtéla dosdhnout? Jsou zde stejné ¢tyfi Urovné a stejné atributy,
Cili je zde charakterizovdn planovany posun proti sou¢asnému stavu.

Ve vyplnénych odpovédich, resp. v zaskrtnuti pfislusnych atributl, ma tedy Skola obsaZzeno dilezZité
sdéleni: Jakych konkrétnich cild chce v dané oblasti dosdhnout, resp. kam chce posunout soucasny stav.
Jde pfitom vétsinou o cile konkrétni, takze u s nimi Ize pracovat jako s cili pro SAP.

Napr. cilovym stavem zaskrtnutym v dotazniku je "Pozice kariérového poradce a vychovného poradce jsou
oddélené" Konkrétnim cilem tedy muZe byt "Vytvorit samostatnou pozici kariérového poradce".

Jednotlivé Urovné z dotazniku je tfeba chapat orientaéné, Skola nemusi postupovat podle urovni, ale
podle jednotlivych konkrétnich cild, které se vyskytuji v rdznych Grovnich.

Plati zde analogicky jako u ptedchoziho kroku, ze pfi vyplnéni dotazniku nemuselo byt vSe zohlednéno
nebo od vyplnéni dotazniku doslo ke zménam, takZe nemusi byt vSe shodné s vyplnénym dotaznikem.

RovnéZ také plati, Ze Skola mlze mit zaméry i v nepovinnych oblastech i v Uplné jinych oblastech,
pro které uz také mize mit naformulované vlastni priority. Pro tyto dalsi oblasti by pak mély byt také
stanoveny konkrétni cile analogicky jako pro povinné oblasti.

Popsanym postupem vznikne seznam jednotlivych konkrétnich cild roztfidénych pod jednotlivé priority,
(atim i pod jednotlivé strategické oblasti). Lze se inspirovat pfiklady v ptiloze k této metodice.

Upresnéni naformulovanych priorit a jejich obecnych cilt:

Pfi prvnim formulovani priorit jeSté nemuselo byt zcela zfejmé, kam chce Skola ptislusSnou oblast
posunout ¢i rozvinout. Podobné nazvy oblasti intervenci nevypovidaji, kam chce skola pfislusnou oblast
posunout ¢i rozvinout. Po konkretizaci cilll uz to vsak zfejmé je a je tedy vhodné v tomto smyslu upfesnit
i formulaci priority, kterd pfislusné konkrétni cile zastreSuje.

Podle ambicidznosti cild v rdmci prislusné priority lze formulaci priority zaradit do nékteré ze tfi variant:
> vytvoreni, vybudovani, spusténi, zavedeni, zahajeni, zafazeni apod.

Napr.: Zavedeni systematické vychovy k podnikavosti. Vybudovdni spoluprdce s klicovymi zaméstnavateli.
> rozvoj, rozsiteni, posileni, zvyseni apod.

Napr.: Posileni kariérového poradenstvi. Zvyseni kvality polytechnické vychovy.

» udrZeni, zachovani apod.
Napr.: UdrZeni stavajiciho rozsahu a kvality dalsiho profesniho vzdéldvani.

Obecné cile jednotlivych priorit Ize pak z takto formulovanych priorit snadno odvodit.
Napr.: Zavést v odpovidajicich predmétech cilenou vychovu k podnikavosti.



2.3 Vymezeni priorit a cili pro obdobi SAP I (krok 4)
KROK 4: Vymezeni priorit a cil& pro obdobi SAP |

Realizace aktivit podle SAP bude v rdmci OP VVV probihat ve dvou cyklech (a je zdmérem, aby poté
pokracovala). Proto je tfeba ze stanovenych priorit a cil( vybrat ty, které by mély byt splnéné v obdobi
realizace SAP I, tj. v obdobi 2016 a7 2019.

Méla by pritom byt zvdZzena dvé hlediska:
» Hledisko realnosti

» Hledisko naléhavosti

Hledisko realnosti

Je tfeba vybrat priority a cile redlné splnitelné v obdobi prvniho cyklu SAP. Mezi prioritami musi byt
urcitym zplGsobem zahrnuté vsechny povinné oblasti (mohou samozfejmé zUstat i dalsi priority), mize se
vsak stat, Ze z jejich konkrétnich cili se budou muset vybrat jen nékteré.

Faktory, které by pritom mély byt zvdzeny, jsou zejména:
— Zamyslena podpora z projekt:
o ze strany Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV),
= projekty zjednoduseného vykazovani (tzv. ,,Sablony"),
= individudlni projekty ostatni (IPo) pro skoly a pro kraje,
o ze strany projektd Integrovaného regionalniho operaéniho programu (IROP) zamérenych
na rozvoj infrastruktury skol.
ProtoZe vSak presné podminky vyzev jsou znamy obvykle aZ pfi jejich vyhlaseni, je moZnost
tohoto posuzovani ¢aste¢né omezend. Proto je nutné u jednotlivych Gkold v SAP v poloice

"predpoklady" uvadét v téchto pripadech jako predpoklad podporu z téchto projektl (bude
predmétem dalsi kapitoly této metodiky).

— Casova naro¢nost. Tu lze (kvGli nezndmym terminQim vyzev a jejich podminkam) v této fazi jen
odhadnout, dle odhadu revidovat ty cile, které zjevné nejsou dosaZitelné za dobu kratsi nez tfi
roky a ty rozlozit do kratSich etap.

Tento odhad je pak tfeba zrevidovat pfi sestavovani vlastniho SAP podle terminG naplanovanych
pro jednotlivé ukoly (bude pfedmétem dalsi kapitoly této metodiky).

Hledisko dulezitosti nebo naléhavosti

MiuZe se stat, Ze nékteré cile byly podle vySe popsaného hlediska posouzeny jako nerealné pro obdobi
SAP | z dGivodu nereédlnosti ziskani finan¢nich prostfedk( v rémci projekt(. P¥esto se $kola z dGvodu jejich
dllezitosti nebo naléhavosti mlze rozhodnout fesit je i bez této finanéni podpory, s vyuzitim jinych
zdroju.

2.4 Vytvoreni vlastniho Skolniho akéniho planu (kroky 5 az 9)
KROK 5: Upresnéni jednotlivych priorit a jejich cilG

V rdmci predchoziho kroku $kola stanovila jednotlivé priority a k nim pfifadila obecné a konkrétni cile
pro realizaci v rdmci SAP |, a to v nasledujici strukture:



Priorita A | Obecny cil priority

Konkrétni cil A1 |

Konkrétni cil A2 |

Konkrétni cil A3 |

Nyni je tfeba zkontrolovat, zda stanovené a strukturované priority, jejich obecné a konkrétni cile, tvofri
konzistentni celek, zda jsou srozumitelné, zda se nedvoji, a v pfipadé potreby je upravit ¢i zpresnit.

Dale je nutné urcit vzajemny vztah jednotlivych cild. Ten mlze mit dvoji podobu:

— paralelni, kdy cile spole¢né vedou k obecnému cili dané priority,
— ve vzajemné ndvaznosti, kdy splnéni jednoho cile je predpokladem pro splnéni cile navazujiciho,

pficemz podoba této sestavy vznika hledanim odpovédi na otazky "Co je tfeba, aby...?".

Vztahy cil( budou potfebné pro sestaveni harmonogramu a je vhodné graficky je znazornit, napr.:

Konkrétni cil B1 || Konkrétni cil B4

Obecny il priority B Konkrétni cilB2 |

Konkrétni cilB3 |

KROK 6: Nastaveni kritérii hodnoceni pro jednotlivé cile

Hodnocenim neni minéna vné&jsi kontrola plnéni SAP, ale autoevaluace (sebehodnoceni) gkoly. Ma-li se
akéni planovani stat soucasti prace a fizeni Skoly, je tfeba rovnéz vyhodnocovat jeho plnéni.

Kritérium umoZiuje rozlisit, zda byl cil splnén, ¢i nikoliv, popt. do jaké miry byl splnén. Kritéria, podle
kterych bude pInéni cild hodnoceno, musi byt:

> jednoznadng,

» konkrétni,

» kontrolovateln3,

» konzistentni (tj. skutecné vypovidajici o plnéni cile).

Kritéria hodnoceni mohou byt bud’ kvalitativni, nebo kvantitativni (pocty, procenta, podily apod.).
Pfed realizaci obecného nebo dil¢iho cile/ukolu je tfeba si uvédomit, zda a v jakém rozsahu chce $kola
daného cile dosdhnout a jaky posun je pro ni Zadouci a redlny. Tedy zda se chce Skola posunout
primarné v kvalité ¢i kvantité. Zajisténi kvality a smérovani k udrzZitelnosti by vSak mélo byt pro Skolu
v jejim rozvoji zdsadni. Je dulezité pravidelné vyhodnocovat realizované kroky a na zakladé tohoto
vyhodnoceni si rozpldnovat zmény, ptipadné stanovit jiné cile nebo cile snizit.

Pro formulovani kritérii Ize pouzit mj. vétsinu stavll z tabulky "Jakych cild by Skola pfi realizaci projektd
v dané oblasti chtéla dosdhnout?" z dotazniku "Podpora krajského akéniho planovani”.

Napr. pro cil "Vytvorit samostatnou pozici kariérového poradce" muiZe byt vhodnym kritériem hodnoceni
"Ve skole byla vytvorena a persondlné obsazena samostatnd pozice kariérového poradce s tvazkem...,
oddeélend od pozice vychovného poradce".
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Napr. pro cil "Realizovat vyznamnou ¢dst odborného vycviku u vétsiny Zdku na pracovistich u zaméstnavateli
muZe byt vhodnym kritériem hodnoceni "Alespori 60 % Zdk( skoly v oborech kategorie H absolvovalo odborny
vycvik u zaméstnavatelt v dobé trvani alespori 8 tydni béhem studia”.

Lze se inspirovat priklady v pfiloze této metodiky.

KROK 7: Stanoveni ukolt (¢innosti) nutnych k dosaZeni cilG

Aby se dosahlo urcitého cile, je tfeba vykonat urcité Cinnosti (Ukoly). Stanovit tyto Cinnosti znamend
odpovédét na otdzku "Co je tfeba, aby...?". Lze se inspirovat pfiklady v pfiloze k této metodice.

Stejné jako u cild, i ¢innosti mohou mit mezi sebou rlizné vztahy z hlediska realizace:

— paralelni, kdy vystupy jednotlivych ¢innosti spolec¢né vedou ke stanovenému cili,
— vevzdjemné navaznosti, kdy vystup urcité ¢innosti je vstupem do Cinnosti navazujici,

pficemz podoba této sestavy vznikd opét hledanim odpovédi na otazky "Co je tfeba, aby...".

Poté, co se podle vzdjemnych vztaht ¢innosti zafadi do sestavy vedouci ke stanovenému cili, stavaji se
z nich konkrétni ukoly, k nimz je mozné pfifazovat dalsi Udaje (viz nasledujici kroky).

Tyto vztahy budou potfebné pro sestaveni harmonogramu a je vhodné graficky zndzornit, napft.:

UkoiB21 |—{UkolB23 | —{UkolB24 |

Konkrétni cil B2

Po dokonceni tohoto kroku je vhodné zkontrolovat celou hierarchii obecné cile - konkrétni cile - dkoly,
zda skutecné ukoly vedou k napInéni konkrétnich cill a ty k naplnéni obecnych cild.

KROK 8: Identifikace pfedpokladt

Ma-li byt urcity Ukol realizovan, je k tomu tfeba mit urcité predpoklady. V nékterych pripadech nejsou
tyto predpoklady Skolou ovlivnitelné, resp. jen velmi mdlo. Zejména tyto predpoklady je treba
identifikovat, aby bylo zfejmé, zda je vlibec mozné Ukoly realizovat, pfipadné se pfipravit na to, Ze bude
tfeba hledat jiné reseni.

Typickym predpokladem u Fady UGkold v SAP miiZe byt ziskani projektu na uréité téma z OP VVV, at jiz
v ramci IPo nebo ,Sablon”, nebo projektu z IROP na pfislusné vybaveni, nebo podpory z krajského
projektu zaméreného na tematicka partnerstvi a sité v daném tématu.

Identifikované predpoklady se uvedou v SAP k pfislusnému tkolu. Lze se inspirovat p¥iklady v pfiloze.

V navaznosti na tento krok, v pfipadé obtizné splnitelnych predpokladd, které skola nemize ovlivnit,
maze dojit i k revizi vymezeni cilG a Gkold pro obdobi SAP | (viz krok 4).

KROK 9: Sestaveni harmonogramti

Kazda priorita by méla mit sv(ij harmonogram. Je pfitom tfeba vyjit ze vztah( a ndvaznosti cil( pfislusné
priority (viz krok 5) a ze vztah(l a navaznosti jejich ukoll (viz krok 7).

Pokud byla schémata v krocich 5 a 7 vytvofena (nejsou povinnou &asti SAP, jsou jen pomickou), je
mozné pro nazornost pfimo v nich k jednotlivym cilim a jejich Ukollm terminy zaznamendvat. Tim se
pomérné snadno ziskaji terminy viech kol v SAP. Tyto terminy se pak uvedou v SAP ke kaZzdému tkolu.
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Je treba pritom sledovat jak redlnost splnéni Ukol( v pfislusnych terminech, tak konecny termin
pro splnéni cile, a v pfipadé potreby korigovat bud terminy jednotlivych tkold, nebo posunout konecny
termin cile, ale pfitom zase sledovat vliv tohoto terminu na dalsi terminy v celém planu.

V ndvaznosti na tento krok muze dojit k tomu, Ze se nékteré cile nebo Ukoly rozloZi do etap a nékteré
etapy se presunou do obdobi SAP II.

Problémem pfi sestaveni harmonogramu muze byt zavislost splnéni cile na ziskani projektu z OP VVV,
kdy do posledni chvile nebude jasné, zda a kdy projekt zaéne a jaké budou stanoveny konkrétni
podminky jeho realizace. V tom pfipadé je vhodné si harmonogram nastavit alespon v podobé trvani
jednotlivych ukold, napt. v mésicich.

3. Struktura dokumentu Skolni akéni plan

Struktura by méla mit nasledujici podobu (detailn&jsi predstavu nabizeji priklady ¢asti SAP v pfiloze):

Charakteristika (profil) skoly
Analyza stavu v povinnych, pripadné dalSich oblastech

Vydefinovani strategickych oblasti, jejich priorit a cila

Vlastni plan (detailnéjsi predstavu nabizeji p¥iklady v p¥iloze)
Pro kazdou strategickou oblast (A, B, C, D...):

Priorita A —>| Obecny cil priority ') |

—>{ Konkrétni cil A1 || Kritérium hodnoceni dosazeni cile

—>| Ukol A 1.1 |—>| piedpoklady, finanéni zdroje, terminy, zodpovédnost

—>| Ukol A 1.2 |—>| predpoklady, finanéni zdroje, terminy, zodpovédnost

—>| Ukol A 1.3 |_>| pfedpoklady, financni zdroje, terminy, zodpovédnost

—>| Konkrétni cil A2 |—>| Kritérium hodnoceni dosazeni cile

—>| Ukol A 2.1 |—>| predpoklady, finanéni zdroje, terminy, zodpovédnost

Plan _

vyhodnoceni —>| Ukol A 2.2 '—PI piedpoklady, financni zdroje, terminy, zodpovédnost
—>| Konkrétni cil A3 |—>| Kritérium hodnoceni dosazeni cile

Plan

komunikace —>| Ukol A 3.1 |—>| piedpoklady, financni zdroje, terminy, zodpovédnost

—>| Ukol A 3.2 |—>| predpoklady, finanéni zdroje, terminy, zodpovédnost

1) Jedna priorita miize Priorita B »{ Obecny cil priority

mit jeden obecny cil, — — - —

ale i vic obecnych cild. Konkrétni cil B1 |—>| Kritérium hodnoceni dosazeni cile

}—b{ Ukol B 1.1 |—>| predpoklady, finanéni zdroje, terminy, zodpovédnost
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4. Dopliikové plany ke Skolnimu akénimu planu
4.1 Plan komunikace

Jak bylo uvedeno v zdkladnich principech, postupné vysledky SAP maji byt ve $kole pribéiné
diskutovany a byt vysledkem konsensu. K tomu je potfebna systematickd komunikace (ktera je rovnéz
7adouci pfi realizaci SAP).

Z téchto dlvodu je uZitecné nenechat komunikaci probihat jen v reakci na aktuaini potfebu, ale nastavit

ji jako planovany proces. Pro toto nastaveni je tfeba urdit:

> Cilové skupiny, s nimiz je tieba cile, Ukoly a dopady SAP komunikovat (vedeni $koly, ucitelé, 7aci
(v pripadé VOS studenti), ziizovatelé, $kolska rada, rodice, socidlni partnefi, odbor gkolstvi apod., je
mozné vyuzit ucast cilovych skupin v uzsi pracovni skupiné a v SirSim partnerstvi (viz krok 1))

> Cile této komunikace pro kazdou cilovou skupinu, které mohou navazovat na jednotlivé kroky tvorby
SAP, resp. na jejich vysledky (napf. vydiskutovani priorit v jednotlivych strategickych oblastech,
vydiskutovani konkrétnich cili, seznameni viech vyucujicich cili a Gkoly SAP apod.)

> Zplsoby této komunikace pro kaZzdou cilovou skupinu (porady, workshopy, web skoly, skolni
bulletin, socialni sité, tiskové zpravy apod.

» Terminy (v ndvaznosti na predpokladané terminy definovani jednotlivych vysledki SAP, resp.
v ndvaznosti na jednotlivé kroky jeho tvorby), pficemz u nékterych cili komunikace (napf. posouzeni
stavu tvorby SAP, nebo posouzeni stavu plnéni SAP) se mize jednat o pravidelnou poradu, takze
misto termin( bude nastavena frekvence opakovani).

Plan mlzZe mit podobu tabulky:

Cilové skupiny Cile komunikace Zpusoby komunikace | Terminy (frekvence)

Cilova skupina 1

Cilova skupina 2

Cilova skupina x

4.2 Plan vyhodnoceni

Bylo uvedeno, 7e SAP neni zdvazny dokument, ale ndstroj rozvoje $koly. Proto i jeho vyhodnoceni
provadi Skola sama. Proto je soucdsti Skolniho akéniho planovani také sledovani realizace planu a jeji
vyhodnoceni. Kazdy konkrétni cil SAP by mél obsahovat své hodnoceni (evaluaci) jako jeden z ukold,
vztazeny ke kritériim hodnoceni pFisluiného cile. Tim se hodnoceni stava pfirozenou soucasti SAP.

Je oviem prehledné (a doporucené) sestavit si plan hodnoceni jesté kromé toho samostatné. Pro kazdy
konkrétni cil a jeho kritéria je vhodné urcit metody hodnoceni (napf. prosté porovnani vstupniho stavu
a vysledného stavu, dokumentace (napf. o stazich), pozorovani (napf. vyuky), rozhovory s cilovymi
skupinami, dotazniky apod.).

U nékterych konkrétnich cild se mlze ukazat jako vhodné stanoveni urcitych "uzlovych kontrolnich
bod{" (napf. v navaznosti na nékteré ukoly).

Terminy v planu vyhodnoceni je samozfejmé tfeba sladit s terminy cill a UkolG v SAP.

Plan muze mit podobu tabulky:

Konkrétni cile Kritéria hodnoceni Metody hodnoceni Termin

Konkrétni cil Al

Konkrétni cil A2

Konkrétni cil xx
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5. Vymezeni povinnych oblasti pro uplatnéni ve Skolnim akénim planu

5.1 Rozvoj kariérového poradenstvi

Podle definice Evropské sité politik celoZivotniho poradenstvi (ELGPN) je kariérové poradenstvi
,Spektrum cinnosti, které umoznuji obéanim vsech vékovych kategorii a v kazdém okamziku svého
Zivota identifikovat své moznosti, dovednosti a zajmy, délat smysluplna vzdélavaci a profesni rozhodnuti
a fidit svou individualni drahu v oblasti vzdélavani, prace a v dalSich situacich, v nichZ jsou tyto moZnosti
a dovednosti ziskavany a/nebo pouzivany.”

Siroce pojaté kariérové poradenstvi se opird o nékolik forem, které by v optimdlnim piipadé mély byt
propojené a vzajemné se doplriovat:

> Poskytovani informaci: Klient (Zak) dostava nabidku informaci. Poradce mu bud poda konkrétni
informace na zakladé jeho dotazu, nebo mu doporudi urcité informacni zdroje.

> Vzdélavani: Klient (Zak) si osvojuje kompetence k tomu, aby dostupné informaéni zdroje
a poradenské sluzby dokdazal efektivné vyuzivat a podle nich se rozhodovat a planovat svou
kariérovou drahu.

> Diagnostika: Poradce (pfipadné jiny specialista) pomaha klientovi uvédomit si jeho charakteristiky
(zdjmy, predpoklady, limity). VyuZiva pfitom rlzné diagnostické metody a prostifedky (rozhovor,
zajmové dotazniky, osobnostni testy, vykonové testy, projekéni metody aj.).

> Komplexni poradenstvi: Poradce poskytuje klientovi komplexni poradenskou pomoc v ndvaznosti
na jeho konkrétni situaci a potifeby. Moznosti by mu mély byt predkladany tak, aby se na jejich
zakladé dokdzal sdm rozhodovat. Soucasti pfitom jsou i vSechny tfi vyse uvedené formy, v mife
a urovni odpovidajici situaci a potfebam klienta.

Skola je mezi véemi subjekty poskytujicimi poradenstvi zékovi nejblize, je s nim v dennim kontaktu, zna
nejlépe jeho predpoklady a limity, a proto by pro své Zaky méla byt prvni instanci kariérového
poradenstvi, na kterou mohou navazat daldi poradenské sluzby, napf. v Ufadu prace nebo
v Pedagogicko-psychologické poradné.

Systematicky provadéné kariérové poradenstvi ve Skole by mélo mit svého hlavniho koordinatora
v osobé kariérového poradce resp. koordinatora kariérového poradenstvi. Nemélo by vsak byt
vykonavano jen timto jedinym pracovnikem. Poslanim skoly je pfipravit mladého clovéka pro Zivot
atedy i pro jeho kariérovou drahu. Kariérové poradenstvi ve Skole by proto mélo byt provazano se
vzdélavanim pro kariérové rozhodovani a trh prace, které by zase mélo byt provdzano s celou vzdélavaci
¢innosti $koly, ve vazbé na obsah vyucovacich predmétl. Zaci (v p¥ipadé VOS studenti) by se méli
dozvidat, k ¢emu jim v budouci praxi budou ziskané znalosti a dovednosti, mélo by se pracovat
s variantami urcitych kariérovych scénara. Poradenstvi by mélo sméfovat i k rodi¢tim.

Je zfejmé, Ze cesta k tomuto optimdlnimu pojeti kariérového poradenstvi je v soucasnych podminkach
pro vétSinu Skol dlouha a narocna. Lze ji vSak zvladat postupné a dosahovat takové Urovné, kterd je
pro skolu v daném casovém obdobi realistickd. Tyto Urovné byly nastaveny v dotazniku z Setfeni
"Podpora krajského akéniho planovani”.

Jednou z moZnosti je pojmout tuto oblast jako "kariérové vzdélavani" vedouci k osvojovani znalosti
a kompetenci pro kariérové rozhodovani. Zaci (v pripadé VOS studenti) mj. sami vyhledavaji a posuzuji
kariérové informace a uci se s nimi pracovat jako s kritérii pro své rozhodovani. Vzdélavani muze
probihat s vyuZitim priifezového tématu Clovék a svét prace a vhodnych vyucovacich predméto.

Existuji i jiné mozZnosti. RGzna narocnost nastavenych priorit je patrna z prfikladi v pfiloze této metodiky.
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5.2 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Vychova k podnikavosti (dale VkP) zahrnuje vsechny vyukové metody sméfujici k posileni
podnikatelskych pristupl a postup(, znalosti a dovednosti. Podnikavy ¢lovék aktivné hleda pfileZitosti
aumi je vyuzit (nikoli vsak zneuZit). Podnikavost Ize uplatnit jak vroli podnikatele, tak jako kvalitni
zaméstnanec.

Podnikavy ucitel je takovy, ktery ve své vyuce zdlrazriuje ekonomické aspekty probirané latky, mél
moznost praxe v realné firmé a dokaZe aktivné navazovat vztahy s okolim, napf. aby obohatil vyuku
modernimi nastroji ¢i lidmi z praxe a inspiroval tak svym osobnim prikladem své Zaky k proaktivnimu
pfistupu.

Soucasti VKP je i nauka o podnikani a problematika etiky v podnikani (v¢. spolecenské odpovédnosti
firem). Zejména se vSak jedna o rozvoj ,,podnikavych kompetenci“:

> kritické mysleni — tj. schopnost orientovat se v informacich a vyhodnocovat je,

vidéni prilezitosti — tj. schopnost vyhledavat, kriticky hodnotit pfilezitosti,

iniciativa a aktivita — tj. schopnost vyuzivat pfilezitosti, aktivné prichazet s napady a realizovat je,
kreativni mysleni a tvofivost — tj. schopnost prichazet s napady a dale je kreativné rozvijet,

s wvs

strategické Fizeni — tj. kombinacéni schopnosti, schopnost zpracovat napady do podoby zamérq,
dlouhodobé planovat, schopnost predvidat,

YV V V V

tymova prace — tj. leadership a schopnost prace v tymu,

flexibilita — tj. schopnost pfizplsobovat se zménam,

vytrvalost a smysl pro zodpovédnost,

pfijimani rizika — tj. schopnost vyhodnocovat a akceptovat pfimérené riziko,

YV V V V V

finanéni gramotnost — tj. schopnost vidét véci i ve financ¢nich souvislostech.

Dle zavérl Evropské komise definovanych v strategii Evropa 2020 by mél mit do konce roku 2020 kazdy
zak pocatecniho vzdélavani praktickou zkusenost s VkP. Provadécim opatfenim by mohlo byt zaclenéni
VkP do vyuky stfednich skol. Cilem by tedy mélo byt:

e rozvinout VkP na v3ech typech Skol,
e identifikovat a rozvinout VKP v rGznych predmétech.

Pro zaclenéni podpory podnikavosti do vyuky je zapotiebi zejména pozitivni motivace ucitell a rozsifeni
praktické vyuky, ktera bude zajimavéjsi a |épe pfijatelna ze strany Zaka.

Na kaZdé skole by mél byt ustanoven jeden pracovnik, ktery bude VkP zajistovat, bude se seznamovat
s aktualnimi informacemi a ty predavat dal ostatnim uciteltim.

V ramci volnogasovych aktivit by méli mit zaci (v pfipadé VOS studenti) moznost vyzkouset si podnikani
v praxi, a to zejména v rlznych akceleracnich programech a inkubatorech, jejichZ sit by méla byt
pfistupna také pro stfedoskolaky. Cilem by v tomto sméru mélo byt hlavné praktické vzdélavani.

5.3 Podpora polytechnického vzdélavani

Polytechnické vzdélavani je v soucasné dobé akcentovano v radé evropskych i narodnich strategickych
dokumentdll, za vSechny jmenujme Strategicky ramec evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné
pripravé (ET 2020) a Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015 —
2020.

Hlavnim dlvodem cilené podpory polytechnického vzdélavani je rostouci nezdjem o vzdélavani
v polytechnickych predmétech (ubytek absolventll se stfednim odbornym vzdélanim, potazmo
zaméstnancl). Zaroven je tfeba si uvédomit, Ze oblast polytechniky je dileZitd pro rozvoj a rlst
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ekonomiky, pro konkurenceschopnost kazdé zemé ia jeji zaostavani mlize mit dalekosahlé dUsledky
v globalnim méritku.

POLYTECHNICKE VZDELAVANI
A A A

PRIRODOVEDNE TECHNICKE ENVIRONMENTALNI
VZDELAVANI VZDELAVANI VZDELAVANI

Polytechnické vzdéldvani je rovnéz definovano jako vzdélavani poskytujici védomosti o védeckych
principech a odvétvich vyroby, znalosti z technickych obor( a vSseobecné technické dovednosti.

Cilem polytechnického vzdélavani je rozvijet znalosti o technickém prostfedi a pomahat vytvéaret
a fixovat spravné pracovni postupy a navyky, podporovat touhu tvofit a praci zdarné dokoncit, rozvijet
znalosti v pfirodovédné oblasti a oblasti environmentdlni (zaméreni na pfedméty chemie, pfirodnich
véd, fyziky atd.), rozvijet spolupraci, vzdjemnou komunikaci a volni vlastnosti.

Polytechnické vzdélavani pfispiva nejen k rozsifovani poznatk(, ale predevsim k vytvareni pracovnich
dovednosti a navykl, které jsou vyuZivany v béiném a pozdéji i pracovnim Zivoté s Uzkou vazbou
na souhrn védomosti, dovednosti a zkusenosti ve ¢lenéni na praktické, vizualni, intuitivni a koncepcni
mysleni.

Pfirodovédné vzdélavani je definovano jako vzdélavani zamérené na porozuméni zdkladnim
pfirodovédnym pojmim a zdkonlm, na porozuméni a uZivani metod védeckého zkoumani pfirodnich
faktd (prirodnich objektl, procesu, vlastnosti, zakonitosti).

Cilem pfirodovédného vzdélavani je rozvijet schopnosti potfebné pfi vyuZivani prirodovédnych
védomosti a dovednosti pro feseni konkrétnich problém(, podporovat odpovédné rozhodovani
v osobnim Zivoté ¢lovéka, naplfiovat osobni potfeby a fungovani v obfanském a pripadné budoucim
profesnim Zivoté.

Technické vzdélavani se jako soucast technické vychovy zaméruje na osvojovani potfebnych technickych
védomosti, dovednosti a navyk(, vytvareni vztahu k technice a rozvoj tvofivého technického mysleni.
Osvojeni je realizovdno na védeckém zakladé, uvédoméle a pfi aktivitdch majicich vztah k technice.

Cilem technické vychovy je ziskat spravné postoje k technice a k vyuzivani techniky v Zivoté.

Environmentalni vzdélavani délime na vychovu a osvétu. Environmentdlni vychovou rozumime
systematické plsobeni na mladou generaci za uUcelem pfijeti hodnot avzord jednani nezbytného
pro ochranu a péci o Zivotni prostredi. Oblastmi vzdélavani jsou: vychova o Zivotnim prostfedi, vychova
v Zivotnim prostredi, vychova pro Zivotni prostredi.

Ukoly osvéty jsou zejména v roviné informativni a jsou zaméFené na dospélou populaci a obecné
na verejnost.

5.4 Podpora odborného vzdélavani vcetné spoluprace skol a firem

Odborné vzdélavani je nemyslitelné bez aktivniho kontaktu Skolské a zaméstnavatelské sféry. Vzajemna
dobfe fungujici spoluprace s pomérné dlouhou tradici vsak byla v 90. letech 20. stoleti prerusena a doslo
k odtrzeni praktického vyucovani od skutecnych potfeb zaméstnavatel(.

Spoluprace zaméstnavatelll se Skolami je stéZejni predevsim z hlediska ziskavani odbornych dovednosti
v souladu s aktudlnimi potfebami trhu prace, novymi trendy a celkové pomérné dynamickym vyvojem
v nékterych odvétvich. Zasadni je také napf. z hlediska budovani spravnych pracovnich ndavyki,
flexibility, schopnosti tymové prace, prijimani kritiky nebo znalosti firemnich procest, tedy rozvijeni
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dovednosti, po nichz zaméstnavatelé volaji a které u absolvent(l neztfidka postradaji. Tyto dovednosti
usnadnuji absolventiim prechod do praxe a nasledné umozni jejich lepsi uplatnéni.

Zodpovédnost za pripravu zakd, a to i za pripravu poskytovanou na pracovistich zaméstnavateld, je sice
formalné na Skolach, ale prakticky mOze a méla by byt sdilend. Samotna spoluprace skol
a zaméstnavatel( vSak postrada legislativni ukotveni a je tedy zaloZena predevsim na dobrovolnosti
ainiciativé jedné, ¢i videdlnim pripadé obou stran. | ztohoto divodu ma spoluprace skol
a zaméstnavatel( mnoho rliznych forem a podob.

Co vsak zaméstnavatele spojuje a zaroven motivuje ke spolupraci se skolami, je zajem o kvalitniho
absolventa, pripraveného v souladu s jejich (dilem specifickymi) potfebami. Zaroven je tfeba vzit v potaz
fakt, Ze existuji vyrazné odliSnosti v moZnostech a zpUsobech spoluprace. A to nejen vzhledem
k velkému mnoistvi existujicich obord na Urovni stfedniho vzdélavani, ale i uvnitf jednoho konkrétniho
oboru vzdélani. Odlisnosti jsou patrné také napfic¢ regiony a rovnéz v zavislosti na velikosti, pfistupu
a moznostech konkrétni firmy.

Jako nejcastéjsi formy spoluprace Skol a zaméstnavatelU Ize uvést:

> vybaveni $koly pomuckamia materidlem,

jednorazové exkurze a prednasky odborniki,

realizace odborného vycviku a odbornych praxi na pracovisti zaméstnavatele,

staze uditeld v redlném pracovnim prostredi,

aktivni participace zaméstnavatelll na zavérecnych zkouskach, vedeni maturitni prace

spolec¢ny nabor,

tvorba profilu absolventa a Skolniho vzdéldvaciho programu,

YV V V V VYV VY VY

volnocasové aktivity a soutéze pro zaky.

| pfes urité prekazky, které stoji spolupraci $kol a zaméstnavateld v cesté, existuje v Ceské republice
celd rada priklad( rozvinuté a osvédcené spoluprace v konkrétnich oborech vzdélani, kterd casto
zahrnuje vSechny vyse uvedené formy.

Pfriklady mohou slouZit jako inspirace a jsou podchyceny mimo jiné v dfive realizovanych projektech
Narodniho Ustavu pro vzdélavani (Partnerstvi a kvalita, Kurikulum S, POSPOLU) i v projektech jinych
subjektd (Staze ve firmach, 1Q Auto, 1Q Industry, Remeslo Zije, Remeslo md zlaté dno atd.). Dobry
prehled o tom, co se osvédcilo a dobfe funguje v daném kraji, maji zpravidla také pfislusné odbory
Skolstvi a na strané zaméstnavatel( pak regionalni hospodarské komory.

Dulezité je, ze zaméstnavatellm neni vyvoj v oblasti odborného skolstvi Ihostejny a projevuji

v poslednich letech vyssi ochotu se do jeho zlepSeni do urcité miry zapojit. Podniky i Skoly se pfitom
musi vyporadat s nékolika fakty:

Na stfedni Skoly pfichazeji populacné slabé rocniky, mezi zaky i jejich rodici klesd zajem o studium
odbornych skol a zejména o programy svyucnim listem a stoupa zajem absolventl pokracovat
po maturité v tercidrnim vzdélavani. Komplikaci je i to, Ze ¢ast absolventll nehleda uplatnéni ve svém
oboru a cela fada z nich ho s ohledem na nevhodnou oborovou strukturu konkrétni Skoly nebo sité skol
jako celku ve svém regionu ani nalézt nem(ze. Dalsim faktorem, ktery by sSkoly pti planovani spoluprace
mély vzit v Uvahu, je hospodarsky cyklus. Podniky maji zvySeny zadjem o navazovani spoluprace v dobé
konjunktury, naopak v dobé krize spoluprace, ktera neni dlouhodoba a ukotvena, upada.

Ziskavani odbornosti a smérovani zaka k urcité profesi neni jen vysadou odbornych skol, ale déje se
vomezené mife téZ na gymnaziich a lyceich. | pro tento typ Skol ma tedy smysl spolupréaci se
zaméstnavateli rozvijet, napf. formou exkurzi ¢i pfednasek odbornikl z praxe v povinnych ¢i volitelnych
predmétech. ZvaZzovat lze také staZe u zaméstnavatell (napf. vyzkumné instituce a odbornd pracovisté,
vysoké skoly atd.), at uz kvali prohlubovéni odbornosti ucitell nebo staze zak( v zahranicnich firmach
z dlivodu podpory vyuky cizich jazykd.
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5.5 Rozvoj skol jako center celozZivotniho uceni
Rozvoj siti stfednich $kol jako center CZU

V predchozim obdobi byly krajské sité stfednich odbornych skol zakladany (celorepublikovy projekt ESF
UNIV 2 - KRAJE realizovany NUV) a bylo podporovano jejich vyuZiti pfi profesnim vzdé&lavani dospélych
(ndsledny projekt UNIV 3). V tomto obdobi bude kladen dliraz na aktivitu krajskych siti v jednotlivych
krajich a rozsifovani jejich funkci vici zapojenym Skoldam, dalSim zajemcim z rad skol i vzdélavacimu
prostiedi dospélych (poradenstvi zadjemclm o dalsi vzdélavani dospélych z fad verejnosti, poradenstvi
poskytovatelim dalsiho vzdélavani dospélych (dale jen DVD), sdruzovani skol s riznymi obory vzdélavani
do spolecnych vzdélavacich projekt(, sdileni zkusenosti s profesnim vzdélavanim dospélych, informovani
o programech DVD poskytovanych stfednimi Skolami v regionu ad.). Do sité by se mohly se svymi
vzdélavacimi programy uréenymi dospélym zapojit nové i gymndzia a lycea. Sité by mohly svou
plUsobnost rozsitit napf. o oblast dalSiho vzdélavani pedagogl odbornych predmétli a odborného
vycviku programy DVPP) aspolupraci s jinymi vzdélavacimi organizacemi, které se podileji
na celoZivotnim vzdélavani v kraji.

Funkce center celozivotniho uceni ve stfednich odbornych skolach
» Vzdélavaci — zahrnujici poskytovani dalsiho vzdélavani dospélych a vzdélavani seniord.

> Informacni — zahrnujici poskytovani informaci vefejnosti i jednotlivelim o organizaci a podminkach
DVD, vcetné Narodni soustavy povolani (NSP) a Narodni soustavy kvalifikaci (NSK).

» Poradenska — zahrnujici poradenstvi v oblasti orientace v DVD, individualni kariérové poradenstvi
zamérené na ziskani kvalifikace nebo rekvalifikace, provadéni procesem uznavani (role privodce).

Slozky poskytovaného dalsSiho vzdélavani dospélych
» Vzdélavani profesni

» Vzdélavani zajmové

> Vzdélavani obcanské

» Vzdélavani seniorl

Dalsi profesni vzdélavani dospélych

Pfedpoklada se rozsifeni poctu stfednich a vysSich odbornych Skol, které budou poskytovat DVD
profesni vedouci ke sloZeni zkousky podle standardd Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) v systému
uznavani vysledkld neformalniho a informalniho uceni a zaroven budou pUsobit jako autorizované osoby
pro tuto zkousku podle zdkona ¢. 179/2006 Sb.

Skoly poskytujici tento druh DVD musi vzdélavat podle programi akreditovanych MSMT, a pokud chtéji
zaroveri pusobit jako zku$ebni organ pro urcitou profesni kvalifikaci, musi mit autorizaci. Skoly maiji
v soucasnosti volné kdispozici pres 350 vzdélavacich programl zrdznych obord, vytvorenych
a pilotovanych v projektu UNIV 3, prdvé tak jsou k dispozici i ovéfend konkrétni zadani pro zkousku
k ziskani jednotlivych profesnich kvalifikaci podle standard( NSK.

Zajemci z fad Skol, které dosud nemaji s profesnim vzdélavanim vedoucim k ziskani profesni kvalifikace
zkuSenost, mohou absolvovat program vzdélavani k pfipravé a vedeni zkousky i k tvorbé vzdélavaciho
programu (vzdéldvaci programy a zkousky pro profesni kvalifikace Ilze najit na serveru
www.vzdelavaniaprace.cz). Pedagogicti pracovnici, ktefi plisobi jako lektofi DVD, by si mohli rozsitit svoji
kvalifikaci a ziskat profesni kvalifikaci Lektor dalsiho vzdélavani dospélych.

Skoly mohou poskytovat také profesni vzdélavani pro firmy - bud jako vzdélavani kvalifika¢ni, nebo
rozsitujici ¢i aktualizujici (nové postupy, nové materialy, nové predpisy).
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Zajmové vzdélavani dospélych

Zajmové vzdélavani dospélych, ale i déti, poskytované stfednimi Skolami neni pfedmétem zvysené
podpory vzdélavaci politiky. Existuje vSak celd stdtem podporovand oblast zdjmového vzdélavani se
specializovanymi institucemi a pedagogy. Zajmové vzdélavani je soucdsti komplexniho pojeti
celozivotniho uéeni a Skoly maji mozZnost poskytovat vzdélavaci rovnéz programy tohoto typu. Vétsinou
nabizeji specifické vzdélavaci programy, které nejsou soucasti bézné vzdélavaci nabidky, jsou verejnosti
Zzadané a vychazeji zoboru vzdélani, které sSkola poskytuje (napf. programy zhotovovani odévi
a konstrukce stfihG; vyrfezadvani ovoce, michané ndapoje; roubovani; aranZovani kvétin). Programy
zajmového vzdélavani, pro které skoly mohou pravdépodobné ziskat podporu v ramci projektd, jsou
programy urcené predskolnim détem v oblasti polytechnického vzdélavani a zakim zakladnich skol
ve stejné oblasti.

Obcanské vzdélavani dospélych

Dalsi oblasti vzdélavani dospélych, na které se stfedni Skoly maji podilet, je vzdélavani obcanské. Toto
vzdélavani nema stejny cil a obsah jako Skolni ob¢anské vzdélavani v pocatecnim vzdélavani, je uréeno
obfanim, aby si aktualizovali své znalosti nebo ziskadvali nové znalosti predevsim ve statem
preferovanych oblastech — ve wvybranych gramotnostech spolecnych obcanim EU: digitalni,
environmentalni, financni, jazykova (jedna se o vyuku jazykl jako prostfedku porozuméni mezi obcéany
v ramci obcanského Zivota, nikoliv o vyuku jazyk( v ramci profesniho rozvoje), dale politickd (napf.
systém statni spravy a politicky systém vcéetné volebniho), pravni, také ve vzdéldvani zaméreném
na oblast zdravotni a bezpecnostni (zdravotni prevence, zdravy Zivotni styl v€etné cviceni, prvni pomoc,
sebeobrana, ochrana spotfebitele, ochrana pred Zivelnimi pohromami), znalost regiond (historie,
osobnosti, pfiroda, uméni), piiprava na stafi a starnuti, vzdélavani rodicd atd. Skoly tak mohou vytvéret
vzdélavaci programy vyuZivajici znalosti ucitelll podle oborld vzdélani, které Skola poskytuje
v pocatecnim vzdélavani, nebo podle zajmovych specializaci uditeld.

Do obcanského vzdélavani maji moznost se zapojit vétsi mérou gymnazia a lycea, ktera se nepodileji
na dalSim vzdélavani profesnim a vzdélavani dospélych poskytujici stupen vzdélani (stfedni vzdélani
s maturitou)poskytuji v omezené mite ve srovnani se vzdélavanim odbornym profesnim.

Vzdélavani seniord

Posledni oblasti celoZivotniho vzdélavani je vzdélavani seniord. Stfedni Skoly maji byt dalSim vzdélavacim
prostifedim kromé univerzit 3. véku, knihoven, vzdélavacich agentur a kulturnich center. Seniorlim tak
mUiZe byt rozSifena dostupnost vzdélavani jak zvySenim dosaZitelnosti v blizkosti bydlisté, tak nabizenymi
tématy.

U vzdélavani seniorl ve stfednich Skolach je uprednostfiovano mezigeneracni uceni, kdy se
na programech podileji zaci (v p¥ipadé VOS studenti) gkoly jako lektofi, asistenti lektorG &i instruktofi.
Zaroven ale ucitelé ve vzdélavani vytvareji situace vzdjemného uceni i opacnym smérem, kdy se Zaci
(v pfipadé VOS studenti) uéi od senior.

Skoly mohou pro seniory vytvafet programy ob&anského nebo zdjmového vzdélavani podle svych
moznosti i cili kurikula pocatecniho vzdélavani (napf. obory gastronomické — moderni stravovani
a pfiprava pokrm; socidlni péce a zdravotnické — tréninky paméti, rozpominani, arteterapie; technické
$koly — digitaIni vzdélavani aj.). Zaci (v pfipadé VOS studenti) Ucastnici se program(l pro seniory si nejen
procviCuji ziskané znalosti, ale mohou je i prokdzat a to jinak, nez je bézné v rdmci zkouseni, tim, Ze uci
druhé. Mohou si procvicovat i specifické profesni dovednosti spojené s komunikaci. Zaroven, a to je
vychovny pfinos pro pocatecni vzdélavani zakd, spoleénd Ucast v programech slouzi k mezigenera¢nimu
poznavani a porozumeéni. Vztah k seniorlim je soucasti kultivacniho plsobeni skoly a promita se do celé
kultury Skoly.

V rdmci intervence projektu P-KAP v této oblasti mohou skoly ziskat podporu pro tvorbu vzdélavacich
programU zaloZenych na principech mezigeneracniho uceni a pro vzdélavaci postupy modifikované pro
seniory.
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Realizace vzdélavani

Vzdélavani dospélych a senior( se realizuje podle soucasnych poznatk( andragogiky a psychologie uceni,
vzdélavani seniorl je vedeno dle gerontagogiky, coZ je pedagogicky pristup uZivany pfi vzdélavani
seniord vyuZivd principu mezigeneracniho ucdeni zalozeném na spoleéném uceni Zakl a seniorq.
To prinasi efekty uceni + efekty socialni (mUZe pUsobit i jako prevence antiageismu).

Skola jako centrum celoZivotniho uéeni (déle jen CZU) si stanovi, ve které oblasti DVD bude vzdélavani

vvev

poskytovat a kde bude jeji téZisté — napft.:

» profesni vzdélavani pro firmy - bud’ jako vzdélavani kvalifikacni, nebo rozsitujici ¢i aktualizujici
(nové postupy, nové materidly, nové predpisy),

» profesni vzdélavani v procesu uznavani podle Narodni soustavy kvalifikaci (musi posoudit,
pro které profesni kvalifikace bude na zakladé svych moznosti a moznosti ucitell, zajm, ¢asové
a financni naroc¢nosti zkousky, zajmu ze strany Uradl prace, poptavky zaméstnavatell i Zadatel(
o zkousku, ale i konkurenéniho prostfedi dalSich vzdéldvacich organizaci nabizet vzdélavaci
programy nebo zkousku nebo oboji),

» zajmové vzdélavani vsouladu se svym oborem (napf. zahradnické skoly vzdélavani
pro zahradkare),

> obcanské vzdélavani,

» kombinace vyse uvedenych pfikladd.

Tim si $kola stanovi, které funkce centra CZU je schopna naplfiovat a kam se chce ubirat.

Funkce center CZU pfi gymnaziich je omezenéjsi, pojeti neni pfimou soucasti deklarovanych tkol(i center
CZU, ktera byla ve vladnich dokumentech stanovena pro stfedni odborné $koly. Na gymnazia se pfimo
vztahuje ukol rozsifit nabidku vzdélavani pro seniory. Specifika realizace CZU gymnazii — neposkytuiji
dalsi profesni vzdélavani, poskytuji maturitu v oboru G, mohou poskytovat DVD v oblasti ob¢anského
a zdjmového vzdélavani dospélych a seniorl (napf. vyuky cizich jazykl, déjiny uméni, aj.).

Z organizaéniho hlediska je centrum CZU soucasti organizaéni struktury Skoly, povéfeny pracovnik
organizuje DVD, je vytvoren systém DVD ve $kole, plan DVD (véetné marketingového a financniho), skola
spolupracuje s firmami, s Uradem prace, se siti $kol v kraji apod.

Diilezité strategické dokumenty vzdélavaci politiky a pravni pfedpisy pro vzdélavani dospélych
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

Strategie celoZivotniho uéeni CR

Narodni akéni plan podporujici pozitivni starnuti pro obdobi let 2013 az 2017

Zakon ¢. 179/2006 Sb. — zakon o ovérovani a uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani

Vyhlaska ¢. 176/2009 Sb.

Zakon €. 561/2004 Sb. — skolsky zakon

Zakon ¢. 430/2004 Sb. — zakon o zaméstnanosti

YVVVYVVYYVY

5.6 Podpora inkluze

Inkluzivni vzdélavani vychazi z pozadavku prizpisobeni edukaéniho prostfedi Zzakam. V takovém
prostfedi Ize pracovat s heterogenni skupinou Zakd a akceptovat tak rlznorodost pohlavi, etnicity,
kultury, jazyka, socialniho prostfedi, popf. véku; Ize také pracovat s rGznou Urovni predpoklad( véetné
zakll se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ¢i mimoradnym nadanim. Inkluzivni vzdélavani dava
moznost vytvoreni ,Skoly pro vsechny”.
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DlleZité je také vymezeni pojmu inkluze versus integrace. Dle Toméase Housky! na rozdil od integrace,
kdy se zkracené pomlze jednotlivci v zaclenéni do tfidy a prizplsobeni se tfidé, znamena inkluze
vytvoreni diferencovanych podminek rliznym détem tak, Ze vSechny — ac se svymi schopnostmi mohou
liSit — ziskaji prostfedi, které je optimalné rozviji a pfitom mohou pracovat ve spole¢né, vykonové
heterogenni socialni skupiné.

Zaroven je potifeba chdpat, Ze pro zdky s handicapem je zasadni volba vhodného oboru, ktery odpovida
jejich osobnim moznostem i omezenim. DuleZité je tedy racionalni pochopeni readlnych hranic inkluze
tak, aby byla skute¢né pfinosem pro vsechny, nebot stanoveni neredlnych studijnich cili nepovede, ani
pfi maximalnim vyuZiti odpovidajicich podpUrnych opatteni, k jejich naplnéni a v konec¢ném dlsledku
povede naopak ke ztizeni pracovniho, a pravdépodobné i spolecenského, uplatnéni handicapovaného
Zaka v budoucnu.

Vyznam inkluze ve vzdélavani je dnes zdlraznovan nejen na evropské Urovni, ale i na Grovni narodni, a je
mu vénovéna celd fada strategickych dokumentt CR, predev$im pak tyto:

» Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015 — 2020
» Akeni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 — 2018

Zminény Akéni plan inkluzivniho vzdélavani? uvédi, Ze inkluzivni vzdélavani je vnimano na urovni
systému, zfizovatell, Skol, Zzakl, rodich a vefejnosti jako vysoce kvalitni vzdélavani, které umoziiuje
nejen rovny pfistup ke kvalitnimu vzdéldvani, ale i spravedlivou a pfimérenou podporu zohlednujici
rGzné vzdélavaci potreby 7ak( tak, aby plné vyuZili svého studijniho potencidlu, aby se nevytvarely
bariéry a nesniZzovaly se naroky na zadné skupiny.

V posledni dobé jsou také ¢asto diskutovany zmény, které nastanou v souvislosti se Skolskym zakonem
€. 561/2004 Sb., respektive Vyhlaskou ¢. 27/20016 Sb., o vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami a Zakl nadanych, od 1.zafi 2016. Témito pravnimi normami je zavadén systém 5 stupnd
podpurnych opatfeni pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

VySe uvedend vyhlaska popisuje Podplrna opatifeni prvniho stupné jako opatieni, kterd predstavuji
minimalni Upravu metod, organizace a hodnoceni vzdélavani a jsou poskytovdna zZakovi, u kterého se
projevuje potreba Uprav ve vzdélavani nebo Skolskych sluzbach a zapojeni v kolektivu. Podpurna
opatfeni prvniho stupné nemaji normovanou finanéni naro¢nost a jsou financovdna v rezii Skoly.
Podplirnd opatfeni druhého az patého stupné se poskytuji na zakladé doporuceni Skolského
poradenského zafizeni a s informovanym souhlasem zletilého Zaka nebo zdkonného zastupce Zaka.
Financovani téchto stupnd narokuje Skola ze statniho rozpoctu.

LHOUSKA, T. Inkluzivni $kola, Osmileté gymnazium Budanka o.p.s. Praha: Ceska pedagogickd komora, 2007. s. 7
2 Akéni pldn inkluzivniho vzdéldvdni na obdobi 2016 — 2018. Praha, MSMT, 2015.
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