Koncepce  rozvoje  muzejnictví

 Pardubického  kraje

v letech 2003 - 2008

I. Úvod


Předkládaná „Koncepce rozvoje muzejnictví Pardubického kraje v letech 2003 - 2008“ (dále jen Koncepce muzeí Pk) má charakter střednědobého programu. Jeho časový horizont byl záměrně stanoven shodně s materiálem MK ČR „Koncepce účinnější péče o movité kulturní dědictví v ČR na léta 2003 - 2008“, který vzala na vědomí vláda ČR (usnesením č. 87 z 22. 1. 2003) a na nějž Koncepce muzeí Pk navazuje. Není však jeho rozpracováním, ale především vychází ze specifických podmínek kraje. V Koncepci muzeí Pk se proto neopakují obecné postuláty obsažené v citovaném materiálu MK ČR nebo v mezinárodních standardech, týkajících se oboru muzejnictví, a dalších dokumentech.
 Tento materiál se nezabývá problematikou rozvoje galerií, jsou-li samostatnými institucemi, neboť bude řešena samostatně
. 


Při stanovení koncepčních záměrů se vychází z předpokladu, že Pk bude cítit odpovědnost  nejen  za  rozvoj  muzeí, které zřizuje, ale  i  spoluodpovědnost za muzejnictví v kraji. Je zde proto obsažena představa, že kraj bude podporovat také rozvoj ostatních muzeí, především zřizovaných obcemi, a to formou: 

a) zvláštních grantových programů vyhlášených krajem,

b) nepeněžním plněním v podobě konkrétní pomoci muzeí zřizovaných krajem muzeím zřizovaným obcemi aj., 

c) vytvořením servisního profesního pracoviště, které bude poskytovat technickou podporu muzeím kraje na neziskovém principu. Kraj tak bude činit s vědomím, že muzea jsou důležitým zdrojem zprostředkování duchovních hodnot lidstva, vzdělanosti a kultivovanosti občanů, napomáhají vytvářet jejich sounáležitost s obcemi  a  mohou výrazně ovlivnit vědomí o kulturní identitě kraje. Realizace programu předpokládá součinnost ostatních zřizovatelů muzeí, zvláště obcí. 


Po základním přehledu o síti muzeí v kraji a jejím předpokládaném vývoji (kap. II.) následuje pojednání o hlavních okruzích problémů muzejnictví v Pk a východiscích jejich řešení (III). Na to navazuje popis cílového stavu a strategické úkoly rozvoje oboru v letech 2003 - 2008 (IV.). 

II. stav A PERSPEKTIVY VÝVOJE sítě muzeí v Pardubickém kraji


V Pk působí nyní 37 muzeí. Ve svých sbírkách mají přes 1,5 mil. sbírkových předmětů; expozice a výstavy shlédne ročně kolem 250 tisíc návštěvníků. V muzeích kraje pracuje nyní asi 150 pracovníků v přepočtu na plně zaměstnané osoby.
 


Z výše uvedeného počtu muzeí zřizuje Ministerstvo kultury ČR Muzeum loutkářských kultur v Chrudimi a prostřednictvím Památníku národního písemnictví v Praze též Kabinet ex libris v Chrudimi. Ve Zdechovicích na Pardubicku působí Muzeum českého venkova, pracoviště Národního zemědělského muzea v Praze. Anomálií je Soubor lidových staveb Vysočina (dále jen SLS) se sídlem v Hlinsku. Tato instituce patří podle mezinárodně uznávaného vymezení pojmu „muzeum“ jasně ke specializovaným „muzeím v přírodě“, ale v tomto případě je organizačním článkem Národního památkového ústavu - územního odborného pracoviště v Pardubicích, který zřizuje rovněž MK ČR.
 Muzeum v přírodě je v důsledku toho nelogicky vykazováno a zařazováno mezi památkovými objekty, dokonce přesto, že sbírky tohoto zařízení byly zapsány do centrální evidence sbírek (CES) podle zákona č. 122/2000 Sb., o ochraně sbírek muzejní povahy. Jako součást Státního zámku ve Slatiňanech, který také spravuje Národní památkový ústav - územní odborné pracoviště v Pardubicích, působí Hippologické muzeum. I toto zařízení má rysy standardního muzea, ale jeho sbírky nejsou zapsány v CES.


Pardubický kraj zřizuje Východočeské muzeum v Pardubicích (dále VČM) jako krajské muzeum, které je co do velikosti sbírek i rozsahu aktivit nejvýznamnějším muzeem v kraji. Zároveň patří ke 20 nejvýznamnějším muzeím v ČR. Mezi krajskými muzei je VČM nyní co do rozsahu provozu a aktivit pro veřejnost na 4. – 6. místě. Jeho sídlem je významná kulturní památka v majetku kraje - zámek Pardubice.  


Od  1. 1. 2003  zřizuje  Pk  též  bývalá  okresní muzea v Chrudimi a ve Vysokém Mýtě 

(okres Ústí n. O.). Regionální působnost obou muzeí se historicky vytvořila zhruba v hranicích dosavadních okresů. Jejich regionální funkce by se nyní měla zvýraznit. Z tohoto pohledu je patrná absence muzea s vyšší regionální funkcí na Svitavsku. Tuto funkci zastávalo v minulosti dlouhou dobu dnešní Muzeum a galerie v Litomyšli.
 Co do velikosti  sbírek je muzeum v Litomyšli na okrese Svitavy největší (má něco přes 80 tisíc sb. předmětů). Velikostí sbírek je např. větší než Regionálním muzeum (dále jen RM) ve Vysokém Mýtě, avšak není tak vybaveno počtem odborných pracovníků.
 Z regionálních muzeí je v Pk největší RM v Chrudimi, a to jak co do velikosti sbírek (přes 100 tisíc sb. předmětů), tak výstupů pro veřejnost a odborných aktivit. V celostátním srovnání patří regionální muzea v Pk ve své kategorii (bývalá okresní muzea) ke středně velkým.


Města a ostatní obce zřizují celkem 23 muzeí, tj. 62 % muzeí v kraji, která ale mají dohromady jen asi 32 % sbírkových předmětů z celkového počtu sbírek všech muzeí v kraji. Jsou mezi nimi velké rozdíly co do velikosti a charakteru sbírek, rozsahu působení na veřejnost, vybavení i úrovně odborné práce. Zřetelně vyniknou rozdíly mezi nimi, když je pracovně rozdělíme podle velikosti sbírek na převládající velmi malá muzea (12 institucí), středně velká (5) a velká městská muzea (6).
 


Z kategorie malých muzeí je dlouhodobě zcela mimo provoz Městské muzeum v Přelouči
 (okres Pardubice). Pamětní síň J. A. Komenského v Brandýse n. O. (okres Ústí n. O.) je sice tradičně vykazována mezi muzei, ale ve skutečnosti to muzeum v pravém slova smyslu není. Je to jen expozice kopií různých dokumentů bez originálních muzejních sbírkových předmětů a bez jakékoliv jiné muzejní činnosti.
 Malou expozicí s několika autentickými doklady je městská pamětní síň v Jablonném n. O., jež je součástí městského Informačního centra. Se zapůjčenými sbírkovými předměty a malou vlastní sbírkou je vybavena expozice Hradního muzea v Košumberku (Luže, okres Chrudim). Jen jako příležitostně zpřístupněná expozice bez jakýchkoliv jiných aktivit působí Muzeum v Proseči u Skutče (okres Chrudim), mající ovšem mj. kvalitní sbírku dýmek. Podobného charakteru je Muzeum v Cholticích (o. Pardubice). Malým a teprve v posledních letech obnovovaným je Městské muzeum v Jevíčku (okres Svitavy) a nově bylo založeno muzeum v Dolní Čermné (okres Ústí n. O.) s aktivní skupinou dobrovolných pracovníků. K muzeím této nižší velikostní kategorie patří i Městské muzeum v Letohradě, potýkající se s dlouhodobými problémy personálními i prostorovými (slibnější posun je patrný teprve v nedávné době). 


K malým specializovaným muzeím, avšak návštěvnicky vyhledávaným, lze zařadit Památník Emila Holuba - Africké muzeum v Holicích (okres Pardubice). Do této velikostní kategorie patří též Městské muzeum v Lanškrouně (okres Ústí n. O.), které vůči veřejnosti vyvíjí v daných možnostech solidní aktivitu. Podobně solidní aktivitu vykazuje i Městské muzeum a galerie ve Svitavách, obnovené po r. 1989. Posledně jmenovaná dvě muzea se svým působením na veřejnost, rozsahem odborných činností i personálním vybavením přibližují spíše ke středně velkým městským muzeím.


Pět středně velkých muzeí Pk, jejichž sbírky se pohybují zhruba mezi 10 - 14 tis. předměty, představuje Orlické muzeum v Chocni  (o. Ústí n. O.), Městské muzeum v Moravské Třebové (o. Svitavy), Městské muzeum v Králikách (o. Ústí n. O.), Městské muzeum v Žamberku (o. Ústí n. O.) a Městské muzeum v Chrasti (o. Chrudim). Posledně jmenované má z této skupiny muzeí největší problémy s uložením a zpracováním sbírek i personálním vybavením. Malé personální vybavení na tuto velikostní skupinu má i muzeum v Králikách, u něhož lze ovšem jinak zaznamenat v posledních letech pozitivní posun v odborné práci i působení na veřejnost.


Mezi velká městská muzea v Pk se řadí na prvním místě již zmíněné Muzeum a galerie v Litomyšli (přes 80 tis. sb. předmětů). Po něm následuje Městské muzeum a galerie v Poličce (obě okres Svitavy) a  Městské muzeum v České Třebové (okres Ústí n. O.) s asi 28 tis. sb. předmětů. Toto muzeum navzdory poměrně rozsáhlému a kvalitnímu sbírkovému fondu nemá odpovídající prostorové zázemí pro prezentační aktivity, ani potřebné personální vybavení. Ještě horší prostorové podmínky, které navíc způsobují neutěšený stav sbírek, má Městské muzeu ve Skutči (okres Chrudim) s asi 29 tis. sbírkovými předměty. Jeho personální vybavení je z celé této skupiny muzeí nejslabší. O něco menší  sbírky (asi 21 - 22 tis. sb. předmětů) mají Městské muzeum v Ústí n. O., obnovené po r. 1989, které je lépe vybaveno personálně a v této kategorii patří k těm aktivnějším, a stabilizované Městské muzeum a galerie v Hlinsku v Č. (okres Chrudim).


Muzea ostatních zřizovatelů doplňují obraz muzejnictví kraje. Expozicí vybudovanou Filozofickou fakultou Univerzity Karlovy v Praze je Muzeum antického sochařství a architektury v Litomyšli. Soukromé Muzeum řemesel Nový Dvůr v Letohradě (okres Ústí n. O.) je napojeno na aktivity tamního Společenského centra. Expozicí provozovanou privátním subjektem, která vykazuje znaky muzea, je rovněž Portmoneum v Litomyšli. V Jevíčku existuje soukromé Hornické muzeum a v Prostřední Lípě - Králíkách  Vojenské muzeum - Králická pevnostní oblast. Občanská sdružení provozují jako „Muzeum čsl. opevnění“  dělostřeleckou tvrz Bouda v Těchoníně (o. Ústí n. O.) a v dalších asi 7 objektech. Usilují o vzájemnou součinnost a jsou projevem vývoje určitého přechodu mezi muzeem a památkovým objektem. 

Perspektivy dalšího vývoje sítě muzeí v Pk


V budoucnu lze očekávat určitou dynamiku ve vývoji sítě muzeí zřizovaných obcemi. Pravděpodobně  budou vznikat další  muzea (pamětní sítě) ve městech a obcích, která mají střediskovou funkci a muzeum dosud nemají. Patrně půjde o muzea vlastivědná a možná se specializací. Některá stávající tradiční městská muzea mohou vlivem dlouhodobé nečinnosti a nezájmu místních samospráv naopak zaniknout nebo u nich dojde k zásadní transformaci. Lze také očekávat vznikání a zanikání muzeí zřizovaných občanskými sdruženími, eventuelně fyzickými nebo právnickými osobami. Většinou asi půjde v těchto případech o specializovaná muzea. Bude úkolem muzeí zřizovaných Pk, aby byla připravena poskytnout všem těmto aktivitám odbornou metodickou pomoc, případně další podporu.

Základ sítě muzeí v Pk bude nadále představovat VČM v Pardubicích a RM v Chrudimi a ve Vysokém Mýtě, jejichž regionálně dokumentační a metodická role bude nabývat na důležitosti. Síť muzeí zřizovaných krajem je žádoucí doplnit o regionální muzeum na Svitavsku. Nejlepší předpoklady k tomu má muzeum v Litomyšli. Navrhuje se, aby stávající Muzeum a galerie v Litomyšli bylo rozděleno na galerii, která bude nadále zřizována městem, a na muzeum, které bude převedeno do zřizovatelské kompetence kraje jako muzeum regionální. Sbírky muzea budou předány do majetku kraje, v majetku města zůstane sbírka galerie. U budovy užívané muzeem se z možných řešení upřednostňuje její převod do majetku kraje. K navrhované změně by mělo dojít k 1. 1. 2004.


Významným počinem by bylo též začlenění SLS Vysočina (Hlinsko v Č.) do sítě muzeí zřizovaných krajem. Jde nejen o významného reprezentanta muzejnictví v kraji,
 ale SLS Vysočina se může stát i důležitým článkem při koordinaci dokumentace lidové venkovské architektury, tradičních řemesel a zvykosloví v muzeích kraje. Fenomén uchování projevů tradiční lidové kultury a jejího rozvíjení nabývá v globalizujícím se světě na významu jako prostředek vytváření vědomí národních specifik. Z pohledu kraje jde o jeden z momentů jeho kulturní identifikace. Začleněním SLS Vysočina do sítě muzeí zřizovaných krajem by PK v tomto směřování získal vhodný nástroj. 

III. Hlavní okruhy problémů činnosti muzeí v Pk a možná východiska řešení.

1. Působení muzeí na veřejnost


Rozhodujícím cílem je zkvalitnit úroveň působení muzeí na veřejnost. Základní orientací muzeí musí být zvýšit zájem o návštěvníka. To znamená 

a) volit takové formy prezentace sbírek, které vytvoří podmínky pro hluboké zážitky a aktivní prožití návštěvy muzea,

b) služby muzeí musí být diferencovanější a přizpůsobivé pro jednotlivé skupiny  návštěvníků (zvláštní zřetel brát na imobilní občany), 

c) poskytovat kvalitnější informační servis a provádět aktivnější propagaci, popularizaci a celkový marketing muzeí. 


V dlouhodobém horizontu je třeba klást důraz na práci s mládeží a seniory, rozvíjet formy celoživotního vzdělávání a zaměřit se na spolupráci s dobrovolnými spolupracovníky. Muzea se zaměří na programy, které budou přispívat k vytváření pozitivního vztahu k domovu, budou posilovat vědomí identity kraje a národní svébytnosti, pozitivní vztah k přírodnímu prostředí, k respektu jiných národů a etnik. Podle podmínek se bude zvyšovat jejich zapojení do rozvoje cestovního ruchu v regionu kraje. Půjde o začlenění muzeí do systému propagačních materiálů podpory cestovního ruchu v kraji i při vytváření konkrétních produktů.


Dosáhnout výraznější posun v celé této oblasti bude možné v horizontu delším než proponované období. Brání tomu jednak prostorové vybavení muzeí a zároveň neutěšený stav sbírek (až na výjimky), malá pracovní kapacita a profesní vybavení muzeí (profesionální zdatnost, fluktuace), často i nedostatečné nebo zastaralé technické vybavení. Muzea mají jen výjimečně jasnou koncepci svého zaměření, která by zohledňovala současné trendy a možnosti muzea na období 10 a více let. 


V období do r. 2008 půjde o to provést důkladnou analýzu stavu jednotlivých muzeí zřizovaných krajem a obcemi a zpracovat moderní střednědobé nebo dlouhodobé programy činnosti muzeí. Zároveň je třeba podpořit zkvalitnění technického vybavení muzeí na základě grantového systému prostřednictvím speciálního programu kraje pro městská aj. muzea v kraji. V rámci metodické pomoci krajského a regionálních muzeí lze napomáhat zvyšování profesionálního růstu pracovníků muzeí v kraji.          

2. Stav sbírek a péče o ně.


Rozhodujícím klíčem k řešení celé problematiky rozvoje muzejnictví kraje je  zlepšení stavu péče o sbírkový fond. Existuje tu úzká souvislost mezi  prostorovou kapacitou muzeí pro uložení sbírek a její kvalitou a mezi stavem ošetření sbírek (konzervace apod.) i úrovní odborné správy (zvláště kvalitou evidence). Nepřístupné a nevhodně uložené sbírky se dají jen těžko řádně evidovat; jejich ošetření, nebudou-li následně řádně uloženy ve vhodných podmínkách, je koneckonců mrháním energie a finančních prostředků. Dlouhodobé neřešení této problematiky má za následek zhoršující se stav sbírek a tím nemalý růst nákladů na jejich budoucí záchranu.

2. 1. Prostorové vybavení muzeí


Značná část sbírek muzeí v kraji (odhadem 40 %) je uložena v nevyhovujících prostorových podmínkách a hrozí u nich dříve nebo později vážné poškození. Týká se to především řady městských muzeí. Problémy s prostorovou kapacitou pro uložení sbírek ale nemá beze zbytku vyřešeno ani VČM a regionální muzea. Řešení problému je velmi obtížné. Vyžaduje totiž nemalé finanční zdroje. Těžko se hledá tam, kde prestiž muzea na veřejnosti je malá. Situace proto často připomíná bludný kruh. 

2.2. Evidence sbírek


V řadě muzeí stráví personál většinu času inventarizací sbírek, prováděnou neefektivně, spojenou často s hledáním nějakých předmětů. Příčinou bývá časté stěhování sbírek do jiných prostor tak, jak se mění prostorové dispozice muzea, vyvíjející se ne vždy k lepšímu. Velká část sbírek má nedokonalou nebo zcela nevyhovující evidenci. Je to dáno vedle špatných podmínek pro uložení sbírek také nedostatkem pracovní kapacity, často vytížené neefektivní prací, a především pracovní kapacity bez potřebných znalostí. Svízelnou situaci hlavně městských muzeí lze řešit nebo aspoň výrazně zlepšit jen s cizí pomocí. Je to úkol pro VČM a RM, jejichž kapacitu je nutno pro tento účel posílit. Především RM bude nutno vybavit kvalitní technikou pro pořizování obrazové dokumentace (digitální fotoaparáty). Každé muzeum kraje by mělo být posíleno úvazkem aspoň 0,5 pracovníka (celkem 2 pracovní úvazky) pro práci s touto technikou na zkvalitnění evidence sbírek. Za připravenost využít tuto službu ze strany městských a ostatních muzeí bude považováno vybavení odpovídající počítačovou technikou a schopnost s ní pracovat. Vedle toho budou hledány další pomocné prostředky na zlepšení stavu evidence sbírek.
 

2.3. Ošetření sbírek 


Větší část sbírek (odhadem až 70 %) potřebuje odborné ošetření, tj. konzervaci, restaurování, případně preparování. Mnoho cenných sbírkových předmětů je v kritickém stavu. Program ISO, vypisovaný MK ČR, poskytuje grantovým způsobem mj. dotace muzeím na restaurování sbírkových předmětů nebo jejich souborů. Tím se do této záchranné sítě dostane ovšem jen nepatrný (zanedbatelný) zlomek nejcennějších předmětů ve sbírkách muzeí kraje. Zajistit ošetření větší části sbírek s využitím privátního sektoru je pro drtivou většinu muzeí finančně zcela nedostupné. 


Konzervátorské (restaurátorské) kapacity VČM a RM, které by mohly muzeím pomoci v rámci své metodické působnosti na neziskovém principu, na tento úkol nestačí. Největší kapacita je ve VČM (6 konzervátorů - restaurátorů). Ta je však dimenzovaná tak, že pokrývá jen větší část potřeb vlastního muzea. Pomoc ostatním muzeím je možná jen ve velmi omezené míře. Je ale důležité, že vzhledem k poměrně široké profesní struktuře lze toto pracoviště využít k odborným konzultacím a eventuálně k elementárnímu poučení pracovníků menších muzeí formou stáží. 


Druhé konzervátorské pracoviště má RM v Chrudimi (4 pracovníci). Ani toto pracoviště není schopno výrazně pomoci s ošetřením sbírek muzeím v regionu své působnosti. RM ve Vysokém Mýtě konzervátorské pracoviště nemá žádné. Městské muzeum v Litomyšli má na dané poměry slušně vybavenou dílnu a 1 konzervátora, avšak stačí opět sotva pro vlastní potřebu. SLS Vysočina má konzervátorskou dílnu s 1 pracovníkem, čímž rovněž není plně zajištěna ani potřeba vlastního pracoviště. V ostatních městských muzeích jsou tu a tam 

k  dispozici  malá  pracoviště,  která  jsou  využitelná  často jen částečně  (muzeum Žamberk 

a muzeum Choceň - nyní neobsazeno, muzeum Česká Třebová - nepatrná kapacita a občas dobrovolní spolupracovníci; muzeum Skuteč - předpoklad vzniku malého pracoviště).
 


Budování vlastních konzervátorských pracovišť v menších muzeích je dnes velmi problematické. Naráží jednak na nedostatek pracovní kapacity příslušně kvalifikované, jednak na problémy zřízení konzervátorských pracovišť, která vyžadují poměrně nákladné přístrojové vybavení a prostory, splňující stále přísnější bezpečnostní, hygienické a ekologické předpisy. Zdá se, že budoucnost mají servisní pracoviště pro muzea ve větších centrech, kde jsou vhodné podmínky pro efektivní využití přístrojů, odpovídajících prostor i kvalifikovaných sil. 

Pokud vytkneme za cíl zastavit proces chátrání sbírek v muzeích kraje, je žádoucí, aby z výše uvedených důvodů: 

a) byla personálně posílena konzervátorská pracoviště RM v Chrudimi o 1 pracovníka, budoucí RM v Litomyšli o 1 pracovníka a v RM ve Vysokém Mýtě byla zřízena konzervátorská dílna s kapacitou aspoň 2 pracovníci. Tato pracoviště by měla pomáhat při preventivní péči, operativně indikovat stav sbírek v muzeích regionu své působnosti, řešit drobnější zakázky pro muzea v regionu.   

b) zahájit vybudování servisního pracoviště při VČM, které se bude věnovat základnímu ošetření (konzervaci) sbírek nebo jednodušším restaurátorským úkonům na neziskovém principu (za cenu prokazatelných nákladů). Toto pracoviště by mělo vzniknout v letech 2006 (resp. 2007) až 2010  posílením stávající pracovní kapacity o 5 konzervátorů.
 Bez důležitosti není ani to, že v případě rozšíření stávajícího restaurátorského oddělení VČM, poskytujícího služby muzeím podle zákona č. 122/2000 Sb., je možné žádat o dotaci na potřebné přístrojové vybavení ze státního rozpočtu, a sice z programu ISO, spravovaného MK ČR.

2.4. Specielní dotační program kraje na podporu muzeí


Je žádoucí,  aby  vznikl  speciální  dotační program kraje na podporu muzeí.   Přístup 

k němu budou mít muzea, která nezřizuje kraj, zejména muzea měst a obcí, a to za podmínky, že budou mít:

a) optimální podmínky pro uložení sbírek, nebo alespoň garance zlepšení v kratším časovém horizontu, neboť jinak půjde o vynaložené úsilí s nejistým efektem; 

b) odpovídající vybavení muzea technologií výpočetní technikou; 

c) existence základních koncepčních dokumentů muzea, především sbírkotvorný program (viz k tomu níže). 


Tím dojde k separaci těch obcí od pomoci kraje, které pro zlepšení situace svého muzea neudělaly (nedokáží udělat) nic. Podpora kraje by měla tedy pomoci těm, kteří na zlepšení podmínek činnosti muzeí vynakládají odpovídající úsilí a prostředky. Tento přístup pomůže i k vytváření žádoucího konkurenčního prostředí. 

2.5. Analýza stavu muzeí


Zatím se o stavu sbírek muzeí kraje - o prostorových podmínkách, stavu evidence a jejich ochrany  - hovořilo jen v přibližných odhadech. Je bohužel skutečností, že za posledních 35 let byla provedena jediná exaktní prověrka sbírek muzeí kraje (r.1986 - 1987). Mělo by tedy být prvořadým úkolem provést podrobnou analýzu stavu sbírek a ostatních činností muzeí  zřizovaných krajem a obcemi. Analýzu by mělo provést VČM ve spolupráci s RM v letech 2003 - 2004. Na základě jejích výsledků bude možno reálně upřesnit žádoucí rozsah jednotlivých forem podpory kraje oboru muzejnictví a opřít o exaktní údaje zdůvodnění jejich naléhavosti. K provedení analýzy bude třeba předem získat souhlas obcí, které zřizují muzea.

3. Koncepce sbírkotvorné činnosti a celkového zaměření  muzeí


K problematice péče o sbírky má blízko otázka koncepčnosti sbírkotvorné činnosti i  celkového zaměření muzeí. Mnohá muzea nemají jasný, písemně fixovaný a průběžně aktualizovaný sbírkotvorný program. Jejich akviziční činnost je potom nahodilá, živelná, panují rozpaky, co a proč vlastně sbírat dál. Často potom chybí odvaha zbavit se předmětů, které nemají v daném muzeu žádné uplatnění. Neujasněnost sbírkotvorných programů souvisí s rozpaky, k čemu by vlastně mělo muzeum směřovat. Zpracování celkové koncepce muzea a sbírkotvorných programů představuje spojitou nádobu. Tento stav je třeba změnit. 


U muzeí zřizovaných krajem bude uloženo zpracování sbírkotvorných programů a celkových koncepčních materiálů do konce r. 2004 s výjimkou metodicky složité problematiky soudobé dokumentace, kde se stanoví lhůta do konce r. 2006. U muzeí zřizovaných obcemi je možné postupovat jen cestou doporučení, avšak s tím, že jednou z podmínek pro eventuelní přiznání dotace z programů vyhlášených pro muzea krajem bude předložení obcí schválené koncepce muzea a aktuální sbírkotvorný program. 

4. Specifické funkce muzeí zřizovaných krajem


Kraj zřizuje VČM jako krajské muzeum a dvě regionální muzea s působností pro oblast Chrudimska a Ústeckoorlicka s tím, že je žádoucí stav RM doplnit pro oblast Svitavska (muzeum Litomyšl). Pro oblast  Pardubicka má tuto funkci současně VČM. Kraj by měl dále usilovat o získání specializovaného muzea v přírodě - SLS Vysočina.  

4. 1. Krajské muzeum

VČM má jako krajské muzeum vzhledem k rozsahu a kvalitě sbírek i aktivit pro veřejnost jednak úlohu reprezentanta muzejnictví kraje, jednak je svým profesním potenciálem předurčeno k roli hlavního metodického centra oboru muzejnictví v kraji. Náplň metodické a odborné pomoci VČM ostatním muzeím je obecně vymezena § 10 zákona č. 122/2000 Sb., o ochraně sbírek muzejní povahy, a prováděcí vyhláškou č. 275/2000 Sb. Rozsah a úroveň této podpory bude ovšem závislá na prostředcích, které za tím účelem bude mít k dispozici. Důležitým nástrojem bude vznik výše uvedeného servisního pracoviště pro muzea v kraji.  


VČM plní také některé „státní zakázky“. Poměrně značný objem práce představuje vydávání osvědčení na vývoz předmětů kulturní hodnoty podle zákona č. 71/94 Sb.
 Podílí se dále na  realizaci vládního programu „Integrovaný systém ochrany movitého kulturního dědictví ČR“ (ISO), jehož nositelem je MK a MV ČR a v jehož  rámci VČM provádí a spravuje jako pověřená organizace dokumentaci vybraných sbírkových předmětů muzeí a galerií Pk pro pátrání Policie ČR v případě krádeží apod. (podprogram B). 


Ve  smyslu  výše zmíněného ustanovení  zákona  č. 122/2000 Sb.  a  prováděcí  vyhl. 

č. 275/2000 Sb. je VČM povinno poskytovat metodickou pomoc ve vybraných oborech i muzeím mimo území Pk. VČM se bude postupně ve zvýšené míře podílet na státní archeologické památkové péči (viz k tomu níže čl. 6). 

4.2. Regionální muzea
a) Spolu s VČM by měla RM vytvářet ve svém působení základní skelet muzejnictví kraje. Tuto úlohu budou mít i jako reprezentanti muzejnictví v regionu Chrudimska, Ústeckoorlicka,  a následně, v případě muzea v Litomyšli, i pro Svitavsko .

b) RM (Chrudim, Vysoké Mýto a posléze i v Litomyšli) se budou podílet v rozsahu použitelné profesní kapacity na metodické a odborné pomoci muzeím v regionu své působnosti. Je třeba, aby působila jako pracoviště „bezprostředního kontaktu“ a svou činnost  koordinovala s VČM. Zvláštním úkolem bude podíl RM na archeologické památkové péči (viz též níže).  

c) Nezastupitelná úloha  RM spočívá především v dokumentační činnosti regionu. RM díky své profesní struktuře, jdoucí napříč přírodovědným a společensko vědním oborům,  je často jedinou institucí, která je schopna co nejefektivněji vytvářet a zpřístupňovat informační soustavy o vývoji přírody a společnosti regionu. Taková databanka je potom podkladem pro muzejní sbírkotvornou činnost, ale vedle toho a sama o sobě nenahraditelným kapitálem, živou doplňovanou encyklopedii regionu. Tato dokumentační činnost úzce navazuje na vědecko -  výzkumné aktivity RM. RM se potom díky své profesní struktuře stávají v regionech často jediným vědeckovýzkumným pracovištěm, které je schopno zabezpečit nebo koordinovat komplexní (interdisciplinární) pohled na vývoj přírody a společnosti regionu. Z pohledu kraje jsou tedy RM prvním (základním) článkem sítě, z níž lze budovat identitu kraje zdola.

d) Zvláštním a důležitým námětem oné činnost RM  je otázka dokumentace projevů tradiční lidové kultury a umění i tradičních řemesel a výrob. Aktivity tohoto druhu jsou v kontextu evropské integrace velmi důležité a RM zde mají rovněž úlohu nejdůležitějšího (protože základního) článku. Zcela mimořádný význam metodický a koordinační by v tomto ohledu měl připadnout SLS Vysočina. 

5. Vědeckovýzkumná činnost muzeí - „Vlastivěda Pardubického kraje“

Muzea zřizovaná krajem a některá muzea městská se ve své činnosti zabývají ve větší či menší míře plněním vědeckovýzkumných úkolů podpořených granty ze státního rozpočtu (Grantová agentura ČR, MK ČR aj.) nebo v rámci vlastního programu. Většina úkolů je zaměřena na průzkum vývoje přírody a společnosti regionu nebo problematiku vědních disciplín v muzeu angažovaných.


Dosud rozptýlený regionální výzkum je žádoucí více motivovat ke společnému cíli poznání vývoje přírodního prostředí a společnosti regionu Pk, což by mělo vyústit ve zpracování „Vlastivědy Pardubického kraje“. RM mají díky mnohooborové profesní výbavě výbornou příležitost stát se centry pro další spolupracovníky, kteří se budou chtít na řešení úkolu podílet (instituce, jednotlivci i obč. sdružení). Nejlepší předpoklady stát se pilotním pracovištěm projektu má VČM s tím, že se předpokládá úzká spolupráce s Fakultou humanitních studií Univerzity Pardubice (zvl. katedrou historických věd).
 Úkol bude žádoucí podpořit v dílčí kapitole programového projektu podpory muzeí kraje.
  Řešení projektu může povzbudit nejen vlastní badatelské aktivity muzeí, ale také více otevřít prostor pro spolupráci s dobrovolnými pracovníky. Je to i významný nástroj vytváření vědomí identity kraje. 


Projekt „Vlastivědy Pardubického kraje“ je dlouhodobý úkol, překračující horizont období do r. 2008. Lze jej rozdělit do třech částí.

A. Monografické zpracování vývoje přírody a společnosti Pk; 

B. Vlastivědný lexikon obcí Pk; 

C. Vypovídací hodnota sbírek muzeí Pk. 


Zatímco část A (vlastivědná monografie) a část C (katalogy a průvodce sbírkových fondů) bude v uvažovaném období realizována zatím vesměs dílčími studiemi, část B (vlastivědný lexikon obcí) by se měl stát dominantním úkolem v této prvé fázi. Do r. 2008 by tedy měla vyjít podstatná část Vlastivědného lexikonu obcí, rozvržená na několik dílů. Předpokládá se, že lexikon bude vycházet po sešitech od r. 2004. 

6. Archeologická památková péče


Vzhledem ke stávající i připravované legislativě v oblasti památkové péče je nutné, aby kraj zřizoval instituci, která má oprávnění provádět archeologické výzkumy a dostatečnou kapacitu archeologů s potřebným zázemím, která bude s Národním památkovým ústavem, ČAV a dalšími institucemi doplňovat pro území Pk „Státní archeologický seznam“ a která se bude  podílet na přípravě podkladů pro vyjádření státní správy ve stavebním a územním řízení v záležitostech archeologické památkové péče. 


Jelikož v kraji prakticky neexistovala kapacita vlastních archeologických pracovišť,
 začal Pk od r. 2002 budovat archeologické oddělení při VČM. Záměr vytvořit vlastní archeologickou kapacitu v muzeích kraje je nutno dokončit. Za potřebný počet se považuje 6 archeologů s vysokoškolským vzděláním a 3 technické síly se středoškolským vzděláním.
 Z toho bude do konce r. 2003 stav 3 archeologů ve VČM. Zbývající je třeba doplnit v letech 2004 - 2008. Záměr předpokládá, že ve výsledku bude ve VČM  oddělení o kapacitě 3 archeologové (VŠ) a 1,5 technické síly (SŠ), v RM v Chrudimi, ve Vysokém Mýtě a v Litomyšli bude po 1 archeologovi (VŠ) a 0,5 úvazku na technickou sílu (SŠ). 
7. Diagnostika stavu, výkonnosti a rozvoje muzejnictví kraje


Kraj  nyní nemá žádné nástroje pro vypracování analýzy stavu a výkonnosti muzejnictví v tomto regionu, jež by se opírala o objektivní data. Jediný oficiální roční statistický státní výkaz o muzeích (KULT /MK/ V 14-01) je nevyhovující, a kromě toho výsledky jeho vyhodnocení jsou pro daný účel nedostupné. Tento stav je třeba změnit. 


Bude úkolem krajského a regionálních muzeí připravit do r. 2004 návrh účelných periodických výkazů činnosti muzeí. Výkazy budou vyžadovány odborem kultury a památkové péče (OKPP) KrÚ od muzeí zřizovaných krajem. Obce, které zřizují muzea budou požádány, aby takové výkazy za svá muzea OKPP rovněž předávaly. Akceptování této žádosti bude zohledněno při posuzování eventuální žádosti o přiznání dotace ze zvláštních programů kraje pro muzea. Výsledky vyhodnocení výkazů bude předkládáno každoročně Radě Pk. Muzeím zřizovaným krajem bude dále uloženo počínaje rokem 2003 zveřejňovat výroční zprávu o činnosti a hospodaření. Zřizovatelům ostatních muzeí působících v kraji (vyjma státních) to bude doporučeno. Podrobnou komplexní analýzu stavu muzeí zřizovaných krajem a obcemi bude provádět krajské muzeum ve spolupráci s regionálními muzeí jednou za 6 let. 

IV. Cíle a hlavní úkoly rozvoje muzejnictví v Pardubickém kraji do roku 2008

A. Popis cílového stavu - základní strategické cíle rozvoje muzejnictví v Pardubickém kraji do roku 2008

1. Zvýšit preventivní péči o sbírky muzeí v Pk. V tom zejména usilovat o zlepšení jejich uložení, stavu evidence a ošetření. Pozornost zaměřit na ochranu před následky mimořádných situací, živelných pohrom, ozbrojených konfliktů apod.

2. Zpracovat (respektive aktualizovat) sbírkotvorné programy muzeí a celkové střednědobé programy rozvoje muzeí kraje a obcí. 

3. Z prostředků kraje podpořit zvláštním fondem případné významné akvizice sbírek muzeí. 

4. Usilovat o vyšší úroveň výstav a expozic muzeí Pk a rozšiřovat další formy jejich prezentační činnosti. Podporovat zvláště programy, které přispívají k vytváření vědomí kulturní identity kraje  a  také účelnou spolupráci muzeí v rámci kraje i s jinými subjekty v zahraničí a tuzemsku. Zaměřit se na aktivizaci efektivních forem práce s mládeží, rozvíjet spolupráci s aktivy dobrovolných spolupracovníků. 

5. V odborné a vědecko výzkumné činnosti muzeí  podpořit zejména ty úkoly, které přispějí k poznání vývoje přírody a společnosti Pk (vlastivěda Pk) a budou mapovat vypovídací hodnotu muzejních sbírek k tomuto tématu. Koordinátorem tohoto úkolu bude krajské muzeum, které při jeho plnění naváže spolupráci s Univerzitou Pardubice, případně s dalšími subjekty.

6. Činnost krajského muzea (VČM) profilovat tak, aby se zvýraznila jeho funkce odborně poradenského (metodického) střediska pro muzea v kraji a servisního pracoviště  pro orgány Pk v otázkách koncepce a analýzy muzejnictví. 

7. Regionální muzea (RM Chrudim, RM Vysoké Mýto) se budou ve svých oblastech podílet i na odborné metodické pomoci muzeím, zvláště  při odborné správě sbírek. Regionální muzea se dále  zaměří zvláště na vytváření dokumentace a informačních databází o vývoji přírody a společnosti v regionech svého působení. Síť regionálních muzeí zřizovaných krajem doplnit v oblasti Svitavska o muzeum v Litomyšli, zřizované dosud městem (v r. 2003). V oblasti Pardubicka plní funkci regionálního muzea krajské muzeum. Síť muzeí zřizovaných krajem doplnit o muzeum v přírodě SLS Vysočina, dosud spravované Národním památkovým ústavem, územním odborným pracovištěm v Pardubicích.  

8. Personálně posílit a technicky dovybavit  RM pro možnost poskytovat muzeím pomoc při evidenci a ošetření sbírek. Položit základy k postupnému  vybudování obslužného (servisního) pracoviště při VČM, které bude poskytovat muzeím v  kraji na neziskovém principu pomoc při ošetření a zpracování sbírek. 

9. Krajské muzeum se ve spolupráci s regionálními muzei stane hlavním garantem archeologické památkové péče zajišťované na úrovni kraje.

10. Pravidelně analyzovat (diagnostikovat) stav muzejnictví kraje a na základě toho aktualizovat (upřesňovat) strategický plán rozvoje tohoto oboru.

B. Hlavní úkoly a směry činnosti vedoucí k realizací cílů rozvoje muzejnictví Pardubického kraje do r. 2008


V zájmu realizace vytčených strategických cílů rozvoje muzejnictví v Pk jsou formulovány zejména následující úkoly a principy činnosti:  

1. Preventivní péče o sbírky muzeí v PK 

1. VČM ve spolupráci s RM provede analýzu stavu uložení, ochrany a evidence sbírek v muzeích PK.
 Navrhnout nápravná opatření a výsledky analýzy využít pro vytvoření programu podpory preventivní péče o sbírky z prostředků kraje.   


Do pol. r. 2004

2. V rámci grantové podpory kraje v oblasti kultury vytvořit zvláštní dotační program na účelovou pomoc muzeím v PK  na zkvalitnění preventivní ochrany sbírek
:  tj. vybavení depozitářů, uložení sbírek a jejich ošetření, zkvalitnění evidence.


Od r. 2005 

3. V plánech činnosti VČM a RM vždy vymezit určitou pracovní kapacitu na pomoc při  zkvalitnění evidence sbírek muzeím obcí, která jsou připravena evidovat sbírky v elektronické a digitální podobě. RM vybavit  technickými prostředky na digitální dokumentaci sbírek. VČM bude v rámci spolupráce s Univerzitou Pardubice usilovat o využití studentů na řešení úkolů v této oblasti. (Viz dále čl. 7)


Průběžně konkretizovat v ročních plánech VČM a RM. 

4. V muzeích kraje a muzeích obcí vypracovat (eventuelně aktualizovat) v součinnosti s krizovými štáby kraje a s využitím metodiky doporučené profesními sdruženími a MK ČR evakuační plány a vnitřní směrnice činnosti pro případy živelných pohrom, ozbrojených konfliktů a mimořádných událostí.


Muzea kraje a obcí do r. 2005. 

2. Zkvalitnění sbírkotvorné činnosti,  prohloubení koncepčnosti činnosti muzeí. 
1. Jako základní předpoklad zkvalitnění sbírek vypracovat (aktualizovat) sbírkotvorné programy jednotlivých sbírek (podsbírek) muzeí v Pk. Jejich aktualizaci provádět nejméně v pětiletých intervalech. Existence sbírkotvorného programu bude jednou z podmínek grantové podpory z rozpočtu kraje (viz níže odst.2.).


Muzea kraje do r.2004, pro muzea obcí doporučeno realizovat do r. 2005

2. Podpořit akvizici sbírek muzeí kraje vytvořením zvláštního dotačního programu kraje na nákup sbírkových předmětů mimořádné (významné) hodnoty. 


Návrh pravidel schválit do  r. 2004, program realizovat od r. 2006.

3. V návaznosti na sbírkotvorné programy zpracovat  (aktualizovat) celkové zaměření činnosti muzeí (koncepci rozvoje) ve střednědobém horizontu 5 - 7 let. Muzeím zřizovaných obcemi bude na vyžádání poskytnuta metodická pomoc VČM, popřípadě též RM.


RM  v  r. 2004,  pro muzea obcí doporučeno do r. 2005, VČM  aktualizace koncepce


 v r. 2007.

3. Rozšiřování a zkvalitňování forem prezentační činnosti muzeí.


V rámci metodické působnosti VČM a RM vytvářet podmínky pro koordinaci výstavních programů muzeí Pk (výměna výstav, společné výstavní projekty) a pro jejich efektivnější propagaci.

VČM a RM ve spolupráci s ostatními muzei, průběžně. 

1. Podporovat dotační politikou kraje v oblasti kultury kvalitní výstavní (expoziční) programy muzeí.


Od r. 2005.

2. Organizovat nejméně jednou za dva roky krajský seminář pracovníků muzeí se zaměřením na progresivní formy prezentační činnosti muzeí a na výměnu zkušeností z práce muzeí kraje.


Od r. 2004. 

4.  Zahájit práce na monografickém zpracování „Vlastivědy Pardubického kraje“.
1. Jako výsledek odborné a dokumentační činnosti muzeí začít s vydáváním „Vlastivědného lexikonu obcí Pardubického kraje“.


VČM ve spolupráci s ostatními muzei kraje, Univerzitou Pardubice, obcemi, jednotlivci a dalšími institucemi. Vydávání po sešitech zahájit od r. 2004.

2. Ve vědecko výzkumné činnosti muzeí preferovat dílčí studie i celková zpracování postihující vývoj přírody a společnosti jednotlivých  tématických okruhů, míst, regionů a zvláště celého Pk. Ke zveřejnění výsledků využívat  publikačních možností muzeí kraje a dalších subjektů.


VČM ve spolupráci s ostatními muzei, průběžně. 

5.  Krajské muzeum jako odborné metodické centrum pro muzea kraje 


(činnosti nad rámec povinností vyplývajících ze zák. č. 122/2000 Sb.).

1. Po dohodě s obcemi, které zřizují v Pk muzea, uskutečnit nejméně jednou za dva roky metodickou návštěvu pracovníků  ve spolupráci s RM.


Od r. 2004 průběžně.  

2. Nejméně jednou ročně svolat poradu ředitelů všech muzeí Pk k projednání aktuálních otázek a výměně zkušeností.


VČM průběžně.

3. Ve VČM založit zvláštní dokumentační fond, mapující činnost muzeí Pk.


Od r. 2004.

6. Doplnění sítě RM a  jejich specifická funkce nad rámec metodické a poradenské pomoci muzeím obcí v příslušných regionech.

1. Doplnění sítě RM zřizovaných krajem o muzeum v Litomyšli, zřizované dosud městem, které bude dokumentačně pokrývat oblast Svitavska.


V r. 2003 s platností od r. 2004.

2. Usilovat o doplnění sítě muzeí zřizovaných Pk o SLS Vysočina.

     V r. 2003 - 2004

3. Budovat systematickou dokumentaci o vývoji přírody a společnosti v jednotlivých regionech Pk (regionální informační databanky) a usilovat o její co největší zpřístupnění pro veřejnost.

     Muzea zřizovaná Pk, průběžně 

7. Budování servisního (obslužného) pracovitě pro muzea kraje při VČM a RM.
1. Vytvořit prostorové, technické a personální podmínky pro rozšíření dosavadního restaurátorského odd. VČM tak, aby bylo schopno muzeím Pk poskytovat při ošetření sbírek konzervátorské služby na neziskovém principu. Předpokladem je úprava části prostor budovy č. p. 4 na zámku Pardubice a postupné rozšíření pracovní kapacity VČM o 5 pracovníků. Vybudovat konzervátorskou dílnu v RM ve Vysokém Mýtě a posílit kapacity konzervátorských dílem v RM v Chrudimi a v Litomyšli. Personálně posílit RM celkem o 4 pracovníky 


Postupně od r. 2004

2. Vybavit a RM a VČM  technikou a personálně 0,5 pracovníkem v každém muzeu, který bude schopen pořizovat muzeím Pk na neziskovém principu kvalitní obrazové záznamy pro evidenci sbírek a další využití.


Průběžně od r. 2004

8. Archeologická památkové péče zajišťovaná na úrovni kraje.
1. Ve VČM vybudovat archeologické oddělení (3 archeologové VŠ, 1,5 SŠ), které se stane základním článkem koordinace archeologické památkové péče v gesci kraje. Na něj naváží archeologická pracoviště v RM (Vysoké Mýto 1 archeolog VŠ, 0,5 SŠ, Chrudim 1 archeolog VŠ, 0,5 SŠ, Litomyšl 1 archeolog VŠ, 0,5 SŠ). 


Do r. 2005

2. Ve VČM vybudovat dokumentační centrum archeologických lokalit a to v návaznosti na SAS a ve spolupráci s ARÚ ČAV v Praze a Národním památkovým ústavem v Praze.  


Od r. 2003

9. Pravidelně analyzovat (diagnostikovat) stav muzejnictví kraje a aktualizovat koncepci jeho rozvoje.
1. Vypracovat metodiku vlastních statistických výkazů
 muzeí zřizovaných krajem a obcemi (výkazy roční a tříleté) a zajistit jejich vyhodnocení. O výsledcích informovat RPk a obce zřizující muzea. 


Od r. 2005

2. Usilovat o zavedení jednotné osnovy zveřejňovaných výročních zpráv muzeí kraje.  


Od r. 2004

� Viz Profesní etický kodex muzeí, přijatý 15. generální konferencí ICOM při UNESCO v r. 1986 v Buenos Aires. Český překlad kodexu  spolu se všemi doporučeními  UNESCO, zabývajícími se problematikou ochrany movitého kulturního dědictví a vyhlášenými do r. 1993, vydal Český výbor ICOM a AMG v publikaci „Profesní etický kodex ICOM - Doporučení UNESCO o muzeích, kulturním a přírodním dědictví.“ Praha 1994. (k vydání připravila Kateřina Tlachová).  Výchozím materiálem je též publikace vydaná AMG „Regionální muzea  v době reformy veřejné správy.“ Praha 2000 (k vydání připravil autorský kolektiv pod vedením Františka Šebka).  


� V ČR dosud přežívá univerzální užívání pojmu „galerie,“ aniž se přesněji rozlišuje vnímání ve skutečnosti diferencovaného typu institucí, pro něž je společné jen to, že se zabývají prezentací výtvarného umění. Označení „galerie“ se v Evropě i jinde vesměs vztahuje především na „prodejní  galerie.“  Pro „galerie“, které vytvářejí sbírky s cílem jejich trvalého uchování, aby sloužily ke studiu a prezentaci v expozicích a výstavách, se běžně užívá pojem „muzeum umění.“ Tak se také v ČR přejmenovala v posledním desetiletí řada tradičních „galerií.“ Z tohoto pohledu se při zpracování koncepčního materiálu může jevit oddělení problematiky muzeí od jednoho jejich specializovaného typu, muzeí umění, jako řešení nesystémové. Záležitost je však složitější. Vedle „prodejních galerií“ a „muzeí umění“ existují totiž ještě „výstavní galerie“ („Kunsthalle“), které pořádají výstavy umění na nekomerčním principu a nevytvářejí přitom sbírky. Jestliže v tomto kontextu nebudeme vnímat jenom problematiku sbírkotvorné instituce (tak je tomu např. ve výše inzerovaném materiálu MK ČR), ale širší souvislosti kulturně výchovného uplatnění výtvarného umění, potom problematika „galerií“ zřetelně překračuje rámec sbírkotvorných institucí - muzeí. V programovém materiálu, kde by se měly formulovat ingerence kraje, je tudíž v tomto případě žádoucí pojednat problematiku galerií samostatně. Nemělo by se  jednat jenom o sbírkotvorných „galeriích“, ale též o výstavních (nesbírkotvorných) galeriích apod., o spolupráci s Unií výtvarných umělců regionu Pardubicka aj. Sama problematika Východočeské galerie v Pardubicích si vyžádá hlubší analýzu v řadě dalších souvislostí, například  s ohledem na otázku využití domu čp.120 Na třísle v Pardubicích (bývalá reálka), budoucnosti tzv. diecézního muzea atd. To jsou důvody, které předkladatele vedou ke zpracování koncepčního materiálu o rozvoji muzejnictví v kraji odděleně od problematiky galerií. Podobně postupují i další kraje, například Plzeňský kraj, Královéhradecký kraj.  


� Do počtu sbírek, návštěvníků a  pracovníků není zahrnut SLS Vysočina, Hippologické muzeum ve Slatiňanech, pobočky st. muzeí (Kabinet ex libris v Chrudimi, pracoviště NZM ve Zdechovicích) a privátní muzea.


� SLS Vysočina byl do správy památkového ústavu začleněn na počátku 80. let 20. století. Důvodem nebyla systémová změna, ale zajištění optimálních finančních prostředků na budování a obnovu expozičních objektů. Do té doby toto zařízení spravoval tehdejší ONV Chrudim.


� Okresním muzeem bylo litomyšlské muzeum od vzniku tohoto typu muzeí v r. 1960 do roku 1977. Tehdy bylo nově vytvořeno muzeum dělnického hnutí  ve Svitavách místo někdejšího  městského muzea, zrušeného v r. 1967. V době zrušení městského muzea ve Svitavách hrozil sbírkám vlivem nevhodného uložení fyzický rozklad a rozkradení. Při vzniku muzea dělnického hnutí byla do Svitav přenesena z Litomyšle i funkce okresního muzea a litomyšlské muzeum se stalo muzeem městským. Po r. 1989 bylo Okresní muzeum dělnického hnutí ve Svitavách transformováno na nové Městské muzeum a galerii ve Svitavách s tím, že funkce okresního muzea na okrese Svitavy byla zrušena, respektive nebyla v Litomyšli obnovena. V sousedním okrese v Ústí n. O.  bylo rovněž založeno na místě zrušeného městského muzea v Ústí n. O. muzeum dělnického hnutí, ale s tím rozdílem, že bylo sloučeno s okresním muzeum ve Vysokém Mýtě. Po zániku muzea dělnického hnutí v Ústí n. O. a jeho přeměně na městské muzeum zůstala zachována okresní funkce muzea ve Vysokém Mýtě. Okres Svitavy se tak přiřadil ke dvěma jiným okresům v ČR (Žďár n. S. a Ústí n. L.), kde rovněž v první polovině 90. let 20. stol. zanikla funkce okresního muzea. V jiných okresech ČR k tomu nedošlo. 


� Celkový počet pracovníků je zhruba stejný. Rozdíl je v tom, že RM ve Vysokém Mýtě  má vzhledem k  odlišné profesní struktuře větší počet odborných pracovníků s VŠ vzděláním.


� Skupina malých městských nebo obecních muzeí má rozsah sbírek do 5 tisíc předmětů, zřetelně odlišitelná skupina středně velkých městských muzeí má sbírky ve velikostním rozpětí 10 - 14 tisíc sbírkových předmětů a jasně se rýsující skupina velkých městských muzeí  má sbírkový fond zhruba 20  až 30 tis. sb. předm. Počtem sbírek nad touto skupinou ční zmíněné muzeum v Litomyšli (80 tisíc sb. předm.). 


� Muzeum nemá již zhruba 10 let  svou budovu a žádné prostory pro působení na veřejnost. Sbírky jsou po několikerém stěhování uloženy v provizorních a ne zcela vhodných prostorách. Sbírky „spravuje“ pracovník na malý úvazek. 


� Při „Pamětní síni“ je knihovna, přístupná veřejnosti. Mělo by se institucionálně spíš než o muzeu jednat o veřejně přístupnou knihovnu, v rámci níž je zpřístupněna i ona  „nemuzejní“ pamětní síň.


� Návštěvnost SLS Vysočina se pohybuje ročně kolem 92 tisíc osob. Za stávající situace vývoje památkové péče není zaručena perspektiva tohoto zařízení po stránce odborné - muzejní. Jedná se o jedinou rozsáhlou expozici lidového stavitelství v PK. Svými prezentačními aktivitami i výsledky odborné práce se řadí k významným institucím tohoto typu v rámci celé České republiky.





� Výčet pomocných prostředků pro uvažovaný úkol lze doplnit upozorněním na možnost využit část potenciálu studentů oboru kulturní dějiny na Fakultě humanitních studií Univerzity Pardubice, a to v rámci povinné odborné praxe, navazující na studijní předmět úvodu do muzeologie, nebo i formou bakalářských nebo magisterských prací aj. Tuto spolupráci lze navázat mj. prostřednictvím VČM a jeho participace na tomto studiu


� Při pohledu na nynější rozložení konzervátorů v regionech je patrně nejhorší situace na okrese Ústí n. O. 


� Prostorově lze k tomu účelu využít budovu čp. 4 na Zámku Pardubice, kterou nyní užívá Národní památkový ústav - územní pracoviště v Pardubicích a který hodlá tuto budovu uprázdnit v r. 2006/2007.


� Servisní pracoviště, o němž se tu uvažuje by mohlo vzniknout postupně i podle holandského modelu projektu Delta Plan, při němž se vytvořily skupiny mladých středoškoláků (bez zaměstnání), kteří jako součást rekvalifikace zajížděli do muzeí a pomáhali s evidencí a ošetřením sbírek. Nejlepší z nich byli vždy po ukončení sjednané lhůty vybíráni jako kmenoví pracovníci vznikajícího servisního pracoviště pro muzea. Tento model by byl realizovatelný postupně od r. 2005 i v podmínkách PK.


� Jde zhruba o 1.600 žádostí ročně, což představuje vytížení pracovní kapacity v rozsahu nejméně 1,5 pracovníka. Náklady na to jsou kompenzovány příjmy z poplatků stanovených zákonem, ale nyní MK ČR předkládá novelu zákona 71/94 Sb., která v sobě skrývá reálné nebezpečí, že vytížení pracovní kapacity výrazně vzroste mimo stávající příjmy. Dorovnání eventuelně zvýšených nákladů ze státního rozpočtu není návrhem novely adekvátně řešeno.


� Nebyl zatím bohužel zaznamenán žádný výzkum muzea PK z oblasti muzeologie.


� Touto cestou se naskýtá v budoucnu i příležitost založit eventuálně společné výzkumné centrum pro tento dlouhodobý úkol.


� Půjde o dotace pro muzea zapojená do projektu, která nezřizuje kraj, a to na nezbytné materiálové náklady (materiál, služby), výjimečně v odůvodněných případech odměny spolupracovníkům apod. Muzea zřizovaná krajem budou náklady plánovat ve svých rozpočtech. 


� Vznik této situace je vyložen v Koncepci rozvoje VČM do r. 2007 (VČM 2001). Pardubický kraj je absencí  vlastní kapacity archeologů v muzeích v rámci ČR zcela výjimečný.


� Takto stanovená kapacita archeologů v muzeích zřizovaných krajem je srovnatelná se spodní hranicí kapacity v ostatních krajích ČR. Např. z českých krajů je v Královéhradeckém kraji 8,5 archeologů a další techn. síly, v Libereckém kraji 6 archeologů a techn. síly, v Plzeňském kraji 9 archeologů a techn. síly, v Jihočeském kraji 11 archeologů a techn síly apod.  V moravských krajích je v muzeích, kromě kraje Vysočina, vybavení muzeí archeology ještě větší.


� Týká se muzeí zřizovaných krajem a obcemi.


� Program se nebude týkat muzeí zřizovaných krajem, která mají své potřeby zohledněny v příspěvku na činnost. Dále se nebude týkat muzeí zřizovaných státem a zřizovaných podnikatelskými subjekty. Výše dotace programu by měla být stanovena po provedené analýze. V této fázi lze uvažovat o částce až asi 3 mil. Kč ročně. 


� Ve fondu programu by mělo být asi  1 mil. Kč a měl by být čerpán (a doplňován) jen v případě potřeby. Nebude určen pro muzea zřizovaná státem a podnikatelskými subjekty. 


� Nevztahuje se na muzea zřizovaná krajem.


� Podoba výkazů bude koordinována s výzkumem Asociace muzeí a galerií ČR v této oblasti.
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